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KOLEGIJOS VEIKLOS ESMINIAI ĮVYKIAI IR PASIEKIMAI 2018 M.
1. STRATEGINIS VALDYMAS 

Įvertinant šiuolaikines aukštojo mokslo raidos tendencijas, Lietuvos verslo kolegija išsikėlė strateginius 
veiklos prioritetus , kurie numatyti 2016-2020 m. LTVK strateginiame veiklos plane

Misija

• rengti kūrybiškus kompetentingus specialistus, suteikiant profesinio
bakalauro kvalifikacinį laipsnį, sudaryti mokymosi visą gyvenimą sąlygas,
atlikti regiono plėtrai reikalingus mokslo taikomuosius tyrimus.

Vizija

• inovatyvi, atvira, socialiai aktyvi ir atsakinga aukštoji mokykla, pripažinta 
tarptautinėje erdvėje, lanksčiai reaguojanti į darbo rinkos pokyčius ir 
tenkinanti visuomenės poreikius.

Vertybės

• Akademinė laisvė
• Profesionalumas 
• Kolegialūs santykiai
• Socialinė atysakomybė



LTVK 2016-2020 METŲ STRATEGINĖS PLĖTROS PRIORITETINIAI TIKSLAI, 
PROGRAMOS, UŽDAVINIAI 

• TIKSLAS:

Kurti, kaupti ir skleisti mokslo
žinias ir kultūros vertybes,
formuoti išsimokslinusią žinių
visuomenę, kelti tautos
intelektinį ir kūrybinį
potencialą, stimuliuoti, plėtoti
Kolegijos veiklą regionuose,
plėtoti mokslo taikomuosius
tyrimus ir jų pritaikomumą

• Aukščiausios kvalifikacijos 
specialistų rengimas

• Inovacijų diegimas studijų 
procese

• Studijų proceso 
tarptautiškumas

• Infrastruktūros tobulinimas

PROGRAMOS

•1.1. Užtikrinti studentų studijų 
procesą ;

•1.2. skatinti ir palaikyti  
tarptautinį bendradarbiavimą ir 
akademinius mainus;

•1.3. Užtikrinti mokslo, 
atitinkančio ES lygį, kokybę;

•2.1. Užtikrinti studentų studijų 
proceso inovatyvumą;

•2.2. sukurti geras darbo sąlygas 
dėstytojams

•3.1. užtikrinti studentų 
pritraukimą iš kitų užsienio 
šalių;

•3.2. skatinti ir palaikyti 
tarptautinį bendradarbiavimą ir 
akademinius mainus 

•3.3. užtikrinti mokslo ir studijų, 
atitinkančių ES lygį, kokybę, 
kviečiant dėstytojus iš užsienio 
šalių;

•4.1. užtikrinti mokymosi visą 
gyvenimą nuostatas

•4.2. Įkurti kompetencijų 
pripažinimo centrą 



STRATEGINIŲ PROGRAMŲ ĮGYVENDINIMO ANALIZĖ (1)
1. Programa. Aukščiausios kvalifikacijos specialistų rengimas

Strateginė 

programa  

Vertinimo kriterijaus pavadinimas  ir mato vnt. 2017 m. 

(faktas) 

2018 m. 

(planas) 

2018 m. 

(faktas) 
1.
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Tikslas: rengti aukštos kvalifikacijos specialistus, tenkinančius darbo rinkos poreikius 

Darbdavių, teigiamai vertinančių  rengiamų specialistų 

kompetencijų atitiktis darbo rinkos poreikiams,  ( proc. )  

64 ≤ 50 64,6 

1.1. Uždavinys.  Užtikrinti  kokybiškas į studentus orientuotas studijas  

• Studentų  pasitenki nimas studijomis, proc 76 ≤ 70 83,0 

• Baigusiųjų studijas studentų dalis nuo įstojusių  

studijuoti studentų skaičiaus ( atask.laik..) proc. 

67 80 63 

• Akredituotų  max. laikotarpiui studijų program ų 

nuo visų akredituotų studijų progr., dalis. proc.  

79 100 79 

• Materialinės bazės modernizavimo lėšų apimtis, 

tūkst. eurų 

23,3 26,6 34,5 

• Dėstytojų, turinčių mokslo daktaro laipsnį, 

užimamų  etatų  ir bendro dėstytojų  užimtų etatų, 

santykis, proc. 

23,4 ≤ 10 26,1 

• Dėstytojų  kvalifikacijos kėlimas , skaičius 163 - 120 

1.2. Uždavinys. Skatinti ir palaikyti tarptautinį bendradarbiavimą ir akademinius mainus 

• Kolegijoje, studijuojančių užsienio studentų dalis, 

nuo įstojusių studijuoti, proc. 

9,1 - 17,6 

• Kolegijos studentų judumas, vnt. (išvykimas) 18 ≤ 20 22 

• Kolegijos dėstytojų  judumas,  ( išvykimas), vnt. 14 ≤  10 16 

• Sutarčių su tarptautiniais partneriais, skaičius  18 - 35 

1.3. Uždavinys. Užtikrinti mokslo, atitinkančio ES šalių lygį, kokybę 

• Paskelbtų  publikacijų recenzuojamuose 

leidiniuose bei žurnaluose, įrašytuose į 

tarptautines duomenų bazes, skaičius 

21 50 24 

• Atliktų mokslo taikomųjų  tyrimų  skaičius  11 20 12 

• Dalyvavimas tarptautinėse ir nacionalinėse 

konferencijose skaičius  

12 - 14 

• Konsultacijų verslo įmonėms, skaičius 32 - 38 

 



STRATEGINIŲ PROGRAMŲ ĮGYVENDINIMO ANALIZĖ (2)
2.Programa. Inovacijų diegimas studijų procese

Strateginė

programa

Vertinimo kriterijų pavadinimas ir mato vnt. 2017 m.

faktas

2018 m

planas

2018 m. 

faktas

2
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Tikslas: Šiuolaikiškų studijų metodų diegimas  studijų procese

2.1. Uždavinys. Užtikrinti įstojusių studentų studijų proceso inovatyvumą 

• Parengti ir sukurti e-bibliotekos duomenų bazę  ( vnt./ egz.) 177/7002 ≈200 194/7101

• Suteikti nemokamą prieigą prie 365 programinės įrangos tiek studentams, tiek ir dėstytojams, ( skaičius) 285 500 411

• Studijų procese naudoti specialiąsias programas (buhalterinės apskaitos, verslo sprendimų priėmimo, 

bilietų ir viešbučių rezervavimo  programinė įranga  ir t.t.)  (skaičius)

269 50 proc. 405 

( 50.5 %.)

• Atnaujinti kompiuterinę įranga kompiuterių klasėse ( vnt.) 22 - 31

• Atnaujinti studijų programas, jas pritraukiant prie darbo rinkos pokyčių , proc. 76 - 82

• Studijų procese diegti naujus , pažangius studijų metodus  (testavimo interaktyvi Sistema, Google education 

platform, išvykstamosios paskaitos, mokymai), vnt.
15 - 54

• Nuotolinių studijų programų skaičius, vnt. 3 ≤ +2 +3

2.2. Uždavinys . Atnaujinti ir sukurti naujas darbo vietas dėstytojams

• LCCI mokymai, skaičius 13 - -

• Pedagogikos mokymai, sk. 20 - -

• Kompiuterinės įrangos atnaujinimas, vnt. 4 6 9



STRATEGINIŲ PROGRAMŲ ĮGYVENDINIMO ANALIZĖ (3)
3. Programa. Studijų proceso tarptautiškumas.

Strateginė programa Vertinimo kriterijaus pavadinimas ir mato vnt. 2017 m. 

faktas

2018 m. 

planas

2018 m. 

faktas 
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Tikslas : Rengti šalies, regiono reikmes atitinkančius aukščiausios kvalifikacijos specialistus 

3.1. Uždavinys. Užtikrinti studentų  pritraukimą iš kitų užsienio šalių 

• Dalyvauti studijų mugėse užsienio šalyse , vnt. 3 2 3

• Sudaryti sutartis su užsienio šalių agentūromis,  verbuojančiomis 

studentus studijoms , vnt. 13 ≤ 15 16

• Populiarinti studijų programas užsienio šalyse, tam skiriant lėšas, 

tūkst. € 3,8 5,0 6,4

• Studentų pritraukimas iš užsienio šalių, vnt. 17 ≈20 6

3.2. Uždavinys. Skatinti ir palaikyti tarptautinį bendradarbiavimą ir akademinius mainus

• Užtikrinti užsienio šalių studentų  atvykimą pagal mainų programą, 

vnt. 14 ≈ 20 41

• Užtikrinti  užsienio šalių dėstytojų judumą pagal mainų programą, 

vnt. 10 ≈10 26

• Sutarčių pasirašymas su užsienio aukštosiomis mokyklomis, vnt. 

12 - 37

3.3. Uždavinys . Užtikrinti mokslo, atitinkančioES šalių lygį, kokybę, kviečiant dėstytojus  iš užsienio šalių

• Kasmet pakviesti po 2 dėstytojus  į įvairias studijų programas 

semestro studijoms iš kitų užsienio šalių aukštųjų mokyklų 

2 2 4



STRATEGINIŲ PROGRAMŲ ĮGYVENDINIMO ANALIZĖ ( 4)
4. Programa. Infrastruktūros tobulinimas

Strateginė 

programa

Vertinimo kriterijaus pavadinimas ir mato vnt. 2017 m.

faktas

2018 m. 

planas

2018 m. 

faktas
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Tikslas: Sukurti infrastruktūrą, sudarančią prielaidas aukštos kvalifikacijos specialistų rengimui

1. Uždavinys . Užtikrinti mokymosi visa gyvenimą nuostatas 

• Nuolat atnaujinti kompiuterių klases, vnt. 22 - 31

• Diegti naujas programines įrangas, vnt. 269 50 proc. 405

• Įkurti laboratorijas , vnt 3 2 6

1. Uždavinys. Įkurti kompetencijų pripažinimo centrą

• Sukurti  neformaliu būdu įgytų kompetencijų pripažinimo centrą, vnt. - 1 -



KOLEGIJOS VADOVŲ INDĖLIS  Į AUKŠTOJO MOKSLO  FORMAVIMĄ IR ĮGYVENDINIMĄ

 Prof. dr. Angelė Lileikienė  

- LKDK prezidiumo narė, revizorė

- Mokslo ir studijų įstatymo pataisų darbo grupės narė

- Valstybinio studijų fondo valdybos pirmininkė

- Klaipėdos miesto savivaldybės Akademinių reikalų komiteto narė

- Klaipėdos PPAR švietimo komiteto narė

- Kvalifikacijų ir profesinio mokymo plėtros centro, ŠMM sudarytos darbo grupės, profesiniams standartams rengti, ekspertė

- „ Versli Lietuva“ ekspertė

 Doc. dr.  Rasa Grigolienė

- LKDK Akademinių reikalų komiteto narė

- Klaipėdos miesto savivaldybės Paraiškų neformaliojo suaugusiųjų švietimo  ir tęstinio mokymosi programų finansavimui 
vertintojų grupės narė 

- Klaipėdos miesto savivaldybės Tarpinstitucinio bendradarbiavimo darbo grupės narė

 Doc. dr.  Jurgita Martinkienė

- LKDK mokslo taikomųjų tyrimų komiteto narė 
•



KOKYBIŠKOS IR KONKURENCINGOS  STUDIJOS (1)
2.1. Studijų programų pasiūla ir jų atitiktis rinkos poreikiams. Išorinis kokybės vertinimas

Eil

. 

Nr. 

Studijų programa Valst. kodas SKVC 

direktoriaus 

įsakymas 

Akreditavimo terminas 

1. Įstaigų ir įmonių administravimas 6531LX026 2013-09-26 Nr. SV6-64 6 m. 2019-06-30

2. Išmanioji vadyba 6531LX027 2013-09-26 Nr. SV6-64 6 m. 2019-06-30

3. Pardavimų ir logistikos vadyba 6531LX028 2016-10-25 Nr.SV5-

138

3 m.2019-06-30

4. Statybos verslo vadyba 6531LX029 2013-09-26 Nr.SV6-64 6m. 2019-06-30

5. Turizmo ir pramogų  verslo industrija 6531LX031 2017-08-11 Nr.SV6-43 3 m. 2020-06-30

6. Ekonomika 653L10002 2011-03-15 Nr. 1-01-26 6 m.2017-07-15,

pratęsta iki 

2020-06-30

7. Buhalterinė apskaita 66531LX030 2017-12-19 Nr. SV5-

125

6 m. 2023-12-19

8. Taikomoji informatika ir 

programavimas 

6531BX009 2018-06-21 Nr.1.20-

557 (1.17)

2017-09-14 Nr. SV6-36

3 m. iki 2020-08-31

9. Teisė 653M90009 2016-08-26 Nr.SV5-

112

3 m. 2019-06-30

10. Teisė ir teisėsaugos institucijos 6531KX003 2016-06-15 Nr.SV2-69 4 m. 2020-06-30

11. Multimedijos ir verslo 

informacinės sistemos 

6531BX010 2013-06-11Nr.SV2-131 4 m. 2017-06-30, pratęsta iki

2020-06-30

12. Verslo įmonių ekonomika 5631JX025 2018-01-30 Nr. SV2-2 4 metams 2022-01-30

13. Skaitmeninio dizaino technologijos 6531BX026 2017-06-09 Nr.SV6-24 4 m. 2021-06-30

14. Verslo ir investicijų teisė 6531KX009 2017-03-20 Nr. SV2-23 4 m. 2021-04-20



KOKYBIŠKOS IR KONKURENCINGOS STUDIJOS (2)
2.2. Studentų priėmimo ir finansavimo analizė už 2018 metus 

Studijų programa
Priimta 

Vilniaus 

padalinyje 

Priimta iš viso

Klaipėdoje
Iš viso 

Iš jų su 

valstybine 

stipendija 

Įstaigų ir įmonių administravimas 15 39 54
6

Išmanioji vadyba 10 49 59
5

Pardavimų ir logistikos vadyba 15 22 37
3

Buhalterinė apskaita 9 3 12
3

Teisė ir teisėsaugos institucijos 59 53 112
nenumatyta

Turizmo ir pramogų verslo industrija 15 21 36

8

Taikomoji informatika ir programavimas - 11 11

nenumatyta

Skaitmeninio dizaino technologijos - 6 6
nenumatyta

Verslo įmonių ekonomika - 10 10
3

Statybos verslo vadyba 13 5 18
3

Iš viso:                                                                136     219 355
31



KOKYBIŠKOS IR KONKURENCINGOS STUDIJOS (3)
2.3. Studentų priėmimo dinamika 
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KOKYBIŠKOS IR KONKURENCINGOS STUDIJOS (4)
2.4. Studentų pasiskirstym0 pagal  studijų formas dinaminė analizė

2017 m. priėmimas 2018 m. priėmimas

Priimta Priimta

Į nuolatines studijas Į ištęstines studijas Į nuotolines studijas Į nuolatines studijas Į ištęstines studijas Į nuotolines studijas

71 144 61 132 124 99

Iš viso: 276 Iš viso: 355



KOKYBIŠKOS IR KONKURENCINGOS STUDIJOS (5)
2.5.Priimtų studentų konkursinių balų analizė

 Konkursiniai balai ir pasirašytų sutarčių skaičius LTVK 2018 metais 

 

Kodas Programos pavadinimas VF ST VNF VF ST VNF VF ST VNF VF ST VNF VF ST VNF VF ST VNF

6531BX009
Taikomoji informatika ir 

programavimas
2,64 2 2

6531BX026
Skaitmeninio dizaino 

technologijos
3,38 2 2

6531JX025 Verslo įmonių ekonomika 3,58 2,24 3 1 3,74 1 5

6531KX003 Teisė ir Teisėsaugos institucijos 2,1 26 2,05 7 3,26 2 35

6531LX026 Įstaigų ir įmonių administravimas 2,1 2 6 9 2,04 2 2,04 2 19

6531LX027 Išmanioji vadyba 2 2,02 6 10 4,1 1 17

6531LX028 Pardavimų ir logistikos vadyba 2,52 2,06 2 6 2,4 5 2,16 3,67 1 1 15

6531LX029 Statybos verslo vadyba 2,3 2,3 3 4 7

6531LX030 Buhalterinė apskaita 2,72 2,28 2 3 2,48 1 6

6531LX031
Turizmo ir pramogų verslo 

industrija
2,26 2,06 8 10 2,62 3 3,79 2,1 1 1 23

2 2 30 73 2,04 18 2,16 2,04 3 7 131

Sutartys

Aukštojoje mokykloje:

Iš
 v

is
oStudijų programa

Per pirmą etapą Per antrą etapą Per papildomą priėmimą

Balai Sutartys Balai Sutartys Balai



Kokybiškos ir konkurencingos studijos (6)
2.6.Pateiktų prašymų skaičius pagal regionus ( LAMA BPO duomenys)



KOKYBIŠKOS IR KONKURENCINGOS STUDIJOS (7)
2.7. Studentų „nubyrėjimo“ analizė 

Kursas
Nuolatinės 

studijos
Ištęstinės 
studijos

Nuotolinės 
studijos

Iš viso

I 8 11 5 24

II 14 19 2 35

III 4 7 8 19

IV 3 3

Iš viso: 26 40 15 81



KOKYBIŠKOS IR KONKURENCINGOS STUDIJOS (8)
2.8. Studentų „nubyrėjimo“ priežastys



KOKYBIŠKOS IR KONKURENCINGOS STUDIJOS (9)
2.9. Studijų pažangumo analizė 



KOKYBIŠKOS IR KONKURENCINGOS STUDIJOS (10)
2.10. Studentų pažangumo palyginamoji analizė pagal studijų formas 



KOKYBIŠKOS IR KONKURENCINGOS STUDIJOS ( 11)
2.11.Absolventų dinamika

Studijų programa
Vilniaus

skyrius

Klaipėd

os

skyrius

Iš viso

Įstaigų ir įmonių administravimas 3 12 15

Išmanioji vadyba 3 22 25

Pardavimų ir logistikos vadyba 2 3 5

Statybos verslo vadyba 4 4

Turizmas ir pramogų verslo industrija 6 7 13

Ekonomika 3 3

Buhalterinė apskaita 4 4

Teisė 7 7

Taikomoji informatika ir programavimas 11 11

Iš viso:
14 73 87



KOKYBIŠKOS IR KONKURENCINGOS STUDIJOS (12)
2.12. Absolventų diplominio darbo gynimo rezultatai 



KOKYBIŠKOS IR KONKURENCINGOS STUDIJOS (13)
2.13. Absolventų įsidarbinamumas 



KOKYBIŠKOS IR KONKURENCINGOS STUDIJOS (14)
2.14.  Praktikų atlikimo PMF „Biurometa“ dinaminė   analizė 



Kokybiškos ir konkurencingos studijos (15)
2.15. Praktikų atlikimo partnerystė 



KOKYBIŠKOS IR KONKURENCINGOS STUDIJOS (16)
2.16. Studijų tarptautiškumas 



KOKYBIŠKOS IR KONKURENCINGOS STUDIJOS (17)
2.17. Studijų tarptautiškumo įgyvendinimo finansavimas 



MOKSLO TAIKOMOJI VEIKLA (1)
3.1. Į visuomenės raida orientuota mokslo taikomoji veikla



MOKSLO  TAIKOMOJI VEIKLA (2)
3.1.  Dėstytojų mokslinis  aktyvumas pagal katedras ( dalyvavimas ir skaitytų pranešimų skaičius tarptautinėse 

konferencijose)



MOKSLO TAIKOMOJI VEIKLA ( 3)
3.3. Dėstytojų mokslinis aktyvumas ( dalyvavimas nacionalinėje konferencijose)



MOKSLO TAIKOMOJI VEIKLA (4)
3.4. Studentų įtraukimas į mokslinę veiklą



MOKSLO TAIKOMOJI VEIKLA (5)
3.5. Dėstytojų metodologinė veikla



MOKSLO TAIKOMOJI VEIKLA (6)
3.6. Projektinis aktyvumas 



PROFESIONALI  BENDRUOMENĖ (1) 
4.1.Kolegijos personalas, struktūra ir pokyčiai 

Padalinio

pavadinimas

Profesoriu

s

Docentas Lektorius Asistentas

Vadybos katedra 2 4 8 -

Ekonomikos 

katedra

1 2 3 -

Rekreacijos ir 

turizmo katedra

- 1 6 -

Informatikos 

katedra

3 6 3 1

Teisės katedra - 3 9 -

Bendrųjų 

disciplinų katedra

- 4 4 1

Vilniaus skyrius 3 4 6 2



PROFESIONALI  BENDRUOMENĖ (2)
4.2. Pedagogų kompetencijų tobulinimas 



PROFESIONALI BENDRUOMENĖ ( 3 )
4.3. Dėstytojų mobilumas 



PROFESIONALI BENDRUOMENĖ (4)
4.4.Personalo valdymo ir skatinimo sistema (motyvacijos elementai)

 Atlyginimų padidėjimas ≈ 13,6 proc.

 Nemokamas kvalifikacijos kėlimas

 Nemokami pedagogikos ir didaktikos  kursai

 Nemokamas  anglų kalbos žinių testavimas ir sertifikavimas

 Nemokamas dalyvavimas  tarptautinėse  konferencijose

 Nemokamas metodinių leidinių ir mokslinių straipsnių publikavimas

 Sudarytos sąlygos ligos atveju ( 2 darbo dienos laisvos adminoistracijos leidimu)

 Sudarytos sąlygos vaikų gimdymui ir auginimui

 Dėmesys darbuotojui asmeninių švenčių ir nelaimių atveju

 Galimybė dirbti kitose darbovietėse 

 Vakaronių, išvykų, įvairių švenčių organizavimas 

 Sudaryta galimybė studijoms universitetuose

 Aiškios karjeros galimybės

 Mobingo nebuvimas 

 ☺ ?????????



PROFESIONALI BENDRUOMENĖ (5)
4.5. personalo sudėties atitikimas studijų krypties vertinimo reikalavimams

Pareigybė Hum. mokslai Informatikos
mokslai

Socialiniai
mokslai

Teisės mokslai Verslo ir viešoji 
vadyba 

Asmenų
skaičius

Studijų
srities et.

1,09

Asmenų
skaičius

Studijų
srities et.

0,56

Asmenų
skaičius

Studijų
srities et.

0,84

Asmenų
skaičius

Studijų
srities et.

0,64

Asmenų
skaičius

Studijų
srities et.

0,92

Asistentas 1 3 2 0,7

Docentas 3 2,15 5 2,75 4 4,26 2 2,12 6 7

Lektorius 1 0,3 7 4,56 5 3,29 9 5,52 14 11,01

Profesorius 3 1,14 3 3,06

Suma 5 5,45 15 8,45 9 7,55 13 8,34 23 21,07



ŠIUOLAIKIŠKA IR MODERNI  INFRASTRUKTŪRA (1)
5.1. Biblioteka . Bibliotekos fondai



ŠIUOLAIKIŠKA IR MODERNI INFRASTRUKTŪRA (2)
5.2. Biblioteka. Elektroninė prieiga ir duomenų bazės

VGTU KTU MRU INFOLEX

Užsakyta el. 
knygų [vnt.]

30 90
Laisva prieiga 

prie 
372 el. knygų

1 duomenų 
bazė

Prisijungimų 
skaičius per 
2018 m.

956 39
Statistika 

nepateikiama
2351



Šiuolaikiška ir moderni infrastruktūra (4)
5.4. Biblioteka. Elektroninė prieiga



ŠIUOLAIKIŠKA IR  MODERNI  INFRASTRUKTŪRA (5)
5.1. Studijų proceso kompiuterizacija 



Šiuolaikiška ir moderni infrastruktūra (6)
5.6. Lėšų investavimas į  studijų proceso kompiuterizacija, eurais



ŠIUOLAIKIŠKA IR MODERNI INFRASTRUKTŪRA (7)
5.7. kompiuterizacija, programinė įranga ir panaudojimas



ŠIUOLAIKIŠKA IR MODERNI  INFRASTRUKTŪRA (8)
5.8. Finansinis tvarumas 

PAJAMŲ-SĄNAUDŲ SUVESTINĖ

2017-2018 m.                                                       Eurai

Eil. Nr. Pavadinimas 2017 metai 2018 matai
POKYTIS

2017 2018 Pokytis
Sąsk.nr. Eurai %

1. Bendros veiklos pajamos 619432 849277 229845 37,11 100% 100%

t.sk.:

1.1 už mokslą (+ švietimo paslaugos) 505+528 610858 836744 225886 36,98 98,61582869 98,52427418 -0,091555

1.2 kitos pajamos (patalpų nuoma ir kt.) 529+549 1504 2945 1441 95,81 0,242803084 0,346765543 0,1039625

1.3 delspinigiai 527 6950 9411 2461 35,41 1,121995635 1,108119024 -0,013877

1.4 banko palūkanos 535 0 0 0 0,00 0 0,000058 0,000058

1.5 dotacijos (2%) 530 120 177 57 47,50 0,019372586 0,020841257 0,0014687

1.6 Projekto gautos paj. 5281 0 0 0 0,00 0 0 0

2. Veiklos sąnaudos 571555 752548 180993 31,67 100% 100%

t.sk.:

2.1 darbo užmokestis 6114+61141+61146+61142+61145 347265 423407 76142 21,93 60,75793231 56,26312209 -4,49481

2.2 sodra mokeščiai 6115+61151+61152+61153 99993 115207 15214 15,22 17,49490425 15,30892382 -2,18598

2.3 finansinės veikos sąnaudos 630 0 0,00 0 0 0

2.4 аdministracinės veiklos sąn. 611+6124+6101+6122 36223 109608 73385 202,59 6,337622801 14,56491812 8,2272953

2.5 mokesčiai (GF, Žyminio mok sąn) 6113+61131+61132+61123+6112 147 585 438 297,96 0,02571931 0,077735905 0,0520166

2.6 reklama 6102 10126 11885 1759 17,37 1,771658021 1,579301254 -0,192357

2.7 nusidėvėjimas 6199+6116 43516 62867 19351 44,47 7,613615488 8,353885732 0,7402702

2.8 kancel. išlaidos 6117 707 1540 833 117,82 0,123697632 0,204638109 0,0809405

2.9 еl. energ. šild. kondic. 6126 4688 4913 225 4,80 0,820218527 0,652848722 -0,16737

2.10 ryšių paslaugos 6121 2359 1943 -416 -17,63 0,412733683 0,258189511 -0,154544

2.11 vand. kanal. šild. kondic. 6127 432 461 29 6,71 0,075583277 0,061258551 -0,014325

2.12 Šildymo sąnaudos 6128+6130 5138 5710 572 11,13 0,898951107 0,758755588 -0,140196

2.13 reprezentacinės išlaidos 6119 3457 2061 -1396 -40,38 0,604841179 0,273869574 -0,330972

2.14 banko komisiniai 6120+639 979 888 -91 -9,30 0,171287103 0,117999118 -0,053288

2.15 Patalpų nuomos sąnaudos 6110 6820 7769 949 13,91 1,193235997 1,032359398 -0,160877

2.16 lizingo palūkanos 632 1170 947 -223 0,00 0,204704709 0,125839149 -0,078866

2.17 kitos sąn (PMV, liz. Sąn. did apm p.) 6111+61119+6118 5496 1876 -3620 -65,87 0,961587249 0,249286424 -0,712301

2.18 kvalifikacijos kėlimo sąn 6129 1201 550 -651 -54,20 0,210128509 0,073085039 -0,14

2.19 Stipendijų sąnaudos 61143 524 256 -268 -51,15 0,091679716 0,034017764 -0,057662

2.20 netekimai, beviltiškos skolos 640+6310 1314 75 -1239 -94,29 0,229899135 0,009966142 -0,219933

Pelnas (nuostolis) 47877 96729 48852 102,04

Tikslinis finansavimas 9 800,00 4,5000    Tikslinis finansavimas

Studijų stipendijos 45 691,00    63 855,74    Studijų stipendijos

10 projektų lėšos 104 696,00    104 501,62    10 projektų lėšos



ŠIUOLAIKIŠKA IR MODERNI INFRASTRUKTŪRA (9)
5.9. Finansinis tvarumas 



EFEKTYVUS VALDYMAS (1)
6.1. Kolegijos valdymo organai : organizacinė struktūra 

 Akademinė Taryba

 Studentų atstovybė

 Direktorius

 Administracija

 Priimtų Akademinės tarybos nutarimų skaičius 

Rodikliai 2016 2017 2018

Priimta AT nutarimų 10 5 2



EFEKTYVUS VALDYMAS (2)
6.2. Kokybės užtikrinimo sistema|: koncepcija, grįžtamasis ryšys

 Kokybės vadovas

 ISO 9001,ISO 14001 standartų įgyvendinimas

 Vidinės kokybės užtikrinimo sistema

 Vykdomų studijų programų išorinio vertinimo 
rekomendacijų įgyvendinimo stebėsena

 Studijų kokybės tyrimai 



EFEKTYVUS VALDYMAS (4)
6.4. Kolegijos įvaizdžio formavimas : viešieji ryšiai ir rinkodara

Viešieji ryšiai ir rinkodaros priemonės 

Eil. Nr. Rodikliai/ priemonės Vnt ( dalyvavusių sk.), 

kartai

1. Atvirų durų diena „ Studijos – karjera 18“ 86

2. Karjeros savaitė „ Jaunimo Workshop‘ai 

2018“

350

3. Renginiai progimnazijų moksleiviams 62

4. Vizitai į gimnazijas/ progimnazijas 6

5. Studijų mugės šalyje ir užsienyje 6

6. Renginiai 39

7. Skaitmeninė rinkodara 14

8. Reklama 10



EFEKTYVUS VALDYMAS (5)
6.5. Rinkodarai skiriamų lėšų struktūra ir  dinamika 

Rinkodaros skyriaus veiklos išlaidų sritis / 
Metai

2017 m. (%) 2018 m. (%)
Pokytis 

(%)

Reklama spaudoje 17 11 -6

Skaitmeninė rinkodara (internetas) 43 45 +2

Facebook 7 3 -4

Renginių išlaidos 17 28 +11

Maketavimo ir reklaminės atributikos išlaidos 14 11 -3

Papildomos išlaidos 2 2 -



EFEKTYVUS VALDYMAS (6)
6.6. Rinkodaros lėšos 



EFEKTYVUS VALDYMAS (7)
6.7. Reitingai . Reitingų analizė pagal aukštąsias mokyklas 

Rodikliai Balai

( aukščiausi)

Vieta Institucij

ų 

skaičius

1. Nevalstybinių kolegijų tarpe 49,8 4 9

1. Visų kolegijų tarpe 62,6 10 21

1. Visų nevalstybinių aukštųjų 

mokyklų tarpe 

55,12 5 14

1. Visų aukštųjų mokyklų tarpe 57,9 11 39



EFEKTYVUS VALDYMAS (8)
6.8. Kolegijos vieta Klaipėdos miesto aukštųjų mokyklų tarpe : dinaminė analizė

Aukštosios mokyklos pavadinimas 2016 m. 2017 m. 2018 m.

Balai Vieta

1. Klaipėdos universitetas 11 7 42,3 7

1. LCC 2 2 34,3 2

1. Klaipėdos jūreivystės kolegija 4 3 52,1 4

1. Lietuvos verslo kolegija 2 6 49,8 4

1. Socialinių mokslų kolegija 3 5 42,1 6

1. Klaipėdos valstybinė kolegija 11 9 42,8 8



VEIKLOS ĮŽVALGOS IR TOBULINIMO KRYPTYS (1)
Teigiami pokyčiai

 Kolegija  per 2018 metus pasiekė gerų veiklos rezultatų , numatytų   strateginiame veiklos plane 2016-
2020 m.m. :

- studentų skaičius padidėjo 28,6 %, lyginant su 2017 m. bendras studentų skaičius siekia 855.

- užtikrino stojančiųjų minimalius reikalavimus, t.y. 2 balus;

- pradėjo intensyviai dirbti su neformalaus ugdymo programomis, suaktyvėjo kompetencijų, 
įgytų neformaliu ir savaiminiu būdu, pripažinimas ( padidėjo 13%, lyginant su 2017 m.);

- išaugo studijų proceso tarptautiškumas  ( atvykstančių/ išvykstančių  dėstytojų ir studentų 
skaičius, dalyvavimas tarptautinėse mugėse,  dėstytojų atvykimas/ išvykimas dėstymui iš/į užsienio šalių);

- akivaizdi mokslo taikomųjų tyrimų plėtra ( užsakomieji tyrimai sudarė 68 tūkst. €);

- Pagerėjo vidinis ir išorinis komunikavimas ( viešieji ryšiai, rinkodaros priemonės );

- išaugo studentų pasitenkinimas studijomis ( Reitingų duomenimis  - aukščiausias tarp visų 
a/m );

- aukštas absolventų įsidarbinamumo lygis ir geras darbdavių vertinimas;

- inovatyvių studijų metodų diegimas studijų procese ( Google education platform, CRM, 
LCCI testavimas, buhalterinės apskaitos programų įvairovė, bilietų rezervavimo sistemos diegimas, 
programinių paketų diegimas studijų procese,  studijų programų nuotoliniu būdu  plėtra ir  );

- efektyvus išteklių valdymas ( apyvarta išaugo 37,11%, pelnas – 1,02 karto, investicijos į 
materialiuosius išteklius - 6,8 %, darbo užmokestis pakilo – 13,6%);



VEIKLOS ĮŽVALGOS IR TOBULINIMO KRYPTYS (2)
Veiklos tobulinimo kryptys 

1. Siekiant įgyvendinti Strateginio veiklos plano 2016-2020 m.m. strateginį 2.1. uždavinį „ užtikrinti 
studentų pritraukimą iš kitų užsienio šalių “, būtina didinti užsienio studentų pritraukimo skaičių. 
Tuo tikslu peržiūrėti užsienio studentų pritraukimo strategiją.

2. Siekiant įgyvendinti Strateginio veiklos plano 2016-2020 m.m. strateginį 2.2. uždavinį „ skatinti ir 
palaikyti tarptautinį bendradarbiavimą ir akademinius mainus“ , būtina didinti užsienio studentų ir 
dėstytojų, atvykstančių pagal mainų programas, skaičių. Tuo tikslu didinti soc. partnerystę tarp ES 
aukštųjų mokyklų, dalyvauti ERAZMUS + renginiuose, skatinančiuose kontaktų užmezgimą.

3. Didinti maksimaliam laikotarpiui  akredituotų studijų programų skaičių, kas numatyta Kolegijos 
strateginiame iki 2020 m.plane. 2020 m. planinis rodiklis 100% , faktiškai 71,5%;

4. Stabilizuoti studentų išbraukimo iš studentų sąrašų procesą. 2017-2018 m.m. studijas nutraukusių 
studentų skaičius sudarė – 12,9%, Kolegijos  Strateginiame veiklos plane 2016-2020 m.m., šis rodiklis 
numatytas – 5 %. Tuo tikslu būtina didinti studentų motyvaciją studijoms, aktyvinti adaptacinės 
savaitės renginius,  nuolat turėti gržtamąjį ryšį su studentais dėl jų pasitenkinimo studijomis.

5. Siekiant įgyvendinti Strateginio veiklos plano 2016-2020 m.m. strateginį 1.2 uždavinį „ užtikrinti 
mokslo taikomųjų tyrimų plėtrą“, būtina didinti taikomųjų tyrimų skaičių regione. Tuo tikslu 
populiarinti Kolegijos galimybes, atliekant tyrimus, įvesti mokslinio tyrėjo pareigybę, siekti didesnio  
finansavimo moksliniams tyrimams.



Dėkoju už dėmesį.

Klausimai, diskusija ?


