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VIESOJI ISTAIGA LIETUVOS VERSLO KOLEGIJA ‘
KOKYBES VERTINIMO STANDARTAS

I. PAGRINDINES SAVOKOS

Analitiné ataskaita - tai atlikto tam tikros(-y) Kolegijos veiklos srities(-&iy) tyrimo dokumentas, kuriame apibendrinami gautieji duomenys.

ISorinis kokybés vertinimas - tai Kolegijos veiklos kokybés kontrolé ir vertinimas, kuriuos atlieka Ipareigotos institucijos pagal priimtus kriterijus bei standartus, taip pat
remdamosi Kolegijos savianalizés duomenimis.

Kriterijus - tai Kolegijos veiklos srities(-¢iy) vertinimo parametras, kuris padeda fiksuoti pazangg.

Kokybe - reikalavimas, kuris parodo, kokiu laipsniu Kolegijos veikla tenkina suinteresuoty klienty poreikius ir ar atitinka Kolegijos patvirtintus reikalavimus, standartus.
Kokybés uZtikrinimas - tai procediiry, priemoniy, metody, istekliy visuma Kolegijoje, kuri yra nuolat tikrinama ir stebima siekiant sukurti sglygas pasiekti numatytus tikslus,
suteikti gerg ir kokybiska bendrajj ir profesinj issilavinima.

Kokybés vertinimas - kokybe patvirtinangiy kriterijy, standarty jgyvendinimo efektyvumo nusakymas.

Savianalizé - tai Kolegijos veiklos srities(-¢iy) tyrimas, kurj atlicka pati Kolegija, sickdama i¥analizuoti esama padétj ir numatyti tolesnius veiksmus. Naudodama savianalizés
duomenis Kolegija pati atlieka vidinj vertinimg pagal ai¥kius, visiems suprantamus ir priimtus kriterijus, rodiklius.

Savianalizés metodika - tai Kolegijos veiklos srities(-¢iy) paZinimo organizavimas, kai tyrinetojas nurodo, kokiais metodais tyré ir kaip atliko veiklos srities(-&iy) tyrima.
Statistiné ataskaita - tai atlikto Kolegijos veiklos srities(-&iy) tyrimo dokumentas, kuriame pateikiami tam tikros srities(-&iy) statistiniai duomenys.

Misija - tai Kolegijos vertybes ir ilgalaikiai tikslai, paprastai idéstyti kaip "misijos formuluoté", siekiant formuoti strateginj mastyma.

Metodologija - tai bendriausi Kolegijos veiklos srities paZinimo principai, susij¢ su tyrimo metodais ir technika, kas reigkia, kad bet kokj tyrima biitina metodologiskai pagrjsti,
t.y. aptarti tyrimo koncepcija bei metodus ir t.t.

Modelis - tai pavyzdys, pagal kurj organizuojamas Kolegijos veiklos srities(-&iy) tyrimas.

Sando - tai gali biiti apibréZta ugdymo uZdaviniais ir suplanuota sudétine programos dalis arba savaranki$kas mokymo ir mokymosi vienetas, kurj atskirai vertinant jgyjama
tam tikra daliné profesing kvalifikacija, o moduliy serija veda j tam tikrg galuting kvalifikacija.

Studenty pasiekimai - tai Ziniy, jgidZiy ir gebgjimy poky&iy visuma, kurig mokinys gali pademonstruoti.

Molkymo ir mokymosi programa - tai dalyko programa, paprastai pagrista tam tikru skai&iumi privalomy elementy, kuriy mokomasi laikantis nustatytos sekos ir trukmés.
Standartas - (norma, pavyzdys) priimtas ir patvirtintas normatyvinis dokumentas, nustatantis normas, taisykles ir reikalavimus.

Studijy programa - tai visi mokymo ir mokymosi aspektai, apimantys metodus bei i¥teklius (mokymo(-si) priemones, dalyky programy turinj, mokymosi salygas, t.y. visa tai,
kas sudaro ugdymo programa), ir faktoriai, darantys jtaka mokymosi kokybei.

Vadovavimas - tai procesas, kai pasekéjai vedami tam tikra kryptimi, siekiant tam tikry tiksly, vizijos ar misijos, kuriant, jgyvendinant tam tikra Kolegijos politika.
Valdymas - tai Kolegijos personalo, padaliniy veiklos planavimo, koordinavimo bei nukreipimo struktairos ir procesai; darbu atlikimas su kitais Zmonémis (ir per juos).
Vidinis kokybés vertinimas - tai Kolegijos veiklos vidiniy procesy, reikalavimu, kriterijy, standarty nuolatinis tikrinimas, jvertinant pasiektus rezultatus pagal iskeltus tikslus



II. KOLEGILJOS YEIKLOS VERTINIMO SRITYS

Studijy planavimas ir jgyvendinimas
[Soriniai ry$iai

Valdymas

Materialieji ir finansiniai i§tekliai
Zmonidkieji istekliai

Vidiné veiklos kokybés utikrinimo sistema
Absolventy kvalifikacijos vertinimo sistema
Kolegijoje rengiamy specialisty paklausa.
Mokslo taikomieji tyrimai
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1. KOLEGIJOS VEIKLOS SRICIU VERTINIMAS

Tikslas - Kolegijos veiklos sri¢iy jvertinimas reikalingas tam, kad aukstoji mokykla galéty gerinti savo veiklos kokybe, tobulinty savo veikla, palyginty jvairiy
subjekty rezultatus, pamatyty ir i3analizuoty savo stiprigsias ir silpngsias puses, i¥siai¥kinty problemas ir numatytyjy sprendimy budus.

[vertinant kokybe bitina nustatyti (susitarti):

+ kokios yra pagrindinés mokyklos veiklos sritys,

+ kokic kriterijai apibréZia nepriekailtinga Kolegijos veiklos kokybe,

+  kaip suZinosime, ar gavome norima kokybg.

Kokybés vertinima galima atlikti pagal tokj modelj:

Veiklos sritis

Kriterijai

Ivertinimo balas
Vertinimo skalé: 4 laipsniy vertinimo skale, leidZianti jvertinti skaigiais ir Zod¥iais:

*+ 4 - labai gerai ( veiklos sritis iSplétota, daug stipriyjy pusiy, labai maZai silpnyjy);

* 3 - gerai ( stipriosios pusés - feigiamybés persveria silpngsias- neigiamybes );

* 2 - patenkinamai  trikumy persvara prie$ privalumus - pasiekimus );

¢ 1-blogai ( vyrauja silpnosios puses, arba daug silpnyjy pusiy, mazai stipriyjy pusiy - teigiamybiy ).



Kokybés uZtikrinimo procesas vienoje Kolegijos veiklos srityje
l Savianalizés samprata
Savianalizés metodika

Duomeny rinkimas pagal viena veiklos srit]

Vienos veiklos srities jvertiniinas

-~

Analitiné ataskaita

P -

Veiksmy planas

1L VEIKLOS SRICIY [VERTINIMAS
STUDIJY PLANAVIMAS IR [GYVENDINIMAS

4 balai

Kolegijoje studijy procesas vyksta planingai. Kolegijoje pasiekiami i§silavinimo standartai, tenkinami darbo rinkos poreikiai, geri ry$iai su darbdaviais. Programa atitinka
Kolegijos misijg ir plétros plang, yra lanksti, tenkinami studenty poreikiai. Diplominiuose darbuose studentai sugeba pademonstruoti visose veiklos srityse, nors po viena
kompetencijg, pagal programos standarta. Tinkamas teoriniy ir praktiniy dalyky balansas. Studentams sudarytos vienodos galimybés savarankiskai tobuléti.

3 balai

Kolegijoje pasiekiami i$silavinimo standartai, geri ry$iai su darbdaviais. Programa atitinka misija

ir plétros plana, tenkinami studenty poreikiai.

Tatiau teoriniai dalykai atsveria praktinius, | programa per maZai integruojami bendrieji gebéjimai,

Studentams, kurie mokosi silpniau, nesudarytos sglygos tobuléti.

2 balai

Programa néra lanksti, ne visai atitinka Kolegijos plétros plana, darbo rinkos poreikius. Menkas

ry8ys su darbdaviais, prastos praktinio mokymo salygos.

1 balas

Programa nejgalina pasickti i3silavinimo standarty. Nepakankamai tenkinami studenty poreikiai.



Kokybés kriterijus

Kokybés tyrimo
Klausimai

Statistiniai duomenys, iliustruojantys
kokybés kriterijans biikle

Pasiekimy rodikliai

Naujy studijy programy
lanavimas

Planavimas

Strateginis planas

2014-2020 metais parengtos naujos studijy programos

Studij y programos atitikimas
issilavinimui keliamiems
reikalavimams

Profesinés kompetencijos

Diplominiai darbai

Diplominiuose darbuose studentai sugeba pademonstruoti
visose veiklos srityse, nors po vieng kompetencija, pagal studijy
programos standarly

Isidarbinimo statistika

50% LTVK absolventy jsidarbina pagal specialybe

Darbdaviy vertinimas

50% darbdaviy nuomone, LTVK absolventai
savarankikai dirbti pagal jgyta profesine kvalifikacija

sugeba

Rinkos tyrimai

50% LTVK absolventy moka pritaikyti praktingje veikloje
teorines ir praktines Zinias

Studijy kokybés centro vertinimai

Studijy  programos  afitikimas  i¥silavinimui  keliamiems|
reikalavimams pagal atlikta savianalize jvertinama teigiamai

Pusiausvyros tarp teorinio ir
praktinio mokymo uZtikrinimas

Dalyky apralas

Santykis auditorinio darbo, praktiniy
uZsiémimy ir savarankiiko darbo

Nuolatiniy studij y forma kontaktinés valandos:
Paskaitos 20%

Praktiniai uzsiémimai 40%

Savarankiskas darbas 40%

IStestiniy studij y forma kontaktinés valandos:
Paskaitos 10%

Praktiniai vZsiémimai 40%

SavarankiSkas darbas 50%

Pokatbiai su studentai

Studenty vertinimas

70% apklaustyjy, teigiamai vertina teorinio ir praktinio mokymo
santyki

Studenty poreikiy jvertinimas Studijy programuy Studijy programos Studentui suteikiama teisé keisti studijy programg iilaikius
planuojant ir jgyvendinant studijy [jvairove rogramy skirtumus
programas Suteikiama galimybé laisvai pasirinkti laisvai pasirenkamus
dalykus ir specializacijas
[Tvarkaradtiai Studenty vertinimas 70% apklaustyjy teigiamai vertina paskaity tvarkarastj
Bendryjy gebéjimy integravimas  {Studijy programos Dalyky apraSai 'Yra kaupiamasis vertinimas




Visose studijy programose

Nurmnatytas savarankitkas darbas

pakankamumas studijy programy
vykdymui

Studijy programos afitikimas IStudijy programos Dalyky apragai 100% dalyky apra3y yra patvirtinti Atestacinés komisijos
Kolegij isijai - T : e Py — e =
oleglos misiian Dalyky aprady atestacinés komisijos veiklos  |Periodiskai Dalyky aprady atestaciné komisija perziiiri apradus
dokumentai ir juos atestuoja, pasibaigus dalyko apraSo terminui
Akademinés tarybos veiklos dokumentai Metuose kartg svarsto studijy programy plang
Déstytojy atestacinés komisijos veiklos Kasmet organizuojama déstytojy atestacija
dokumentai
Pusiausvyros tarp bendrojo Studijy programos Studij y planas Bendrojo lavinimo ir profesinei kvalifikacijai jgyti dalyky
lavinimo ir profesinei santykis, atitinka programy rengimo reglamento reikalavimus
kvalifikacijai jgyti dalyky
iSlaikymas Praktiky rezultaty analizé
70% studenty praktikos metu sugeba pademonstruoti profesines
kompetencijas ir j y veikla vertinama gerai arba puikiai
Bendradarbiavimo sutaréiy [Bendradarbiavimo Sutartys Sudarytos sutartys su uZsienio $aliy socialiniais partneriais
sudarymas sutartys
Sudarytos sutartys su kitornis mokslo ir §vietimo institucijomis
Sudarytos sutartys su organizacijomis priimandiomis studentus
atlikti praktika visoms studijy programoms
Patalpy ir mokymo priemoniy IAuditorijos Patalpy plotas (m?) vienam studentui Atitinka higienos reikalavimus

[Techniné jranga

Kompiuteriai

Ne Zemesnis kaip Respublikos vidurkis

Interaktyvios lentos

Pagal poreikius

Multimedijy kiekis

Kickvienoje auditorijoje

K opijavimo aparaty kiekis

Kickviename padalinyje ir bendram naudojimui Verslo
informaciniame centre

Biblioteka

Bibliotckos knygy fondas

IAtitinkantis poreikius

internetinis ry§ys

Kompiuteriy prijungimas prie tinklo ir

Visi Kolegijoje esantys kompiuteriai prijungti prie tinklo su
internetiniu ry$iu

Informacija apie naujai pasirodZiusias knygas

70% apklaustyjy vertina teigiamai




ktebéjimas

Savarankifko darbo galimybés Biblioteka Pokalbiai su studentais, déstytojais 70% apklaustyjy vertina teigiamai
Racionalus paskaity tvarkara$tis  [Tvarkarastis Pokalbiai su studentais, déstytojais 70% apklaustyjy vertina teigiamai
Déstytojy dalykinés, pedagogines |Apklausos Vertinimas [70% apklaustyjy vertina teigiamai
Zinios ir jghdziai Pokalbiai su studentais
Paskaity ir uZsiémimy  [Vertinimas Atitinka déstytojams keliamiems reikalavimams

IDéstytojy kvalifikacija

[Kvalifikacijos kélimas

Kartg, kas penki metai, atlicka staZuote

Moksliniai vardai ir laipsniai

50% déstytojy, turi mokslinius vardus ir laipsnius

Rengiamos metodinés priemonés

Atitinka programai keliamus reikalavimus

Etatiniy déstytoj y skaiéius

50% etatiniy déstytoj y dirba analizuojamoje studijy programoje
ir turintys ne maZesnj kaip 3 mety praktinio darbo patirt]
déstomo dalyko srityje

kriteriju aiSkumas

Vertinimo sistemos ir vertinimolStudijy programa

Pokalbiai su studentais

Aigkiai numatyti studijy tikslai, dalyke tikslai, uZzduotys i
kaupiamasis vertinimas

plétros galimybés

Profesinés veiklos praktika Salygos profesinés Bendradarbiavimo sutartys Tridalés sutarys su socialiniais partneriais dél studenty praktikos
veiklos praktikai atlikimo
Studenty apklausa [70% apklaustyjy vertina teigiamai
Suaugusiy mokymo plétra Suaugusiy mokymo Planai Suaugusiy mokymo plétros strateginis planas

Dalyvavimas projektuose

Suaugusiy mokymas ir konsultavimas

Materialieji it Zmonidkieji iStekliai

Eksperty komisijos teigiamas vertinimas suaugusiy mokymo i
lkonsuitavimo sglygu

Studijy programos

Plétros galimybés

IPlanai

Strateginis planas

4 balai

VIDINE VEIKLOS KOKYBES UZTIKRINIMO SISTEMA

Sukurtas kokybés laidavimo standartas. Sukurta racionali studijy kokybés laidavimo sistema. Sistemingai vykdoma savianalizé. Vykdomos studenty, darbuotojy, absolventy
apklausos. Su jos rezultatais supaZindinama Kolegijos bendruomené Analizuojamas griZtamasis ryfys. Sudaromi detalts kokybés laidavimo veiksmyq planai. AiSkus

atsakomybés pasidalijimas.



3 balai

Sukurta racionali studijy kokybés laidavimo sistema. Sistemingai vykdoma savianalizé. Vykdomos studenty, darbuotojy, absolventy apklausos. Analizuojamas grjZtamasis
TYSyS.
2 balai

Sistemingai vykdoma savianalize. Vykdomos studenty, darbuotojy, absolventy apklausos. Analizuojamas griZtamasis rySys. Neaiskus atsakomybés pasidalijimas.
1 balas

Nevykdoma savianalizé, studenty, darbuotojy, absolventy apklausa. Neanalizuojamas griZtamasis rySys. Neaidkus atsakomybés pasidalijimas.

Kokybés kriterijus Kokybés tyrimo Statistiniai duomenys, iliustruojantys Pasiekimy rodikliai (indikatoriai)
(indikatorius) klausimai kokybés kriterijaus biiklg
Vidinés kokybés laidavimo  |Planugjama savianalize Planai Nustatytos vertinamos veiklos sritys
sisterna Nustatyti vertinimo kriterijai

Pasirinkti informacijos ir jrodymy Saltiniai

\Atlieckama savianalizé Analitiné savianalizé Silpnyju ir stipriviy pusiy nustatymas

Sudarytas veiksmy planas

[¥skirti prioritetai

GriZtamojo ry§io formos nustatymas

Suformuluotos iSvados

Grupés, atsakingos uz Veiklos dokumeniai Planai, ataskaitos
savianalize, veikla
Kolegijos veiklos planavimas [Strateginiai planai Planai visoms vertinamoms sritims Kolegijos veiklos strateginis planas

7 mogiskyjy ir materialiniy istekliy planas

Infrastruktiiros plétojimo planas

Déstytojy kvalifikacijos kélimo planas




Valdymo tobulinimo strateginis planas

Veiklos dokumentai

Vykdomaos studenty),
darbuotojy, absolventy
apkiausos

iAnketos

IAnkety informatyvumas

LeidZia nustatyti Kolegijos veiklos kokybe

[Dokumenty analizé

Statistiniai duomenys

Statistinés ataskaitos

Metinés finansinés veiklos

SV-01 ataskaita

\Darbuotoju mokslinés ir metodinés veiklos ataskaita

IPareiginés instrukcijos

Pareiginiy instrukeijy atitikimas realiai
atlickamam darbui

Veikla atitinka pareigybinéms instrukcijoms

Pareiginiy instrukcijy rengimas

Parengtos pareigybinés instrukcijos visoms pareigybéms

Visi darbuoctojai susipaZing

Darbo saugos dokumentai

IDarbo saugos instrukcijos

Darbo saugos instrukcija darbo vietoje

Darbo saugos jvadiné instrukcija

Darbo saugos instrukcija studentams vykstantiems | prakiika

Organizaciniai tvarkomieji
dokumentai

IAtitikimas teisiniams aktams

Dokumenty bylos suformuotos pagal byly nomenklatiirg

Dokumentai perduodami saugoti j saugykla

[Dokumentai rengiami pagal dokumenty rengimo ir jforminimo taisykles

Kokybés sistemos atitikimas

Planai, ataskaitos

Plany, ataskaity analizé, rezultatyvumas

Silpny ir stipriy pusiy nustatymas

[Veiksmy plano sudarymas

ES standarty ir rekomendacijy
analizé

ES standarty ir
rekomendacijy pritaikymas

Veiklos dokumentai

Veikloje nandojama tarptauting patirtis

Informaciniy technologijy
naudojimas studijy procese

Materialieji istekliai

Apklausos duomenys

70% apklaustyjy vertina teigiamai metoding mokomagja medZiagg,
informacines technologijas

Materialicji ir Zmonigkieji
istekliai

Patalpos, iranga, déstytojy
kvalifikacija

Savianalizé

IAtitinka specialisty rengimo reikalavimus

Studijy dalyky aprasy

Dalyky apray pagal

Veiklos dokumentai

Sudaryti Studiju krypéiy Atestacinés komisijos




atestacija istudij y kryptis atestaciniy Sistemingai perZitrimi ir atestuojami studijy programy dalyku aprasai
komisijy veikla

Veiklos analizé Silpnyjy ir stipriyjy pusiy  |[Veiklos dokumentai Kasmet atlickama savianalizé
mustatymas [Vykdoma studenty, absolventy ir darbdaviy apklausa

. Sudaromi perspektyviniai ir metiniai veiklos planai
Socialiniy partneriy ir Studijy programy komitetai [Veiklos dokumentai [ programy komitetus jtraukiami sociatiniy partneriai ir universitety

universitety atstovy atstovai
itraukimas j Kolegijos veikla {Akademiné taryba Akademinés tarybos sudétis [ Akademing taryba jtraukiami socialiniai partneriai ir universitety
atstovai

Baigiamujy darby Veiklos dokumentai Baigiamuosius darbus recenzuoja socialiniai partneriai, universitety
recenzavimas destytojai
Baigiamyjy darby vie$ojo {Veiklos dokumentai [ baigiamyjy darby gynimo komisijos sudétj jtraukiami socialiniy
eynimo komisijos partneriai ir universitety déstytojai
Deéstytojy atestavimo (Déstytojy atestavimo nuostatai [Keturi atstovai i§ kity instituciju
komisija

ABSOLVENTU KVALIFIKACIJOS VERTINIMO KRITERIJAI
4 batlai
Absolventai po Kolegijos baigimo jsidarbina pagal jgyta specialybg. Darbdaviai teigiamai vertina absolvento teorinj ir prakiinj pasirvoimg darbui, gebgjimus analizuoti ir
modeliuoti konkretia situacija, jo komunikabiluma ir siekimg tobuléti. Dalis absolventy tese studijas universitetuose.
3 balai
Absolventai po Kolegijos baigimo isidarbina pagal jgyta specialybe. Darbdaviai teigiamai vertina absolvento teorinj ir praktinj pasiruo$ima darbui, jo komunikabiluma ir
siekimag tobuléti, tatiau pastebi nepakankamus gebéjimus analizuoti ir modelivoti konkretig situacijg. Dalis absolventy tesia studijas universitetuose.
2 balai
Absolventai po Kolegijos baigimo jsidarbina. Darbdaviai teigiamai vertina absolvento teorinj pasiruo3ima, jo komunikabiluma ir siekimg tobuléti, bet nepakankama praktinj
pasiruo$ima darbui, Pastebi nepakankamus gebg&jimus analizuoti ir modeliuoti konkregia situacija.
1 balas
Absolventai po Kolegijos baigimo sunkiai randa darba pagal specialybg. Darbdaviai paZymi nepakankamg absolventy praktinj pasiruoima darbui, teorinj pasiruo$ima laiko
pakankamu.
Pastebi nepakankamus absolventy gebéjimus analizuoti ir modeliuoti konkre&ig situacija.



Kokybés kriterijus

Kokybés tyrimo klausimai

Statistiniai duomenys, iliustruojantys
kokybés kriterijaus biikle

Pasiekimy rodikliai

Tgyty profesiniy
kompetencijy
vertinimas

Studij y programose numatyty rezuitaty (
siekiniy) demonstravimas baigiamuosiuose
darbuose

Baigiamieji darbai

50% baigiamyjy darby jvertinta 7-10 balais

Darbo vietos radimas

Absolvento jsidarbinimas iSkart po Kotegijos
baigimo

[sidarbinimo statistika

50% absolventy jsidarbino i¥kart po Kolegijos baigimo

iAbsolvento jsidarbinimas pagal jgyta
specialybe

[sidarbinimo statistika

140% absolventy jsidarbina pagal jgyta specialybg

Absolvento jsidarbinimo vieta

[sidarbinimo statistika Pokalbiai su
absolventais

40% absolventy dirba vietovéje, kur jis gyvena

|Absolvento darbo vietos pastovumas

[sidarbinimo statistika Pokalbiai su
absolventais

50% absolventy uZimamos parcigos atitinka jgyta
kvalifikacija

Teytas kvalifikacijos  |Absolvento uZimamy pareigy atitikimas jgytai |[sidarbinimo statistika 80% absolventy dirba pagal auk¥taji i¥silavinima
lygmuo kvalifikacija atitinkandia kvalifikacija

[gyty profesiniy kompetencijy vertinimas Darbdaviy apklausa 80% darbdaviy teigiamai vertina absolvento jgytas

profesines kompetencijas
[gyty profesiniy kompetencijy atitikimas darbe [Pokalbiai su absolventais 80% darbdaviy vertinimas yra teigiamas
[keliamoms nZduotims
IDarbdaviy apklausa

Gebéjimas jgytas Kolegijoje jgyty teoriniy Ziniy ir praktiniy Pokalbiai su darbdaviais Pokalbiai su 80% darbdaviy ir absolventy teigiamai vertina jgytas
Zinias taikyti darbe  |igfidZiy taikymas darbe absolventais teorines Zinias ir praktinius jgiidZius

Absolventy gebéjimas darbe analizuoti ir
modelivoti konkredias sitvacijas

Pokalbiai su absolventais
Pokalbiai su darbdaviais

modeliuoti konkregias situacijas

K omunikabiiumas ir
lgebéjimas tobuléti

IAbsolvento gebéjimas dirbti ir bendrauti darbo
kolektyve

Pokalbiai su darbdaviais Pokalbiai su
absolventais

80% darbdaviy teigiamai vertina absolvento

lzebélima dirbti ir bendrauti darbo kolektyve

4 balai

Absolventai po Kolegijos baigimo jsidarbina pagal jgyta specialybe. Darbdaviai teigiamai vertina absolvento teorinj ir praktinj pasiruosimg darbui, geb¢jimus analizuoti ir

KOLEGIJOJE. RENGIAMU SPECIALISTY PAKLAUSA

modeliuoti konkregia situacija, jo komunikabiluma ir siekima tobuléti.

3 balai

Absolventai po Kolegijos baigimo jsidarbina pagal jgyta specialybe. Darbdaviai teigiamai vertina absolvento teorinj ir praktinj pasiruo3ima darbui, jo komunikabilumg ir

siekimg tobuléti, tadiau pastebi nepakankamus gebgjimus analizuoti ir modelivoti konkretia sitvacijg.

2 balai

Absolventai po Kolegijos baigimo jsidarbina. Darbdaviai teigiamai vertina absolvento teorinj pasiruo§ima, jo komunikabiluma ir sickimg tobuléti, bet nepakankamg praktinj

pasiruodimg darbui, Pastebi nepakankamus gebéjimus analizuoti ir modelivoti konkretia situacija.

20% absolventy yra pasiruoe darbe analizuoti iy

jeyta




{ balas

Absolventai po Kolegijos baigimo sunkiai randa darbg pagal specialybg. Darbdaviai paZymi nepakankamg absolventy praktinj pasiruodima darbui, teorinj pasiruo$img laiko
pakankamu,

Pastebi nepakankamus absolventy gebéjimus analizuoti ir modeliuoti konkregi situacija.

Kokybés kriterijus Kokybés tyrimo klausimai Statistiniai duomenys, iliustruojantys kokybés Pasickimy rodikliai
kriterijaus bukle

Absolventy [sidarbinimas Absolventy apklausa 50% baigusiy jsidarbina

isidarbinimas

Darbo viety pasitila  [PasiGlymai Pasilitymy statistika [3ankstinés sutartys dél absolventy
Absolvento jsidarbinimas pagal jgyta [[sidarbinimo statistika 40% absolventy jsidarbina pagal jgyta specialybg
specialybe

Bendradarbiavimas su [Sutartys dé¢l absolventy jdarbinimo Veiklos dokumentai Sutartys

darbdaviais _ _
IAbsolventy mugés Veiklos dokumentai Kasmet
Karjeros dienos

Darbdaviy apklausa  [Specialisty poreikio tendencijos Apklausos duomenys Rengiamos naujos studijy programos
[moniy vadovy, kuriose jsidarbino
absolventai apklausa

ZMONISKIEJI ISTEKLIAI

4 balai

Pedagoginio personalo skaitius uztikrina studijy programos realizavima. 50 % etatiniy déstytojy dirba studijy programose. 100% déstytojy, uZimty studijy programoje, turi
magistro laipsni. magistro Taipsnj. 50% déstytojy turi mokslo daktaro laipsnj.100% déstomy dalyky désto atitinkamos mokslo krypties specialistai. Déstytojai 1 kartg per
atestuojamajj laikotarpj kelia savo dalyking ir pedagoging kvalifikacija. 50% déstytoiy kasmet publikuoja straipsnius, dalyvauja projektuose.

3 balai

Pedagoginio personalo skaidius u#tikrina studijy programos realizavima. 50 % etatiniy déstytojy dirba studijy programose. 90% déstytojy, uzimty studijy programoje, furi
magistro laipsnj. magistro laipsnj. 50% déstytojy turi mokslo daktaro laipsnj.70% déstomy dalyky deésto atitinkamos mokslo krypties specialistai. Déstytojai | karta per
atestuojamajj laikotarpj kelia savo dalyking ir pedagoging kvalifikacija. Déstytojai kasmet publikuoja straipsnius, dalyvauja projektuose.

2 balai

Pedagoginio personalo skai¢ius uZztikrina studijy programos realizavimg, 50 % etatiniy déstytojy dirba studijy programose. 70% déstytoju, uZimty studijy programaje, turi
magistro laipsnj. magistro laipsnj. 10% déstytojy turi mokslo daktaro laipsnj. 50% déstomy dalyky désto atitinkamos mokslo krypties specialistai. Déstytojai 1 karta per
atestuojamajj laikotarpj kelia savo dalyking ir pedagoging kvalifikacija.



1 balas

Neéra dirbangiy déstytojy turinéiy mokslinius vardus ir laipsnius. Nevykdomi taikomieji moksliniai tyrimai. Déstytojai savo kvalifikacija nepilnai atitinka mokslo kryptj.

Kokybés kriterijus

Kokybeés tyrimo klausimai

Statistiniai duomenys,
iliusfruojantys kokybés kriterijaus
bitkle

Pasiekimy rodikliai

[Pedagoginio personalo
sudétis

Pedagoginio personalo skaidius

Etatiniy déstytojy skaicius

Pedagoginio personalo skaitius uZtikrina studijy programos
realizavima. 50 % etatiniy déstytojy dirba studijy programose

Magistry, mokslo daktary ir
habilituoty daktary pakankamas
skaiéius

[Reikalavimai déstytojams

50% etatiniy déstytojy dirba analizuojamoje studijy programoje.

100% déstytojy, uZimty studijy programoje, turi magistro laipsnj.

50% déstytojy turi mokslo daktaro laipsni.

Pedagogy formali kvalifikacija atitinka
mokslo kryptj ir studijy sritj.

Reikalavimai déstytojams

100% déstomny dalyky désto atitinkamos mokslo krypties specialistai.

Personalo kvalifikacijos
kélimas

Personalo gebéjimas vykdyti studijy
programas

Mokslings veiklos ataskaitos Déstytojy
CV.

Déstytojai 1 kartg per atestuojamaij laikotarpj kelia savo dalyking in
pedagogine kvalifikacija.

IDéstytojy karjeros planavimas

Planai

Penkiy mety strateginis planas

Numatytos studijos doktorantiiroje ir magistrantiroje

Numatytos doktorantiiros studijos pagal pagrindines vykdomy studijy
kryptis

Kvalifikacijos kélimas pagal studij y
programos déstomus dalykus

IDéstytoj y kvalifikacijos kélimo
analizé

Sistemingai déstytojai kelia kvalifikacija

IDéstytoj y, dalyvavusiy kvalifikacijos
lkelime kursuose, seminaruose,
istazuotése ataskaitos

Déstytojas 1 kartg per atestuojamg laikotarpj kelia savo datyking i
pedagoging

Déstytoj 3 mokslinés
veiklos pasiekimai

Déstytoj y aktyvomas dirbant
mokslinius -taikomuosius tyrimus

Moksiinés veiklos ataskaitos
Sutartys su socialiniais partneriais.
Kolegijos finansinés atskaitos

50% déstytojy kasmet publikuoja straipsnius, dalyvauja projektuose

Studij y programos
realizavimas

Numatyti pedagogai dalyky déstymui

Déstytoj y komplektavimo analizé ir
jos dinamika per paskutiniuosius 5
imetus

Atitinka reikalavimus keliamus neuniversitetinei auk3tajai mokykiai




Studij y programos dalis realizugjama
.savais,, déstytojais

Etatiniy déstytoj y santykinis dydis su
visais déstytojais, dalyvaujandiais
istudij y programos realizacijoje

Ne maZiau 30 %

Konkurso déstytojo pareigoms uzimti
skelbiamo biidas

K onkurso dokumentai

Viedas konkurso skelbimo biidas

Pedagogy komplektavimo programoje
numatyta doktorantiiros studijos

Pedagogy, studijucjandiy
doktorantiiros studijose, dinaminé
lanalizé

5 % déstytoj y studijuoja doktorantiiroje

Magistrantiiros ir dokforantiiros
studijoms sudaromaos atitinkamos

salygos

Pedagoguy, studijuojandiy
magistratiiros ir doktorantiiros
studijose apklausa

50% déstytoj y galimybes studijuoti vertina teigiamai

Déstomy dalyky skaidius vienam
idéstytojui

Déstytojy pedagoginio kriivio analizé

2-3 dalykai

Déstytojy bazinis i$silavinimas

(Déstytojy bazinio i§silavinimo analizé

[$silavinimas atitinka déstomo dalyko mokslo kryptj ir studijy sritj

Déstytojy moksling
taikomoji veikla

Déstytojy aktyvimas

Taikomuyjy tyrimy dinaminé analizé

[Déstytojas akademiniy mety eigoje atlieka vieng taikomajj tyrimg,
larba vykdo 1 projekta, dalyvauja 1 mokslinése konferencijose

[Kolegijos taikomuyjy tyrimy tematika

Mokslinés veiklos planai ir ataskaitos

Kiekviena katedra turi mokslinés veiklos kryptj ir tematika

Kolegijos bendruomené konsultacing veikia yra jtraukusi j strateginj
veiklos plang

IPlanuojama plésti tiriamy sriciy jvairove

[Taikomyjy tyrimy ir konsultacijy
diegiamas

IMokslinés produkeijos: straipsniy,
konferencijy, i¥radimy, jdiegimy,
konsultacijy, projekty analizé

Tyrimy ir konsultavimy
reik§mingumas

[Tyrimai pagal patvirtintg, moksliniy - taikomyjy tyrimy plang

Dalykinés kvalifikacijos
kelimo planavimas

Veiklos dokumentai

Planai

Planas trejiems metams

4 balai

VALDYMAS

Numatyti konkretis ir aikiis veiklos tikslai, motyvuotai suformuluoti. Jie pagristi regiono ir Klaipédos miesto poreikiais. Kolegijos administracija atsakingai ir kompetentingai

siekia jy jgyvendinimo,

Valdymo struktiira uZtikrina kolegijos veiklos ir studijy kokybe, yra sukurti biitini padaliniai ir katedros.



Pagrindinis pajamy Saltinis studenty mokestis uz mokslg. Materialiniai ir finansiniai iStekliai panaudojami efektyviai. Garantuoti papildomy pajamy 3altiniai.

Kolegijoje jgyvendinta demokratinio valdymo sistemas: aktyviai veikia Akademiné taryba, pedagogy taryba ir studenty taryba. Kolegijos Akademinés tarybos veikloje dalyvauja
ir socialiniai partneriai. UZtikrinamas ry%ys su regiono rinka, sukuriamos praktikos bei darbo vietos.

3 balai

Numatyti konkretts ir aiskis veiklos tikslai, motyvuotai suformuluoti. Jie pagristi regiono ir Klaipédos miesto poreikiais. Kolegijos administracija atsakingai ir kompetentingai
siekia jy jgyvendinimo.

Pagrindinis pajamy 3altinis studenty mokestis uZ moksla, Materialiniai ir finansiniai i&tekliai panaudojami efektyviai,

Kolegijoje jgyvendinta demokratinio valdymo sistema: aktyviai veikia Akademine taryba, pedagogy taryba ir studenty taryba. Kolegijos Akademinés tarybos veikloje dalyvauja
ir socialiniai partneriai. Uztikrinamas ry8ys su regiono rinka, sukuriamos praktikos bei darbo vietos.

2 balai

Kolegija neturi aikios strategijos, veiklos tiksly. Jie néra pagrysti regiono ir Klaipédos miesto poreikiais.

Pagrindinis pajamy $altinis studenty mokestis uz moksla. Materialiniai ir finansiniai istckliai panaudojami ne efektyviai.

Kolegijoje néra jgyvendinta demokratinio valdymo sistema, Kolegialiy organy veikla nejtakoja valdymo proceso.

1balas

Kolegija neturi aidkios strategijos, veiklos tiksly. Jie néra pagristi regiono ir Klaipédos miesto poreikiais.

Pagrindinis pajamy $altinis studenty mokestis uz moksla. Materialiniai ir finansiniai iStekliai panaudojami ne efektyviai. Kolegijoje néra jgyvendinta demokratinio valdymo
sistema.

Kokybeés kriterijus Kokybés tyrimo kiausimai Statistiniai duomenys, iliustrucjantys : Pasiekimy rodikliai
liokybés kriterijaus biikle
Kolegijos valdymo Valdymio struktiira Veiklos dokumentai Ai3kiai apibréZtos kiekvieno padalinio veikos sritys.
struktiiros efektyvumas A pklausos
Kolegijos valdymo organizacinés Kiekvienas padalinys turf Akademinés tarybos patvirtintus
struktiiros racionalumas veiklos nuostatus

Atitinka butinos veiklos poreikius

Lanksti darbo uzmokesdio sistema

Darbuotojy veikla vertinama pagal nustatytus veiklos kriterijus
&3y panaudojimo LéSy paskirstymas Finansiniai dokumentai Sudaromos metinés 168y poreikio ir panaudojimo samatos.




efektyvumas Veiklos dokumentai Sukuiti aifktis 163y panaudojimo kriterijai
Ekonomiskai pagrysti istekliy panaudojimo planai
Vadovavimas Atestacinés komisijos veikla Veiklos dokumentai Vykdoma darbuotojy atranka
darbuotojams Apkl_al,'s?s , . Skatinama darbuotojy motyvacija
Pareiginés instrukcijos

Pareiginiy instrukeij y atitikimas 50% darbuotoj y teigiamai vertina vadovo mokéjimg bendrauti

uZimamoms pareigoms ir darbuotojo su darbuotojais ir studentais

veiklai
Veiklos kontrolés Atskiry padaliniy atsakomybe (Geba kaupti ir sisteminti informacija, nustatyti silpngsias it
efektyvumas Veiklos jvertinimas stiprigsias

Valdymo sistemos atitikimas kolegijos

misijai ir vizijai

Kolegijos savivaldos veiksmingumas

Kolegijos valdymo sistemos kokybé ir

ios tobulinimas
Darbo viety apriipinimas [Materialiniai istekliai Lé3y panaudojimas 50% darbuotojy teigiamai vertina sudarytas darbo sglygas

MATERIALIEJI IR FINANSINIAT ISTEKLIAI

4 balai

Yra pakankamas auditorijy, laboratorijy ir kompiuteriniy kiasiy skaitius. Auditorijos turi reikiama technine jranga, priemones mokyti ir mokytis bei dirbti savarankitkai
studentams. Biblioteka sudaro geras salygas savarankitkoms studijoms. Kitos patalpos atitinka studenty ir darbuotojy poreikius. Katedrose sudarytos salygos efektyviam darbui,
Sudarytos sglygos studenty ir darbuotojy maitinimuisi. Be mokeséio uz mokslg yra sukurta sistema papildomam finansavimui gauti, projektiniy 1¢3y racionalus panaudojimas.
3 balai

Yra pakankamas auditorijy, laboratorijy ir kompiuteriniy klasiy skaidius. Auditorijos turi reikiamg techning jranga, mokomasias priemones, tadiau nepakanka priemoniy
studentams dirbti savarankiskai. Biblioteka afitinka jai keliamus reikalavimus. Kitos patalpos atitinka studenty ir darbuotojy poreikius. Katedrose sudarytos salygos darbui,
Sudarytos salygos studenty ir darbuotojy maitinimuisi.

2 balai

Yra nepakankamas auditorijy, laboratorijy ir kompiuteriniy klasiy skai&ius, Auditorijos turi nepakankamai reikiamos techninés irangos. Néra priemoniy studentams dirbti
savarankiSkai. Bibliotekoje triiksta vadoveéliy, papildomos literatiiros. Kitos patalpos atitinka studenty ir darbuotojy poreikius. Katedrose sudarytos minimalios salygos darbui.,
Sudarytos salygos studenty ir darbuotojy maitinimuisi.

1balas

Daug trikumy. Yra nepakankamas auditorijy, laboratorijy ir kompiuteriniy kiasiy skaidius, Auditorijos turi nepakankamai reikiamos techninés jrangos. Neéra pricmoniy
studentams dirbti savarankiskai. Bibliotekoje triiksta vadovéliy, papildomos literatiiros. Kitos patalpos atitinka studenty ir darbuotojy poreikius. Katedrose sudarytos minimalios
sglygos darbui. Nesudarytos salygos studenty ir darbuotojy maitinimuisi.



Kokybés kriterijus

Kokybés tyrimo klausimai

Statistiniai duomenys, iliustruojantys kokybés
kriterijaus hiikle

Pasiekimy rodikliai

Salygos destytojy darbui,
studenty efekiyvioms
studijoms bei Kolegijos
saveikai su ifore

IT priemonés I'T priemoniy kickis Tenkinantis studijy programy poreikius
Kompiuteriniy klasiy kiekis Tenkinantis studij y programy poreikius
Biblioteka Leidiniy sgra%as ir ju kiekis Atitinka studijy programy poreikius

Saveika su iSore

[Pakankamas bendradarbiavimas su kitomis
bibliotekomis

Techninés jrangos kiekis ir verté

iAtitinka poreikiug

[Techning jranga

Techninés jrangos kiekis ir verte

Atitinka poreikius

Techninés mokymo priemonés

[Atitinka poreikius

iPatalpos

Plotas vienam studentui

Du kvadratiniai metrai vienam studentui

Verslo informacinis centras

[T pricmonés

iAtitinka poreikius

Patalpos

Atitinka poreikius

Valomoji med¥iaga

Atitinka poreikius

Suaugusiyjy Svietimas

Vykdomi mokymai

Pagalbinés patalpos
studenty ir darbuotojy
poreikiams

Pagalbinés patalpos

Patalpy kiekis

Patalpos studenty savivaldai, klubams

Déstytoj y kambarys
IAtskiros patalpos katedroms, atskiriems
padaliniams

Finansiniai i§tekliai

Studenty mokestis uZ mokslg (Gautos 1&Sos 70%
Suaugusiy mokymas Gautos 1é3os 10%
Papildomi mokymai Gautos léfos 5%
Dalyvavimas tirlamojoje veikloje |[Gautos 1&8os 5%
Projektinés 1&30s (Gautos 1¢3os 10%

4 balai

Pilnai i$plétoti ry3iai su kitomis Lietuvos ir u¥sienio $vietimo institucij
+, Leonardo da Vincio ir kitose programose. Studentai ir dés
Kolegijoje veikia Europos kredity perkélimo sistema (ECT

3 balai

I3pletoti rySiai su kitomis vietimo institucijomis ir socialiniais partneriais. Tkurtas Tarptautiniy ry$iy skyrius. Kolegija dalyvauja Erazmus+, Leonardo da Vinci. Pasiradytos

ISORINIAI RYSIAI

omis ir socialiniais partneriais. [kurtas Tarptautiniy rySiy ir projekty skyrius. Kolegija dalyvauja Erazmus
tytojai dalyvauja mainy programose. Pasiradytos sutartys su universitetais dél bendradarbiavimo, studijy t¢stinumo,
S). Kolegija yra Europos auk3tyjy mokykly asociacijos (EURASHE) nare.




sutartys su universitetais dél bendradarbiavimo, studijy testinumo. PasiraSytos bendradarbiavimo sutartis su tarptautiniais partneriais.
2 balai
Nepilnai i8naudotos bendradarbiavimo su uZsienio partneriais galimybeés. Kolegija nedalyvauja tarptautiniuose projektuose. Neidvystytas bendradarbiavimas su socialiniais

partneriais.
1 balas
Kolegija nedalyvauja tarptautiniuose projektuose. Neidvystytas bendradarbiavimas su socialiniais partneriais.
Kokybés kriterijus Kokybés tyrimo klausimai Statistiniai duomenys, iliustruojantys kokybés Pasiekimy rodikliai (indikatoriai)
(indikatorius) kriterijaus biikle
Dalyvavimas ES fondai Teikiamy projekty statistika Finansuoty projekty 20% teikty paraisky finansuojamos.
tarptautinivose projektuose Istatistika
Kiti Teikiamy projekty statistika Finansuoty projekty [20% teikty paraitky finansuojamos.
statistika
Tarptautiniy renginiy Tarptautiné konferencija Tarptautiniy konferencijy statistika Kas ketvirta konferencija - tarptautine.
organizavimas =
& | Farptautiné studenty konferencija Tarptautiniy studenty konferencijuy statistika Viena tarptautiné studenty konferencija per 3 metus
[Tarptautiniai seminarai Tarptautiniy seminary statistika Vienas tarptautinis seminaras per 2 metus.
[Tarptautinis Bendradarbiavimg jrodandiy dokumenty Turint ne maZiau partneriy, nei reikalauja jvairiy projekty
bendradarbiavimas Svietimo institucijos: -universitetai -|statistika rengimas
kolegijos
Kitos institucijos Bendradarbiavima jrodangiy dokumenty Turint ne maZiau partneriy, nei reikalauja jvairiy projekty
statistika rengimas
Tarptautiniy bendradarbiavimo Bendradarbiavimg jrodanéiy dokumenty Turint ne maZiau partneriy, nei reikalauja jvairiy projekty
sutardiy inicijavimas statistika rengimas
Bendradarbiavimas su [monés Bendradarbiavimg jrodangiu dokumenty 30% visy bendradarbiavima jrodanéiy dokumenty tampa
socialiniais partneriais statistika bendradarbiavimo sutartimis.




lAsociacijos Bendradarbiavima jrodanéiy dokumenty 30% visy bendradarbiavimg jrodangiy dokumenty tampa
statistika bendradarbiavimo sutartimis,
Bendradarbiavimas su Bendradarbiavimas su universitetais [Bendradarbiavimg jrodanéiy dokumenty 30% visy bendradarbiavima jrodantiy dokumenty tampa
kitomis $vietimo (studij y testinumas) statistika bendradarbiavimo sutartimis.
institucijomis
Bendradarbiavimas su kitomis Bendradarbiavims jrodandiy dokumenty 30% visy bendradarbiavimg jrodangiy dokumenty tampa
kolegijomis (patirties sklaida) statistika bendradarbiavimo sutartimis.
Informacijos apie kolegija [Kolegijos studij y programy Kolegijos pristatymy statistika Per metus maZiausiai 2 kolegijos pristatymai
sklaida pristatymas
Kolegijos reklama Lietuvoje Reklamos statistika [Kolegija reklamuojama kasmet
Kolegijos reklama pasaulyje Reklamos statistika Kolegija reklamuojama kasmet
Informacijos apie studijas, Lankstinukai apie kolegija INuolating informacijos sklaida
stipendijas, staZuotes, mokslines INuolating informacija internetiniame puslapyje
programas ir projektus sklaida
kolegijos studentams ir déstytojams ir
konsultavimas mokslo ir studij y
uzsienyje klausimais
Informacijos apie kolegij g ir studij y [Lankstinuky uZsienio kalba rengimas Nuolatiné [Nuolatine informacijos sklaida
programas uZzsienio kalba sklaida, finformacija internetiniame puslapyje
ruofimas, lankstinuky rengimas,

MOKSLO TAIKOMIEJI TYRIMAI

4 balai

Kolegijoje vykdomi taikemieji tyrimai, katedros turi pasirinke tyrimy krypti.. Vyksta tyrimy sklaida. Tyrimy rezultatai pritaikomi praktingje veikloje. I taikomuosius tyrimus
yra jtraukiami studentai.

3 balai

Kolegijoje vykdomi taikomieji tyrimai. Ne visi darbuotojai juose dalyvauja aktyviai. Vyksta tyrimy sklaida. Nepakankamai j tyrimus jtraukiami studentai,

2 balai

Kolegijoje vykdomi taikomieji tyrimai. Ne visi darbuotojai juose dalyvauja aktyviai.. [ tyrimus ne jtraukiami studentai.

1 balas

Atskiri darbuotojai vykdo taikomuosius tyrimus.



Kokybés kriterijus

Kaokybés tyrimo klausimai

Statistiniai duomenys, iliustruojantys

Pasiekimy rodikliai (indikatoriai)

faikomoji veikla

(indikatorius) kokybés kriterijaus biikle
Déstytojuy moksling Déstytojy aktyvumas Taikomyjy tyrimy dinaming analizé Déstyiojas akademiniy mety eigoje atlicka vieng taikomajj tyrima,

arba vykdo i projekts, dalyvauja 1 mokslinése konferencijose

Kolegijos taikomyjy tyrimy
tematika

Mokslinés veiklos planai ir ataskaitos

Kiekviena katedra turi mokslinés veiklos kryptj ir tematikg

Kolegijos bendruomene konsultacing veiklg yra jtraukusi j strateginj
veiklos plang

Planuojama plésti tiriamy sriéiy jvairove

'Taikomyjy tyrimy ir konsultacijy
diegiamas

Mokslinés produkcijos: straipsniy,
konferencijy, iSradimy, jdiegimy,
konsultaciju, projekty analizé

Tyrimy ir konsultavimy

reik$mingumas

Tyrimai

Standartas svarstomas kas du metai.

IV. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS




