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2020-2024 M. M.
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MISIJA

Rengti kurybiSkus, kompetentingus
specialistus, suteikiant profesinio
bakalauro  kvalifikaciny  laipsny,
sudarytti mokymosi visg gyvenima
salygas, athikti regiono plétral
reikalingus mokslo taikomuosius
tyrimus.

VIZI1JA
Tai 1novatyvi, atvira, socialiai
aktyvi 1ir atsakinga aukStoji

mokykla, pripazinta tarptautin¢je
erdveje, lankscCiai reaguojanti 1
darbo  rinkos  pokyCius ir
tenkinanti visuomenes poreikius.

LIETUVOS VERSLO KOLEGILJOS FILOSOFIJA



PAGRINDINIAI VEIKLOS STRATEGINIAI PRIORITETAI
2020-2025 m. m.

ES AUKSTOJO EU Aljanso kiirimas
MOKSLO ERDVES » . . .
ATITIKIMAS TarptautiSkumo moksle ir studijose plétra

REGIONA IR Studijos, atitinkancios dinamiSkos, globalios rinkos poreikius
LIETUVA

STIPRINANTI Kolegijos aktyvumo didinimas
LU CHLONIRV (0.4 (WS Pedagogy ugdymas Siuolaikinei aukstajai mokyklai

BENDRUOMENE Darbo salygy gerinimas

MOTYVUOJANTI Studiju salygu gerinimas

e Finansy valdymo ir elektroninio administravimo tobulinimas




Kolegijos metinés veiklos stebésenos rezultatai uz 2020-2024 m.
pateikiami metin¢je veiklos ataskaitoje, kuri rengiama pagal
Kolegijos strategines veiklos plang 2020-2025 m., tai pat pagal
atskiry padaliniy pateiktas metines veiklos ataskaitas uz 2024 m. bei

skyriy struktirizuotos stebésenos jrankiy programos ataskaitas uz
2024 m. laikotarpj.



KOLEGIJOS VEIKLOS ESMINIAI IVYKIAI IR PASIEKIMALI 2024 M.

2024 m. vyko Informatikos studijy
krypties tarptautinis eksperty
vertinimas. Studijy kryptis ir

pirmoji pakopa ivertinta teigiamai,

suteikta 3 mety akreditacija

-dldybes meras Uerb Anfydas A% dltkus
bEI Kolegijos direktoré doc. dr. Jurgita
Martinkiené pasiras$e socialiniy partneriy
bendradarbiavimo sutartj.

2024 m. paruosta ir patvirtinta trumposios
pakopos pirmoji studijy programa MICE
turizmo administravimas.

2024 m. balandZio 19 d. teigiamai

iSorinio tarptautinio

ivemnh
itucinio vertinimo Pazan

2024 m. pasiraSyta tarptautiniy
partneriy bendradarbiavimo sutartis
su Purdue Northwest University
JAV)

2024 m. jveiklinta Verslo informacinio
centro  veikla,  pradeda  veikti
Korepetitoriy centras.

2024 m. gruodzio 6 d. dienomis jvyko mokslo
populiarinimo renginys tema "The Use of Digital
Technologies in the Area Sustainable Business

Models, Finance, Ecc
Human®, lektoriai p
dr. Simona Grigal

Kolegijos baigiamasis darbas j
premijai, t.y. Editos V baigiamasis
darbas tema ,.Zaliyjy erdviy (gélyr
duomeny bazés sukiirimas, vizualiz:
vieSinimas GIS platformoje”, vadové doc. dr.
Simona Grigalitiniené apdovanota Klaipédos

m. mero padékos radtu

Per 2024 m. pasiraSytos 32
bendradarbiavimo sutartys

2024 m. vykdytas Erasmus+ KA220 Project
“Sustainable Alliance Manager: Learning
Experience towards Collaborative Skills with

Green Consciousness™. Dalyvavo [)10_]6
Kolegijos 4 mokslininkai, jie parengé projekto
tyrimy pagrindu ir i§leido mokslo studija
“Theoretical development of SAM Profile”

2024 m. Vle\ ersio 1ezu]mtds— "()“ 97 bd]dl

vertinta publik i8. P(151['£i§y‘t£i
sutartis su _ slo ir sporto
ministerija del 213000 eury isisavinimo &Sy

2024 m. jgyvendinamas projektas,
kurio pagrindu parengta 11
nuotoliniy kursy angly k.

2024 m. pradéta vykdyti nauja
neformaliojo mokymosi programa
Verslo finansy valdymas (3
grupes).

2024 m. gruodzio 19 d. pasikeité
dalininky sudétis

Atliktas kolegijos pastato fasado
restauravimo darbai uz 70000 eury




ES AUKSTOJO MOKSLO ERDVES ATITIKIMAS
(I veiklos strateginis prioritetas 2020-2024 m. m. )

Siekiamy rodikliy reikSmés

Strateginés Pazangos rodikliai

kryptys

Strateginiai
prioritetai Dabartiné 2020 2021 2022 2023 2024
reik§mé planas/ planas/ planas/ planas/ planas/

faktas faktas faktas faktas faktas

Pokytis

ES aukStojo mokslo erdvés

atitikimas

EU Aljanso kiirimas

EU memorandumo
pasiraSymas
( EU skaicius)

17

1717

716

7/6

716

TarptautiSkumo
moksle ir studijose
plétra

Tarptautiniy lygio

moksliniy publikacijy

parengty su uzsienio
partneriais, dalis
(proc.)

12

15/12

18/13

21/-

24/25

30/5

0,2

Publikacijy,
patenkanciy |
tarptautines duomeny
bazes, dalis (proc.)

5/4

6/8

77

8/12

10/16

1.5

Tarptautiniy mokslo
projekty skaicius

3/5

3/4

4/5

4/8

6/7

0.8

Nuolatiniy studenty 18
uzsienio skaiCius

20

20/17

20/42

30/39

30/25

35/32

1,88




TARPTAUTISKUMO MOKSLE IR STUDIJOSE PLETRA 2020-2024 m. m.
Tarptautiniy lygio moksliniy publikacijy parengty su uzsienio partneriais
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TARPTAUTISKUMO MOKSLE IR STUDIJOSE PLETRA 2020-2024 m. m.
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Publikacijos patenkancios i tarptautines duomenuy bazes dinamika
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2020

2020 - 2024 m. m.
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TARPTAUTISKUMO MOKSLE IR STUDIJOSE PLETRA 2020-2024 m. m.
Katedros déstytoju dalyvavimas Salies ir tarptautiniuose mokslo/studiju
projektuose 2020-2024 m. m.

6 6
4 4
1 1

0 0 0

2020 2021 2022 2023 2024

—Vadybos katedra =——Ekonomikos katedra =——Turizmo ir komunikacijos katedra Teisés katedra —Technologijy katedra
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2019,5

TARPTAUTISKUMO MOKSLE IR STUDIJOSE PLETRA 2020-2024 m. m.

Tarptautiné moksliné veikla mokslo tiriamasis Zurnalas
Vadyba/Journal of Management

26

22
20

17
15

2020 2020,5 2021 2021,5 2022 2022,5 2023 2023,5 2024 2024,5
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TARPTAUTISKUMO MOKSLE IR STUDIJOSE PLETRA 2020-2024 m. m.
XXI tarptautinis mokslinis-metodinis studenty simpoziumas ,,Akademinio jaunimo
siekiai: vadybos, ekonomikos, teisés ir technologiju izvalgos, 2024
& 33

30
25

20

21 5
15
10 10

10 9 8

6 6 5 5 5 5 6 5
] 4 4 - ;

UIZ \J““Z lull ” Wl
0 ollm p UM Wy

2020 2021 2022 2023 2024

i Vadybos katedra @ Ekonomikos katedra
® Turizmo ir komunikacijos katedra ®Teisés katedra

H Technologiju katedra

Katedry déstytojy paruosti studentai, jy dalyvavimas studenty
konferencijoje, paruosty straipsniy skaicius 2020-2024 m. m.
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TARPTAUTISKUMO MOKSLE IR STUDIJOSE PLETRA 2020-2024 m. m.

Erasmus+ studenty i$ uzsienio atvykusiy skaicius 2020-2024 m. m.

17

2020

42

2021

39

2022

23

2023

32

2024

12



APIBENDRINIMAS 2020-2024 m. m.

* 2020-2024 m. strateginio veiklos plano pirmojo strateginio prioriteto ,,ES
aukStojo mokslo erdves atitikimas® kryptys ir pasiekti rezultatai rodo, kad
suplanuoti pazangos rodikliai buvo sistemingai siekiami kiekvienais metais.

» Strategine kryptis ,,EU aljanso kiirimas paraiSky parengimo ir teikimo
lygmenyje* 1gyvendinta, taCiau dél finansavimo trikumo paraiSkos, nors ir
lvertintos teigiamai, negavo finansavimo.

» Strategines krypties ,,TarptautiSkumo moksle ir studijose plétra® rezultatai
rodo teigiamas tendencijas. Nors 2020 ir 2021 m. publikacijy skaicius iSliko
stabilus, 2022 m. nebuvo paskelbty publikacijy su uZsienio autoriais. Vis délto
geriausi rezultatai pasiekti 2023 m., kai tarptautiné mokslin¢ konferencija

pritrauke apie 50 dalyviy 1§ uzsienio aukstyjy mokykly.

* 2024 m. publikacijy skai¢ius sumazgjo, taCiau viena publikacija buvo
paskelbta prestiziniuose Zzurnaluose, tokiuose kaip Science Citation Index
Expanded (Web of Science) ir Scopus.

* Kiekvienais metais aktyviai dalyvaujama tarptautiniuose mokslo projektuose,
ju skaicius nuosekliai augo.

* Aktyviai jgyvendinamos studenty mobilumo programos, leidziancios
destytojams vesti paskaitas angly kalba ir plétoti tarptautinj bendradarbiavima.

* Rezultatai prioritetingje kryptyje ,,ES aukstojo mokslo erdvés atitikimas* nuo
2021 m. iki 2023 m. ger¢jo, taciau 2024 m. pastebimas nedidelis rezultaty
teigiamo pasiekimo mazéjimas.

» I8vada — §i prioritetiné iS 1 endinta 18 dalies.




REGIONA IR LIETUVA STIPRINANTI AUKSTOJI MOKYKLA
(II veiklos strateginis prioritetas 2020-2024 m. m.)

Strateginiai Strateginés Pazangos rodikliai Dabartinés Siekiamos rodikliy reikSmeés
prioritetai kryptys rodikliy 2021 2022 2023 2024

reikSmes planas/ planas/ planas/ planas/

faktas faktas faktas faktas

Regionair | Studijos Studenty, dalyvaujanciy mobilumo 9 9/14 9/16 10/17 | 9,5/16 10/9
Lietuva atitinkancios programose (dalinés studijos, praktika
stiprinanti | dinamiskos, uzsienyje), vat.
aukstoji globalios rinkos Déstytojy, i1Svykusiy déstyti ] uzsienio 8 ]/8 8,6/14,1 | 8,7/24,7 | 8,8/28.4 | 10/69
mokykla poreikius aukstgsias mokyklas, dalis (proc.)
Déstytojy, dalyvavusiy pedagoginés 25 25/123 30/35 35/40 40/30 | 50723
kvalifikacijos tobulinimo programose,
skaicius
Lietuvoje jsidarbinusiy absolventy, 12 72 73/85 74/75 75/85 76/75 | 78/68,52
meén., po baigimo skaicius, proc.
Kolegijos aktyvumo | Kolegijos darbuotojy dalyvavimas ES 5 5/7 5/5 6/11 6/27 8/34
didinimas valstybiniy institucijy darbo ir
projektinése grupése
Pedagogy ugdymas | Déstytojy motyvacijos sistemos 30 40/38 50/53 60/40 70/30 90/36
Siuolaikinei tobulinimas, diegiant Siuolaikiskas

aukstajai mokyklai | pedagogines funkcijas

14



STUDIJOS ATITINKANCIOS DINAMISKOS, GLOBALIOS RINKOS POREIKIUS

Priémimas 2024 m. ir studijuy programu vykdymas su aukstosiomis mokyklomis (kolegijomis)
pasirasyty studijy sutarciu skaicius (LAMA BPO)

AukStoji mokykla Sutarciy dél valstybés i Sutarc¢iuy dél valstybés Pokytis proc. | Bendras pokytis
finansuojamuy, studiju stipendiju . nefinansuojamy viety (vnf.) (vnf.) proc.
vietu skaicius skaicius

2024 m. 2023 m. 2024 m. 2023 m.. D

Kolegijos

1043

380 318 133 167 -20

Klaipédos valstybiné Kolegij “

-58 -58

Lietuvos aukstoji jureivystés 53 41 82
mokykla

Marijampolés Kolegija —

116 224 247
“—_
223 210 260 347 25 13
ija
127 107 208 335 11
1480 1430 668 635

Vilniaus verslo kolegija ——_“

3907 3822 2 3559 5580 —21 -21



STUDIJOS ATITINKANCIOS DINAMISKOS, GLOBALIOS RINKOS POREIKIUS
Baigiamuyju darby jvertinimo vidurkio dinamika 2020-2024 m. m.

8.8
8,73

8,7
8,64
8,6

8.6

8,5

8.5
8.4
8,33

83

8,2

8.1

2020 2021 2022 2023 2024
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ABSOLVENTU SKAICIUS PAGAL STUDIJU PROGRAMAS
2020-2024 m. m.

Studijy programos 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m.

_____
-_“__
Ekonomika/Verslo imoniu ekonomika _““__
Turizmo ir pramogu verslo industrija _—_—_
—-n——
_____

17
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ISbraukty studentu skaiciaus
dinamika 2020-2024 m.

163
157 158 155

2020 2021 2022 2023 2024

Procentai

2019

Studenty nubyréjimo dinamika
2020-2024 m.
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STUDIJOS ATITINKANCIOS DINAMISKOS, GLOBALIOS RINKOS POREIKIUS
Erasmus + déstytoju ir administracijos darbuotoju mobilumai
(atvykimai, iSvykimai) 2020-2024 m. m.

30

26

25 25 25

22
- 21

15

12
10

2020 2021 2022 2023
Erasmus+ déstymui iSvyke déstytojai

Erasmus+ mokymuisi iSvyke déstytojai

23

16

2024

40

35
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25

20

15

10

34

28

18
15 16

7 7
4

2020 2021 2022 2023 2024
Erasmus+ déstymui atvyke déstytojai

Erasmus+ mokymuisi atvyke déstytojai
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STUDIJOS ATITINKANCIOS DINAMISKOS, GLOBALIOS RINKOS POREIKIUS
Erasmus+ studenty mobilumy dinamika 2020-2024 m. m.

16

14 }
12 2
1

10

8 8
6
4 4
3 3
2
1 1
0
2020 2021 2022 2023 2024

Erasmus+studijoms iSvyke studentai —Erasmus+ praktikai iSvyke studentai
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KOLEGIJOS AKTYVUMO IR ZINOMUMO, MATOMUMO DIDINIMAS

LIETUVOS VERSLO KOLEGIIA

SIANDIEN STOK J LTVK - * ©

RYTOJ LEISK TALENTUL -y

VIRSTI KARJERA'

SIANDIENSTOK | LTVK
RYTOJ LEISK TALENTLU]
VIRSTI KARJERAL

OO IR ETIIYT
a

L) mwmwmarvnay

RINKIS EKXONOMIKOS STUDUAS
LIETUVOS VERSLO KOLEGLOJE

« Versk

Vilnius

e St W
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KOLEGIJOS AKTYVUMO, ZINOMUMO IR MATOMUMO DIDINIMAS

Girdéjau gerus atsiiepus apie kolegija ® Rekomendavo draugai B Gavau pakvietimg iS LAMA BPO

22



KOLEGIJOS AKTYVUMO, ZINOMUMO IR MATOMUMO DIDINIMAS

Informatika, » Klaipédos valstybiné kolegija
* Vilniaus verslo kolegija;

vieta 2025 m. reitinge — |, Lietuvos verslo kolegija.

3, tarp keturiy kolegijy.

Ekonomika, o )
* Vilniaus kolegija;

vieta 2025 m. reitinge — . Lietuvos verslo kolegija.

2, tarp dviejy kolegijy.

Teise,  Kauno kolegija;
vieta 2025 m. reitinge — |° Lietuvos verslo kolegija;
2, tarp $esiy kolegijy. | Utenos kolegija.

%—




PEDAGOGU UGDYMAS SIUOLAIKINEI AUKSTAJAI MOKYKLAI
Klaipédos ir Vilniaus déstytojai 2024 m.

Déstytoju grupés 2024 m. gruodzio 31 d.
Etatiniai administracijos darbuotojai déstantys studijy 5
dalykus
Etatiniai déstytojai nedirbantys administracijoje 28
Destytojai dirbantys pagal atlygintiny paslaugy teikimo 10

sutartis (Klaipéda 1r Vilnius)

Destytojai dirbantys autorings sutarties pagrindu (Klaipeda 61
ir Vilnius)

24



APIBENDRINIMAS 2020-2024 m.

2020-2024 m. strateginio veiklos plano antrojo strateginio
prioriteto ,,Regiong ir Lietuvg stiprinanti aukstoji mokykla“
kryptis jgyvendinta veiksmingiau.

Strateginé kryptis ,,Studijos, atitinkanc¢ios dinamiSkos, globalios
rinkos poreikius® pasiekta, nes studenty, atvykstanciy pagal
mobilumo programas, skai¢ius Zymiai padidéjo, o 1§vykstanciy
studenty skai€ius iSliko stabilus.

Pazangos rodiklis ,Déstytojy, dalyvavusiy pedagoginés
kvalifikacijos tobulinimo programose* per ataskaitinj laikotarpj
organizuota jvairiis renginiai kvalifikacijg kelti, rodiklis
pasiektas minimaliai.

Kolegijos aktyvumo didinimo prioritetas pasiektas, nes
darbuotojai ir déstytojai aktyviai dalyvavo darbo ir projektinése
grupese.

Déstytojy  motyvacijos  sistemos tobulinimas pasiektas
minimaliai, diegiant SiuolaikiSkas pedagogines funkcijas.

ISvada — Sis prioritetas jgyvendintas apie 90 proc.




Strategin
iai

prioriteta
i

Bendruomene¢ motyvuojanti aukstoji mokykla

BENDRUOMENE MOTYVUOJANTI AUKSTOJI MOKYKLA
(III veiklos strateginis prioritetas 2020-2024 m. m.)

Strateginés Pazangos rodikliai Dabartiné Siekiamos rodikliy reikSmés
kryptys srodikliy 2020 2021 2022 2023
reikSmés  planas/ planas/ planas/ planas/
faktas faktas faktas faktas
Darbo Sq]ygq Kolegjjos baziné a]ga (€) 1065 1118/1208,77 | 1174/1332,49 1200/1340 1250/1468,42 1300/1480
gerinimas — _ — .
Savo noru iSeinanciy (akademiniy ir 7.8 >T7/>4.2 >6/9,1 >6/4,3 >6/4,5 >6/3,75
neakademiniy) darbuotojy dalis. Neturi vir§yti
6 proc.
Studijy salygu Studenty pasitenkinimas studijomis, ne 72 75/74,2 75/78 75/64 75/76,4 75/73,5
gerinimas maziau kaip (proc.)
Mokymosi visa gyvenimg integralumo plétra 52 55/123 55/105 55/140 60/130 80/99
(déstytojy skaicius)
Studijy prieinamumo didinimas, specialiuosius 5 715 9/4 11/3 1372 15/2
poreikius turintiems studentams
Studijy ir mokslo tatkomyjy tyrimy 8.9 9/5,2 10/7 10/11,5 15720 20/25
infrastrukttros tobulinimas
(skirti ne maziau kaip 20 proc. biudzeto)
Finansy valdymo |Elektroning¢je erdveje atlickamy 30 30/95 40/90 45/55 50/55 70/70
ir elektroninio administravimo procesy, dalis
administravimo  [[5oriniy finansiniy 3altiniy pritraukimas 5 5/4 10/18,5 45/31 15/35 20/48
tobulinimas

(proc.)

26




BENDRUOMENE MOTYVUOJANTI AUKSTOJI MOKYKLA
Studiju salygu gerinimas

Ilgalaikio turto jsigijimas 9469,46 €
Trumpalaikio turto 765,46 €
Licencijy isigijimui 1443,05 €

IS viso: 11677,97€

27



STUDIJU SALYGU GERINIMAS
Studijy prieinamumas visoms visuomenés socialinéms grupéms

Studijy prieinamumas soc. grupéms

Neigaliyjuy integracija 4 3 2 2

Nuotolinés studijos 197 194 155 190

Finansavimas:

Vnf/stipendija 17 . - -

Steigéju skatinimo stipendija 1 1 1 1

Klaipédos m. savivaldybés - 1 -

Informatikos studijy krypties

stipendija

Paskolos pragyvenimui ir studijoms 47 60 109 92
Neformaliu ir savaiminiu budu jgyty 10 3 8 6

kompetencijy pripazinimas

28



STUDIJU KOKYBES VERTINIMAS

Kiekvienais metais pasibaigus rudens semestrui yra atlickamas vidinis studijy
Kokybés vertinimas, jtraukiant visus Kolegijos ir visy studijy formy studentus.

PeriodiSkai atlickamy kokybés vertinimo tyrimy rezultatai padeda nustatyti
Kolegijos 1Sskirtinio studijy modelio stiprybes ir tobulintas sritis, pagal kurias
vykdomas studijy kokybes gerinimas.

Kiekvienais metais per Kokybés dieng direktoriaus pavaduotoja studijoms ir
kokybei pristato Kokybés vertimo tyrimg.

2024 m. studentai vertina studijy kokybe 73,5 proc.

Su studijy kokybeés vertinimo tyrimo rezultatais galima susipazinti Kolegijos
svetain€je, skiltyje apklausos.

29



FINANSU VALDYMO IR ELEKTRONINIO ADMINISTRAVIMO TOBULINIMAS

Pagrindines Kolegijos pajamas sudaro
studijuojan€iy  studenty 1mokos uz

studijas.

Didéjant studentq skaiCiur 1ir kasmet 2000000 —+ B pajamos uZ studijas
koreguojant studijy kaina (atsizvelgiant j T
. . . . 1592002

ekonomin¢ Lietuvos padét], konkurentus,
. .. 1500000 +- 1400752

pragyvenimo lyg] ir t.t.). it

.. . “v i 1105275
Kolegijos pajamos kasmet 1Sauga apie —
150 tiiks. Eur.
Kaip matyti paveiksle pajamos uz moksla s |
nuo 2020 m. iki 2024 m iSaugo 661.9
tukst. Eury.
Lyginant paskutiniuosius metus, 2024 °T

2020 2021 2022 2023 2024
metai metai metai metai metai

metus su pra¢jusiais finansiniais metais,
S1s pokytis sudaro apie 11,00 %.

30



FINANSU VALDYMO IR ELEKTRONINIO ADMINISTRAVIMO TOBULINIMAS
Pajamuy struktura 2020-2024 m. m.

2022 2023 2024 gauna 15 y1moky uz studijas.

96,370 98,880 98,940 98,840 96,500 23400000 Akivaizdu, kad Sios ruSies pajamy
0,039 0,000 0,000 0,120 0,130 0,0100000 lyginamasis SVOTIS bendrose
1,150 1,050 0,950 0,910 1000 00900000 Velklos pajamose, sudaro 98.8%.

- 1.2%  visy  pajamy  sudaro
banko e e e . . . .
palikanos 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1 0.1200000 delspinigiar 1r Kkitos pajamos

- gaunamos 1§ jvairiy Saltiniy.
dotacijos (1,2%) [0S 0061 0,050 0,060 0050 | -00100000 L1Kusios pajamy ruiSys sudaro gana

menka svor] bendry pajamy
Projekto gautos ROX0600[0 0,000000 s
. 00 0 0,0000000 0,0000000 0,5700000  0,5700000 StI'IlktUI'OJ C.




FINANSU VALDYMO IR ELEKTRONINIO ADMINISTRAVIMO TOBULINIMAS
Projektine veikla 2020-2024 m. m.

2020 metai 2021 metai
2022 metai 2023 metai 2024 metai
Studijy stipendijos 89461,54 89134,31 75475,94 46800,72 20641,25
Projekty l1éSos 158438,62 194535,4 2601223 330074,5 479817,55
12 proj. 11 proj. 14 pro;j. 13 proj. 16 proj.

* Nemazg jnaSg atlieka jvairus projektai, pasirasSytos sutartys su Valstybiniu studijy fondu
del studenty valstybinés stipendijos, Erasmus, savivaldybiy projektai ir kiti uzsakomieji

tyrimati;
* Kasmet studijy stipendijos maz¢ja, nes valstybés finansuojamy viety nuo 2022 mety
negauname. -



FINANSU VALDYMO IR ELEKTRONINIO ADMINISTRAVIMO TOBULINIMAS
Sanaudy struktira 2024 m.

darbo

uzmokestis AL AL 2022 2023 2024
administracija | 387585 | 372350 441811 472323 563708
etatiniai
déstytojail 379411 | 433315 | 532515,33 668970 748456
aut sutartis 75999 66132 74595 89994 104694
paslaugy
sutartis 37812 62143 43140 37088 40073
IS viso:| 880807 | 933940 1092061 1268375 | 1456931

* Darbo uzmokest] sudaro sgnaudas: tai yra administracijos darbuotojy, etatiniy déstytojy, destytojy dirbanciy

pagal autorines ir paslaugy sutartis — 1456931 Eury;

* Sanaudos kasmet did¢ja atsizvelgiant j Lietuvos ekonoming padét; ir pragyvenimo lygj;

* Atlyginimai yra kasmet perziturimi atitinkamai atsizvelgiant i darbuotojo (destytojo) keliamg kvalifikacija,

atestacijg;

* Bendrai per 5 metus atlyginimai iSaugo 576 tiikst. Eury;

* Lyginant paskutiniuosius metus 2023 metais atlyginimas i1Saugo 14.87%.
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FINANSU VALDYMO IR ELEKTRONINIO ADMINISTRAVIMO TOBULINIMAS
Kolegijos veiklos skaitmenizavimas

 WireGuard VPN prieziiros darbai (leidZzia naudotis kolegijos prenumeruojamomis
elektroninémis knygomis 1§ KTU eBooks ir VILNIUS TECH eBooks katalogy).

* Moodle sistemos programiné jranga atnaujinta 4 kartus, ir dabartin¢ versija yra ,,Moodle 4.5+
(Build: 20241011)".

* Atnaujinta Moodle serverio programin¢ jranga (Apache 2.4, MySQL, PHP).
* Idiegta nauja virusy paieskos sistema, skirta studenty ir déstytojy ikeliamiems dokumentams.

* Kas diena darytos atsarginés akademinés bazés (AB), studenty akademinés bazés (SAB),
administracijos INFO dézutés bei visy administracijos kompiuteriy duomeny kopijos (kas 6 val.,
2 kartus per diena).

.

* 2024 m. sausio 29 d].v}die tas nauf'as ,, PROXMOX-2* serveris, skirtas talpinti virtualy Moodle
server]. Visy ,,PROXMOX"™ virtualiy serveriy (1 ir 2) disky kopijos yra daromos kleky1¢nql(dlepa
nakti, ir taip pat kopijy kopijos yra talpinamos j Google drive, bei | atskirg atsarginiy kopijy
servery.

* Per 2024 metus atnaujintos auditorijos ir nupirkta nauja jranga: 501 aud. naujas kompiuteris; 2
nauji gahnfl kompiuteriai 1 301 aud.; 2 nauji kompiuteriai, 8 nauzll monitorial 6adm1mstrat0rems

30(11 aud., 2 vnt., 203 aud., 303 aud.). 1 naujas projektorius j} 404 aud. 32 nauji monitoriai ] 404
aud.

* Nupirkti 2 konferenciniai mikrofonai. Nupirkti 2 iSmaniis elektros kiStukai skirti serveriams.
* Projekto léSomis nupirkti 23 USB atmintinés.
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FINANSU VALDYMO IR ELEKTRONINIO ADMINISTRAVIMO TOBULINIMAS
Bibliotekos veikla ir iStekliai 2020-2024 m. m.

Bibliotekai skirtos léSos 2020-2024 metais Bibliotekos fondo leidiniy dinamika
2020-2024 metais
5000 - 8000 -
4028 € 4156 € rsasegs 7526 %82
4000 - 7486 egz. ;
3357€ | 3323€ 7500 - 7364 egz.

3000 - 2448 7141 egz
2000 1 . , : | 7000 T ' ' ;

2020 m. 2021 m. 2022m. 2023 m. 2024 m. 2020 m.  2021m. 2022m. 2023m. 2024 m.

Lésos knygoms, elektroninéms knygoms ir kitiems
informacijos istekliams 2020-2024 metais

2024 m. 2223 €
2023 m.
2022 m.

2021 m. 2366 €

2020 m. 1284 €
(8] 500 1000 1500 2000 2500 3000
m Lésos knygoms m Lésos el. knygoms ir kitiems informacijos istekliams
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APIBENDRINIMAS 2020-2024 m. m.

2020-2024 m. strateginio veiklos plano treCio strateginio  prioriteto
,Bendruomen¢ motyvuojanti auks§toji mokykla“ kryptis ijgyvendinta sékmingai.

Strateginé kryptis ,,Darbo salygy gerinimas® jgyvendinta kiekvienais metais, nes
nuolat gerinamos darbuotojy salygos, atliekami psichosocialiniy rizikos veiksniy
tyrimai, bendradarbiaujama su Darbo taryba ir jgyvendinami darbuotojy
pasiilymai.

Studenty pasitenkinimas studijomis 18liko teigiamas ir stabilus visus
analizuojamus metus.

Taciau pritraukimo rodiklis studenty su specialiais poreikiais nebuvo pasiektas del
to, kad Sie studentai nepateikia praSymy dél iSmoky gavimo, todéel jy poreikiai
lieka nezinomi.

Studijy ir mokslo tatkomyjy tyrimy infrastrukturos tobulinimo rodiklis rodo
pazangg, nes nuo 2022 m. skiriamos mokslo jsisavinimo léSos, leidziancios
motyvuoti ir tobulinti darbuotojy ir déstytojy moksling veiklg.

Nuo 2023 m. taip pat skiriamos skatinimo 1éSos studentams ir déstytojams uz
moksling veiklg.

Per penkerius metus investuota | infrastruktiros plétrg, atnaujintos auditorijy
iranga, darbuotojy darbo vietos ir jsigyta naujausia studijy proceso organizavimui
ir vykdymui technologin¢ jranga.

Iveiklinus verslo informacinj centra, pradetas veikly diversifikavimo procesas.
ISvada — §is prioritetas jgyvendintas.

Apibendrinant, visi trys strateginiai prioritetai jgyvendinti s€kmingai, nors kai kurios
kryptys reikalavo nuoseklesnio démesio ir pasieke ne visiSkai numatytus tikslus.




LIETUVOS VERSLO
KOLEGIJOS
METINES VEIKLOS
UZ 2020-2024 m. m.
APIBENDRINIMAS
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STIPRYBES

-
.0

*,

[Sorinio vertinimo tarptautiniy eksperty jvertinimas teigiamas, tai yra 7 mety akreditacija;

Turizmo ir poilsio studijy kryptis ivertinta tarptautiniy eksperty teigiamai, tai yra 7 mety akreditacija;
Institucinio iSorinio tarptautinio vertinimo PaZzangos ataskaita jvertinta teigiamai;

Patvirtinta trumpyjy studijy MICE administravimas studijy programa;

Patvirtintas Vilniaus mokymo skyriaus strateginis plétros planas, suteikiantis aiSky veiklos ir augimo plana;
Strategiskai pagrista tarptautiSkumo plétra, pleciant studenty ir déstytojy mobiluma ir integracijg i
tarptautines akademines erdves.

Tampris ir ilgalaikiai santykiai su partneriais, leidziantys uzmegzti ilgalaikj bendradarbiavimg ir pasiekti
abipuse¢ nauda.

Stiprejanti studenty atstovybé, kuri aktyviai veikia ir atstovauja studenty interesams miesto mastu.

Déstytojai yra aukStos kompetencijos, turintys ilgamete prakting patirti, kas padeda uztikrinti auk$ta mokymo
kokybe;

Dauggja iSvykstan¢iy déstytojy pagal mobilumo programas, kas plecia déstytojy tarptauting patirti ir jgytas
Zinias;

Studijy proceso organizavimo ir vykdymo patobulinimas, naudojant naujas technologijas ir el. sistemas,
palengvinanc¢ias administravima;

Auksta baigiamyjy darby kokybe ir jy vertinimo procediiros, uztikrinanc¢ios studenty profesinj pasirengima;
Sugrieztinta egzaminy laikymo tvarka nuotolinése studijose, uZtikrinant sgzininguma ir akademinj
skaidruma;

Moodle kursy tobulinimas pagal atnaujinta metodikg, kad buty uztikrinta auksta nuotoliniy studijy kokybeé;
Krypties studentams teikiama sisteminé parama, apimanti akademing, finansing, socialing, psichologing ir
asmening pagalba;

Puikiai jrengta ir tinkama mokymuisi materialiné baze, suteikianti studentams Siuolaikines ir patogias studijy
salygas;

Akademiniam personalui sudarytos visos galimybés kelti kvalifikacijg ir siekti kompetencijy didinimo, kad
buty i8laikytas aukstas pedagoginio darbo lygis;

Mokslo jsisavinimo ir skatinimo 1é8y didéjimas;

Atnaujinta Verslo informacinio centro veikla;

Kolegija ypatingg démesj skiria studijy kokybei ir nuolatiniam jos gerinimui, siekiant uZztikrinti nuolatinj
kolegijos veiklos tobulinimg ir pazangg.

Taikomos lankscios darbo sglygos.
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-
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SILPNYBES

\/
0’0

\/
0’0

Mazéjantis nuolatiniy studijy studenty skaicius, kuris gali lemti maZesnj finansavimg ir
mazesng socialing jtaka; _ o o ) .
Nepakankamas studenty pritraukimas su specialiaisiais poreikiais, del ko gali sumazéti
§a1r1apusl§kumas studenty bendruomenéje; . o
'[llldﬁl:(n'[al nutraukiantys studijas, galimai dél nepakankamo akademinio ar socialinio
alaikymo;
eto_l;ygﬁs vizituojan¢iy déstytojy srautai pagal studijy kryptis, del ko gali trukti jvairiy
specialisty ir patirties tam tikrose sr1(t}{se_:; . _ i _ ) .
estyto{l(q nuolaidziavimas ir metodiniy reikalavimy netaikymas, dél ko gali nukentéti
studijy kokybe; L o _— L L
Maias_Katednﬁ vedéjy suinteresuotumas_Vilniaus skyriumi, renginiais, komunikacija ir
veikla jame, del ko kyla sunkumy 1gyvend1nan;u/plétros strategijas;
Mazas rinkodaros skyriaus suinteresuotumas Vilniaus skyriumi, renginiais, komunikacija
ir veikla jame, ribojantis kolegijos matomuma; ) . o )
Nedidelé Vilniaus komanda, uzkertanti kelig didesniems renginiams ir plétros
iniciatyvoms.

Ribota katedry vedéjy komunikacija su Vilniaus skyriaus studentais, kuri gali lemti prastg
bendradarbiavima; o - o S
Nepakankamas literatiiros Saltiniy skai¢ius Vilniaus mokymy skyriuje, ribojantis studenty
Erlelgg prie naujausiy mokslo Ziniy; o o o o
askaitos ngstanélos nuotoliniu buidu, kas gali neigiamai paveikti studenty jsitraukimag ir

mokymosi Kokybe; : : S e .
Bran%(stanélos studijos, kurios gali atgrasyti kai kuriuos studentus pasirinkti $i3 kolegijg.
Nepakankamas dalyvavimas déstytojy taikomyjy moksliniy tyrimy procese, ribojantis
akademinj inovatyvumg ir studijy kokybe; ) _ .
Déstytojal nenoriai dalyvauja tarptautinio mobilumo programose, mazinantys galimybes
1gyt1 tarptautines patirties; ) o ) )
ademinis é)e_rsonalas nenoriai leidZzia metodines mokymosi priemones, kas gali sukelti

mokymo medziagos trikumg; o _ N o
Mazas studenty mobilumas, tiek atvykstanciy, tiek iSvykstanciy studijoms, ribojantis
tarptautinj bendradarbiavima; ) o _
Nelt_?hdell)ls studenty skaicius studijy programose, lemia mazus etatus ir ribotas déstytojy

alimybes;

ésty%[ojai‘v kdo moksling veikla nepakankamai ir/ar nepriskiria darby LTVK, maZinantys
mokslo veiklos jvairove:




GALIMYBES

Tarptautiniy studijy vie$§inimo didinimas (Docsity), siekiant pritraukti daugiau uZsienio studenty;
Bendradarbiavimas su agentais, kad biity efektyviau pritraukiami studentai 1§ uzsienio;

Darbas su Lietuviy uzsienio diasporomis, stiprinant ry$ius su uzsienio lietuviais ir didinant jy
suinteresuotuma studijomis;

Kolegijos absolventy jtraukimas ] Kolegijos Zinomumo didinimg, padedant plétoti institucijos
Jvaizdj ir pasiekiamuma;

Atnaujinty veikly moksleiviams formavimas, siekiant pritraukti jaunuosius studentus ir
supazindinti juos su kolegija;

Bendradarbiavimo vystymas su ]vairiomis iSorinémis organizacijomis, stiprinant verslo ir
akademiniy partneriy rysius;

Neformalus profesinis mokymas, siiilant papildomas galimybes tobuléti dirbantiems Zmonéms;
PasiraSyta bendradarbiavimo su Biznis College dél studenty pritraukimo } sutrumpintas studijas
galimybeés;

Trumposios pakopos studijos, siekiant pritraukti studentus, ieSkancius greitesnés studijy kelio
alternatyvos;

Bendradarbiavimas su tarptautiniais partneriais del studijy testinumo, uztikrinant studentams
galimybes testi studijas tarptautiniu lygmeniu;

I8laikomas atvykstan¢iy studenty skai¢ius pagal mobilumo programas, padedant stiprinti
kolegijos tarptautiSkuma;

Bendradarbiavimas su gimnazijomis ir profesinémis mokyklomis per jvairias projektines veiklas,
uztikrinant nuolatinj ry§j su moksleiviais ir profesinio ugdymo jstaigomis;

Naujy studijy programy kiirimas, siekiant atitikti besikeic¢ian¢ius darbo rinkos poreikius ir
studenty interesus;

Skiriamos LMT ir SMSM jsisavinimo ir skatinimo 1é%os vykdyti moksling bei MTEP veikla.




GRESMES

Valstybés formuojama politika — didéjanti konkurencija tarp valstybinio ir nevalstybinio sektoriaus;

Sunkéjantys reikalavimai laikant valstybinius brandos egzaminus;

Didéjanti konkurencija tarp aukStyjy mokykly vykdant centralizacijg valstybiniy aukStyjy mokykly tarpe;

Grieztéjantys priémimo reikalavimai stojantiesiems;

MaZiau jsidarbina absolventy po 12 ménesiy studijy baigimo;

Mazéjantis stojanciyjy skaic¢ius per LAMA BPO,;

Nepakankamai i§vystytas tarptautiniy studenty pritraukimas, ribojantis kolegijos tarptauting dimensijg ir Zinomumg;

Moke¢jimas uz LAMA BPO paslauga, galintis atbaidyti kai kuriuos potencialius studentus;

Socialines nelygybes grésme, kai aukStojo mokslo prieinamumas gali biiti ribotas dél dideliy studijy kainy ar socialiniy-

ekonominiy skirtumy tarp studenty;

% Daznos $vietimo reformos, finansavimo modeliy poky¢iai ar neaiskiis politikos sprendimai, kurie gali sukelti nestabilumg ir
neprognozuojamuma;

% Technologijy nesaugumo grésmé (kibernetinés grésmés, duomeny apsaugos pazeidimai ar sistemy gedimai), galintys
pakenkti §vietimo procesui;

% Neigiama technologinés aplinkos jtaka studiju proceso kokybei, didéjant piktnaudziavimo atvejams, naudojant dirbtinio
intelekto jrankius;
Zymus stojanéiyjy skai¢iaus mazéjimas dél pasikeitusiy stojanéiyjy priemimo taisykliy;
Valstybés, kitoms aukS$tosioms mokykloms, skiriamas finansavimas pareiginy bei kity profesijy specialisty mokymui,
galintis sumazinti finansavima kitoms studijy programoms;
Mazas Zinomumas, ypac tarp potencialiy studenty ir kity aukstyjy mokykly;
Kvalifikuoty pedagogy tritkumas, kuris gali apsunkinti studijy kokybeés palaikyma;
Ribotos galimybés patenkinti déstytojy finansinius lukesc¢ius, kas gali lemti déstytoju pasitenkinimo mazéjimag ir déstytojy
kaita;
Studenty peréjimas i§ nuolatiniy/itgstiniy studijy 1 nuotolines, mazinant fiziniy studijy paklausg ir galimai maZinant
kolegijos pajamas;
Déstytojy turinéiy daktaro laipsnj nebuvimas, mazas jsitraukimas ] moksling veikla, galintis neigiamai paveikti kolegijos
akademinj prestiza;
Dalis jaunimo renkasi perkvalifikavimo kursus, norédami jgyti IT Ziniy ir gebéjimy, todél kolegija gali prarasti studentus ir
déstytojus;
Nesikei¢iantys Erasmus+ programos studenty stipendijy dydziai gali tapti problema, nes pragyvenimo lygis skiriasi ir gali
tapti maziau patrauklu;
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pasiekti uzsibréztus tikslus;

Naujy sutaréiy sudarymas dél uzsakomujy tyrimy, ta¢iau su sunkumais dél istekliy ir partneriy paieskos;

Naujy projekty planavimas ir patikimi partneriai, taciau su galimu rizikos veiksniu dél neaiskios finansinés padéties;
Nauji Vadybos Zurnalo redkolegijos nariai, gali susidurti su sunkumais dél konkurencijos ir i§tekliy stygiaus;

kity aukStyjy mokykly tarpe, ribojantis bendradarbiavimo galimybes ir regioninj bei nacionalinj matomuma.
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KOLEGIJA FINANSINIUS METUS BAIGE BE
ISISKOLINIMU IR LAIKU IVYKDE VISUS SAVO
FINANSINIUS ISIPAREIGOJIMUS STUDENTAMS,
DARBUOTOJAMS IR TIEKEJAMS
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LIETUVOS
VERSLO
KOLEGIJA

30 mety Siuolaikisky studijy

Prezentacijg parenge

Direktoreé

Doc. dr. Jurgita Martinkiené

Klaipeda
Turgaus g. 21, e _
0 LT-91249, Klaipéda info@ltvk.lt

tel. (8 46) 311 099 @
e faks. (8 46) 314 320 www.ltvk.1t

Vilnius

Zirmiiny g. 70,
LT-09124, Vilnius

e tel. (8 65) 99 07 77

e vilnius @1tvk. 1t
@ www.ltvk. It
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Strateginis
prioritetas

Priemoné

s Nr.

Veiklos |

Rodiklis
pavadini

Siekiamos rodikliu
reikSmés

Veiklos vykdytojas

Veiklos
ivykdymo
terminas

- Faktini

Rodiklio reik§meé

Planuota

Faktinis

Pastabos (informacija
apie priemonés/veiksmuy
vykdyma, kita
papildoma informacija)

2, 1.5 1. 1.1. Istojusiy studenty skaiciaus Augimas 7%, metinis SPKS vadovas ir metinis | metinis | 365 300 Rodiklis nepasiektas ir
pokytis specialistas inegyvendintas
2, 1.5 1. 1.2.Studenty nubyréjimas Ne daugiau 3% per ketvirtj Pavaduotoja studijoms | ketvirt] | ketvirtj | 3% Vidutini | Rodiklis nepasiektas.
procentais nuo studijuojanéiyjy ir kokybei, studijy skai Rodiklis svyruojantis ir
skaiciaus skyriaus 4,125% | priklauso nuo ketvircio.
administratores, per
katedry vedéjos ketvirti
2, 1.5 1. 1.3.Istojusiyjy ir pabaigusiyjy 85% pabaige 18 visy jstojusiy | Pavaduotoja studijoms | pabaige | pabaigé | 78% Vidutini | Rodiklis nepasiektas.
studijas studenty santykis ir kokybei, studijy 1§ visy | 18 visy gkai 51
programoje skyriaus Istojusi | istojusi proc.
administratoreés, Y u
katedry vedejos
2, 1.5 1. 1.4.Studenty pasitenkinimo ne maziau kaip 4.3 balo i§ 5, | Pavaduotoja studijoms | Pusme¢ | Pusme¢ | ne maZiau | Pavasari | Pavasario semestras
studijomis rodiklis semestras ir kokybei iui iui 43, 0 472
semestras | semestra | Rudens semestras
s Dar néra rezultaty.
4,2
Rudens
semestra
s
Dar néra
rezultaty
2. 1. 1.5.Isidarbinusiyjy absolventy 75% nuo absolventy skaiéiaus | Darbuotojas absolve | absolve |76% 68,52 Rodiklis nepasiektas.
studijy kryptyje per 12 ménesiy po | (Klaipéda ir Vilnius) atsakingas uz Alumni | nty nty
baigimo skaicius veiklg skaiciau | skaiéiau
$ $
2, 1.5 1. 1.6.Baigiamyjy darby jvertinimo | nemaZiau kaip 80% Katedry vedéjos, Metinis | Metinis | 80% 98,17 Rodiklis pasiektas.
vidurkis pagal studijy kryptis apsigynusiyjy ne zemesniu studijy skyriaus 10% proc.
kaip vidutiniu lygmeniu ir administratoreg, 20,73
nemaziau kaip 10% Pavaduotoja studijoms proc.
apsigynusiyjy ne zemesniu ir kokybei
kaip puikiu 45




1.5 1.7.Déstanciy déstytojy skaicius turintis ne maziau kaip 70% Personalo skyrius, | semestra | semestra | 70% MM% Viso déstytojy: 104.
pedagoging kompetencija nuo visy déstanciy Pavaduotoja s s Turinciy pedagoging
déstytojy skaiCiaus studijoms ir kompetencijg:51.
(semestras) kokybei Klaipeda viso: 77.
Turin¢iy pedagoging
kompetencija: 37.
Vilnius viso: 27.
Turin¢iy pedagoging
kompetencija:14
Siuo metu 10 déstytojy
dalyvauja kursuose, kad jgyt
pedagogine kompetencija.

1.5 1.8.Déstytojy dalyvavusiy kvalifikacijos ne maziau kaip 2 Personalo skyrius, | Semestra | Semestra | 2 2 2024 m. Personalo skyriui 16
tobulinimo programose skaicius dalyvavimai, Pavaduotoja s s déstytojy pateike kvalifikacijo

dalyvavima studijoms ir tobulinimo programose
patvirtinant kokybei, katedry patvirtinan¢iy dokumenty.
pazymeéjimais vedejai

(semestras)

1.6 1.9.Ne maZiau kaip dviejuy kviestiniy lektoriy, | 2 kartai per semestra | Pavaduotoja Pusmeci | Pusmeéi |4 Pavasario | Rodiklis vir§ytas.
specialisty - praktiky skaitytos paskaitos per studijoms ir ui ui lektoria | semestras | ISsamesné informacija katedry
semestra kokybei, katedry i per R veiklos ataskaitose.

vedéjos semestr | 3
) lektoriai
Rudens
semestras
3
lektoriai
1.10.Neformaliu ir savaiminiu biidu igyty Ne daugiau 5% per Katedry vedéjos semestrg | semestra | 5% 6 Rodiklis nepasiektas
kompetencijy pripazinimo vertinimu, semestra, vykdant studentai
ankstesnio mokymosi pasiekimy vertinimu, ir | nuolating jstojusiyjy
uzsienio kvalifikacijy pripazinimu priimty studenty stebesena
studenty stebésena, nubyréjimas nuo jstojusiyjy | katedrose

skaiciaus




1.7 2.1. Paskelbty moksliniy tyrimy | Vieversyje — 2 Mokslo ir taikkomyjy | pusmeti | pusmeti | 10 9 3— vadybos katedroje (ISI);
rezultaty skaiCius ir sklaida ISI | straipsnius tyrimy skyrius, 1- ekonomikos katedroje
duomeny bazése (mokslo katedroje 1 pusmeti, | katedra, déstytojai 3 - teises katedroje
darbai) ISI -1 2 -technologijy katedroje
1.7 2.2. Paskelbty moksliniy Vieversyje — 1 Mokslo ir tatkkomyjy | j metus | jmetus | 5 4 2— vadybos katedroje
rezultaty su uzsienio autoriais straipsnis katedroje | tyrimy skyrius, I - teises katedroje
dalis, skaiCius 1 metus katedra, destytojai 2 -turizmo ir komunikacijos katedroje
1.7 2.3. Uzsakomoji projektine 2 projektai — per Katedra, VIC per per 10 1 Nejgyvendinta veikla.
veikla metus metus metus projektai | Projektas ,,diena su teis¢ju®, projektas
antikorupcijos diena, ,,Profadienis®.
Seminarai verslininkams.
1.7, 2.4. Dalyvavimo tarptautinése 1 projektas per TRP vadove, VIC, per per 3 1 Erasmus
1.9 programose veikla metus katedra metus metus
1.7 2.5. Katedry taikomyjy tyrimy 1 taikomasis Mokslo ir taikkomyjy | pusmeti | pusmeti | 10 6 1 — vadybos katedroje;

skaicCius ir léSos

tyrimas per
pusmetj,
kiekvienoje
katedroje

tyrimy skyrius,
katedra, déstytojai-
tyréjai

1 — turizmo ir komunikacijos +technologijy
katedra

2 -Teisés ir technologijy katedroje

2 -technologijy katedroje
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3.1. Studenty
dalyvaujanciy
mobilumo
programose
(atvykstantys
studentai)

20 studenty per
pusmetj

TRP vadove

pusmet]

pusmet]

Rodiklis
nepasiektas

3.2. Studenty
dalyvaujanciy
mobilumo
programose
(iSvykstantys
studentai)

6 nuolatiniy
studijy studentai
per pusmetj

TRP vadovg,

katedry vedéjos

per pusmetj

per pusmetj

Rodiklis
nepasiektas

3.3. Déstytojy,

atvykusiy déstyti
kolegijoje dalis

5 déstytojai per
semestra, stebima
2 kartus per metus

TRP vadové,
Pavaduotoja
studijoms ir

kokybei

per
semestra,

per
semestra,

Rodiklis pasiektas

3.4. Déstytojy,
iSvykusiy déstyti |
uzsienio aukstasias
mokyklas, nuo visy
dirbanc¢iy déstytojy
skaicius

8,5 proc. nuo visy
per metus

dirbanciy, stebima
2 kartus per metus

TRP vadové

per metus

per metus

Rodiklis pasiektas

3.5. Nuolatiniy
tarptautiniy
studenty skaicius

5 studentai per
metus

SPK skyrius,
pavaduotoja
studijoms ir

kokybei

per metus

per metus

Rodiklis
nepasiektas

3.6. ES
universitety aljanso
kiirimas

Partneriy
susitikimai 1 karta
ketvirtyje

TRP vadovg,
partneriai

ketvirtyje

ketvirtyje

Rodiklis
pasiektas.




4.1 4.1 Sudarytos naujos Viena bendradarbiavimo sutartis per ketvirti Struktiiriniai padaliniai ketvirciais ketviréiais 10 32 Rodiklis pasiektas.
bendradarbiavimo sutartys |struktiiriniame padalinyje; ketvirciais
4.1 4.2. Bendradarbiavimo su | Du susitikimai su socialiniais partneriais per Katedry vedéjos, pavaduotoja |2 kartus per |2 kartus per |1 soc. |1 soc. Rodiklis pasiektas;
socialiniais partneriais metus: vienas Socialiniy partneriy dienos metu, |studijoms ir kokybei, SPKS  |metus metus parneriy |parneriy |Rodiklis nepasiektas katedr
vykdymo stebésena kitas individualiai katedrose; 2 kartus per metus diena; |diena;
Katedros|2 soc.
e-10 |patneriu
technologij
y katedra
4.1 4.3. Konsultacijy, 1. 4 mokymosi visg gyvenima renginiai per VIC, katedros, SPKS 1. per metus; |1. per metus; [1.4 Rodiklis pasiektas.
seminary, mokymuy, metus; 2. ketvir¢iais |2, ketvir¢iais |2. 60 1.4 1.3 seminarai;
kvalifikacijos kélimo 2. 60 dalyviy per metus; ketvirc¢iais seminarai |40 dalyviai
kursy organizavimas
iSoriniams rinkos
dalyviams 2. 60 dalyviai;
2.60
dalyviy
4.1 4.4, Konsultacijy, 1. 2 mokymosi visa gyvenimg renginiai per VIC, katedros, SPKS, 1. per metus; |1. per metus; |1.2 Rodiklis nepasiektas
seminary, mokymuy, metus; Personalo skyrius 2. ketvir¢iais |2, ketvirc¢iais |2. 80 1.4 1.3 seminarai;
kvalifikacijos kélimo 2. 80 dalyviy per metus; ketvirciais renginiai
kursy organizavimas
vidiniams organizacijos 2. 140 dalyviai;
dalyviams
2.60
dalyviy
4.1 4.5. Uzsakomieji 3 uZsakomieji taitkomieji tyrimai per metus; MTS, katedry vedéjos per metus per metus 3 - Rodiklis nepasiektas
taikomieji tyrimai ketviréiais
4.1 4.6. lgyty kompetencijy |20 jvertinty kandidaty kompetencijy skai¢ius VIC, katedry vedeéjos, per metus per metus 20 6 Rodiklis nepasiektas
vertinimas per metus; ketviréiais Pavaduotoja studijoms ir kandidatai
kokybei
1 47, Organizacijos 1. Informaciniy seminary rengimas, kartg per Direktorius, pavaduotojos 1. kartg per L. karta per 1.2 2/3/
socialiné atsakomybé ketvirtj; studijoms ir kokybei, katedry |ketvirtj; ketvirtj; 2.2 +31%
Kolegijos veikloje 2. Dalyvavimas savanorystes ir socialinese vedegjos, SPKS, LTVK, SA  |2. kartg per 2. karta per 3.31% Nuo 2022 mety daug
akcijose, karta per ketvirtj; ketvirtj; ketvirtj; yra keliami j DVS sistema,
3. Skaitmenizavimo procesy diegimas 3. 2 kartus per |3. 2 kartus per sumazéjo spausdinamy dokum
instituciios veikloie. elektroninéje erdveéije metus metus kiekis




5.1. Akademinio personalo, Akademinio personalo dirbancio pagal || Direktorius, 2 kartus || 2 kartus || Ne daugiau | >4,5 | Rodiklis pasiektas.
dirbanc¢io pagal darbo sutartis, || darbo sutartis priimty ir atleisty personalo per per 6% % 2022 m. — 33 darbuotojas;
kaita darbuotojy dalis nuo viso akademinio skyrius, metus | metus 2023 m. - 30 darbuotojy.
personalo dirbancio pagal darbo sutartis | katedry 2024 m. — 33.
(ne daugiau 6 procenty), 2 kartus per vedgjos,
metus Vilniaus
padalinio
vadovas
5.2. Neakademinio personalo | Neakademinio personalo priimty ir Direktorius, 2 kartus || 2 kartus || 3% 5 % | Rodiklis nepasiektas.
kaita atleisty darbuotojy dalis nuo viso personalo per per 2022 m. — 21 darbuotojuy;
neakademinio personalo (ne daugiau 3 | skyrius, metus metus 2023 m. — 20 darbuotojy.
procenty), 2 kartus per metus Vilniaus 2024 m. — 18 darbuotoju.
padalinio
vadovas
5.3. Aukstesnio pedagoginio Pedagoginio personalo atestacijos lygis | Atestacijos 2 kartus || 2 kartus || 20% - Rodiklis nepasiektas.
vardo suteikimas atestacijos /Aukstesniu pedagoginiu vardu komisija, per per 2024 m. déstytojy atestacijoje
metu atestuotyjy dalis nuo visy atestuojamyjy || Personalo metus metus dalyvavo 6 déstytojai.
(20%), 2 kartus per metus skyrius Aukstesniu pedagoginiu
vardu atestavosi —
0.déstytojai.
Aukstesniu pedagoginiu
vardu atestavosi — 0.
5.4. Atestuoty déstytojy Atestuoty déstytojy skaicius nuo viso Personalo 2 kartus || 2 kartus || 50%, 39% | Rodiklis nepasiektas
skaiCius akademinio personalo, katedroje ne skyrius, per per I8 viso déstytojy — 104;
maziau 50%, 2 kartus per metus katedry metus metus Atestuoty déstytojy — 40.
vedéjos
5.5. Neakademinio personalo | Neakademinio personalo, kélusio Personalo per per 10% 10% | Rodiklis pasiektas
kvalifikacijos kélimas kvalifikacija,10% nuo neakademinio skyrius ketvirt] | ketvirty 2024 m. Personalo skyriui yra

profesines veiklos srityje
1Soriniuose kursuose,
mokymuose, seminaruose

personalo per ketvirt]

pateikta 24 darbuotojy
kvalifikacijos tobulinimo
programose patvirtinantys
dokumentai.




6.1. Vizitai |
mokyklas

20 vizity per
metus,
ketvirciais

SPKS,
katedry
vedeéjos,
Vilniaus
padalinio
vadovas

per metus

per metus

Rodiklis
pasiektas.
Klaipéda ir
Vilnius (3000,
371 moksleiviy)

Litexpo

6.2. Nacionalinés
Ir tarptautinés
studijy muges

Aukstosios
mokyklos
dalyvavimas
mugeése, 6
muges per
metus,
ketvirc¢iais

SPKS,
katedros,
Vilniaus
padalinio
vadovas

per metus

per metus

3 mugeés
per metus

Rodiklis
pasiektas.

I tarptauting, 4
nacionalinés

6.3. Internetas ir
socialiniai tinklai

Sekeéjy skaiciaus
padidéjimas 5%,
ketvir¢iais

SKPS,
Vilniaus
padalinio
vadovas

ketvirciais

ketvirciais




7.1. Vidutinis Vidutinio darbo Steigéjos, direktorius | 1 karta per 1 kartg per +11,38% Rodiklis pasiektas.
darbo uzmokestis | uZmokescio kilimas metus metus
(bruto) atsizvelgiant |
makroekonominius
rodiklius didinti ne
maziau kaip 5% per
metus, | kartg per
metus
7.2. ISoriniy Ne maziau 10% VIC, katedry vedéjos, | ketvirciais ketvir¢iais Ne VIC - Rodiklis pasiektas.
finansavimo pajamy gaunamy i$ SKPS, vyr. maziau 700 € Moksliné veikla
Saltiniy ir finansy || papildomy veikly, finansininké 10% 18% Projektas S-426-
pritraukimas ketvir¢iais 213000,00 Eur
(plésti veiklos Erasmus projektai
diversifikacija) 1188876,37 Eur
UZsakomieji
taikomieji tyrimai
—200
UZimtumo tarnyba
—46124,24 Eur
7.3. Bibliotekos ir | Atlikti stebésenos Steigéjai, vyr. per semestra | per semestrg | | kartg 1 karta Rodiklis pasiektas.
IT biudzety veiksmus | kartg per | finansininke, katedry metuose Atlikta metine
stebésena semestra vedégjai, IT inventorizacija
administratorius,

bibliotekos ved¢ja




