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ENERGETISKAI EFEKTYVAUS PASTATO ID EJOS PRITAIKYMO GALIMYB ES

SIUOLAIKIN EJE STATYBOJE
Andr ¢jus KuraSovas, Ana Dobrinevskaja, Aurelija Valatkaité
Lietuvos verslo kolegija

Lekt. Danuté Kiskiené
Anotacija

Straipsnyje nagritti energetiSkai efektyyi pastay koncepcijos elementai. 1Sanalizavus energetidfeltyviy pastay atsiradimo raid , nustatyti
maZzai energijos vartojéy namy standarto elementai iy jealizavimo galimyes bei variantai.

Nustatytos tokj pasta jstatymais ir reglamentais nurodytos charaktenstikrertinimo kriterijai ir energetinio sertifikawb metodai; direktyy
dél pastaty nauj; energijos vartojimo standarisigaliojimo terminai.

ApZvelgti realizuog pasyviy namy projekt; Lietuvoje inZineriniai sprendimai.
PAGRINDINIAI ZODZIAI: energetiskai efektyvus pastatas, pasyvus namaspitaliacija, pastato energinio naudingumo kJaslumos nuostoliai.

Ivadas

Paskutin deSimtmet energetiSkai efektyyi ir ekologiSk; pastaj projektavimas tampa vienu iS
perspektyviausj architekfiros vystimosi stiiy , tiek individualios statybos , tiek ir visuomeésnir pramonigs
paskirties objektuose. Siekiama sukurti ir pastdyd maziau kenksmingus aplinkai, Siltus ir tagppastatus,
naudojant naralius atsinaujinatius resursus bei ekologiSkas medZiagas. Naujotgagtéandarto” suarimo ir
populiagjimo pagrindiniai tikslai tai :

- energijos resutstaupymas — pradedant racionaliu, taupiu esamesyges ir baigiant maksimaliu
naftiraliy energijos Saltinj panaudojimu.

- statyhy neigiamo poveikio aplinkai minimizavimas — archt@iniy — planiniy bei inZinering
sprending visuma, uztikrinanti statiniir aplinkos harmonij; statybos technologijositly parinkimas;
statybos proceso orientavimaisi, kad Ity mazesnis neigiamas poveikis aplinkai.

Darbo objektas: energetiSkai efektyvaus pastatéja$ pritaikymo galimybs Siuolaikirtje statyboje.
Darbo tikslas: iSnagrireti energetiSkai efektyyi pastaf koncepciy ir jos pritaikymo galimybes Siandierje
statyboje.
Darbo uzdaviniai:
1. Apzvelgti energetiSkai efektyyipastat klasifikacija bei jy statyly reglamentuojatius dokumentus.
2. ISsiaiskinti energetiSkai efektyypastal projektavimo ir statybos elementus.
3. Apzvelgti mazai energijos suvartojan namu projektigyvendinimy Lietuvoje.

Darbo metodai ir organizavimas:literatiros Saltini analiz ir statistiniy duomen analiz.

Energetiskai efektyviy pastaty atsiradimo istorija

Pastai energijos suvartojimas, kuris adksu nebuvo pagrindinis rodiklis, dabar tampa patiniu
projekto kokylés nustatymo kriterijumi. Laikuidgant pasikeit ir tapo platesnis pats supratimas apie energijos
panaudojimo efektyvum energijos taupympakeit energetinis efektyvumas. Siuolaikienergijos taupymo
istorija salyginai galima suskaidyti keturis etapus - 1973-1991, 1991-2003, 2003—200809 — iki dabarties.
Taip pat noétysi pazynéti akivaizd; fakty: pagrindires pastangos, skirtos taupyti eneggijeturirtios gamting
iStekliy iSsivysiusios 3alys taiko staigaus angliavandenistekliy kainy augimo periodais. Energijos Saltjni
kainy augimas daZniausiai yra sugsij su tarptautiee padties pablogjimu Artimuosiuse Rytuose arba
ekonominiy kriziy metu (omosanosa, JI., 2002, psl. 41).

EnergetiSkai efektyviy pastaty klasifikacija

EnergetiSkai efektyis pastatai buvo pastatyti ir Siuo metu statomi paddrtingas efektyvumo ir
ekologiSkumo technologines koncepcijas.. Egzistuegiriy tarpvalstybing ir nacionaling apibgzimy ir
savoky, skirty maZai energijos ir labai mazai energijos sunaudigims pastatams apiiti. Kai kurie
apibrzimai taip pat sutelkiadinesg j atsinaujinatiios energijos gamypsklype (lanus, FO., 2005).

Europoje, priklausomai nuo energijegmaud,, pastatas galithi priskirtas vienai iS §i pastag grupei :
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e ,Senas pastatas‘(pastatai pastatyti iki 1970 mefju)energijos suvartojimas gali siekti iki 300 kit
per metus.

e ,Naujas pastatas" (pastatai pastatyti nuo 197@@i0 metu) — ne daugiai 150 kWH/m

e MaZai energijos naudojantis pastatas2002 metu Europoje draudzZiama statyti pastatumeggio
standarto) — ne daugiai 60 kWHm

e ,Energijos beveik nenaudojantis pastatas", ,Pasyamas‘ — ne daugiau 15 kWH/m

e _.Nulinés energijos pastatas“, ,,Energijos nenaudojantistafss” (pastatas, turintis toki pat
architekfirinj standai kaip ir ,Pasyvus namas", d@mu turintis tok inZinerin apfipinima, kad gali
naudoti tik § energi , kuria pats ir generuoja).

e Pliusinés energijos pastatas* arba ,aktyvus namas" (past&tais pats pagamina energijos daugiau,
negu pats gali suvartoti).

Pastaty energinio efektyvumo reglamentavimas ir sertifikaimas Lietuvoje

Europos Parlamentas ir Taryba priima direktyvas, B8l pastay energinio naudingumo”, kurios tampa
pagrindiniu teisiniu instrumentu, leidZi&o jtakoti energijos vartojimir energijos efektyvum ES dokumentai
reguliuoja statonp pastai statyly ir uztikrina jau pastatyt pastay kontrok (Europos Parlamentas ir Taryba,
2010).

2002 m. gruodzio 16 d. priimta direktyva (2010 negg£s 19 d. priimta naujos redakcijos direktyva
2010/31/ES)pareigoja Europos valstybes nares racionaliai imekniSkai naudoti energijos Saltinius, skatinti
efektyvesn energijos vartojim, mazinti ir apriboti anglies dvideginio iSsiskydm aplinka, diegti pastat
energinio naudingumo sertifikavignuztikrinti, kad kai pastatai statomi, parduodamiSnuomojami, savininkui
buty iSduodamas energinio naudingumo sertifikatas akaa, savininkasjjiSduot; basimam pirkjui ar
nuomininkui (Europos Parlamentas ir Taryba, 2010).

Siekdama sumazinti energijos sunaudgjinES prémé direktyva 2002/91/EB dl pastay energinio
naudingumo. Joje pazymima, kad visos ES vatstytags turi uZtikrinti, kad pastat kurie statomi, parduodami
ar iSnuomojami, savininkuitty iSduodamas energinio naudingumo sertifikatas &daasavininkasjjiSduoty

basimam pirkjui ar nuomininkui (Europos Parlamentas ir Tary®@il0).
Lietuvoje pastatu energinio naudingumo sertifikaymeglamentuoja:

e Lietuvos Respublikos statybdstatymas;

e Europos parlamento ir tarybos direktyva 2010/31/ES;

e Statybos techninis reglamentas STR 1.02.09:2011iséFeatlikti pastaj energinio naudingumo
sertifikavimg jgijimo tvarkos aprasas";

e Statybos techninis reglamentas STR 2.01.09:2005stdBa energinis naudingumas. Energinio
naudingumo sertifikavimas"; pakeitimgsgalioja 2012 m. vasario 1 d.

e Statybos techninis reglamentas STR 1.11.01:2018Yi$1s uZbaigimas";

e Statybos techninis reglamentas STR 1.12.07:2004 tatih® technires prieziiros taisykés,
kvalifikaciniai reikalavimai statinj techniniams prifirétojams, statinj technirés prieziiros dokument
formos beiy pildymo ir saugojimo tvarkos apraSas".

A, A+ ir A++ energetiniams pastatams keliami reikanai pateikti 1 lentéje:



AKADEMINIO JAUNIMO SIEKIAI: EKONOMIKOS, VADYBOS IR TECHNOLOGIJ) [ZVALGOS 2015
Xll-osios respublikigs studenj mokslires-praktires konferencijos medziaga

1 lenteé

Reikalavimai A, A+ ir A++ energinio naudingumo klasss pastatams

Namy rusSis Namai A++ Namai A+ Namai A

A, A+, A++ energinio haudingumo klags pastaty atitvaruy norminés Silumos perdavimo koeficientai

Stogai

0,080k 0,09k 0,10k
Perdangos kurios ribojasi su iSore
Sildomy patalpy atitvaros, kurios ribojasi
su gruntu

0,10k 0,12k 0,14k
Perdangos virs neSildaprasiy ir
pogrindZiy
Sienos 0,10k 0,11k 0,12k
Langai, stoglangiai, Svieslangiai 0;k0 0,85k 1,0k
Durys, vartai 0,7k 0,85k 1,0k

Papildomi reikalavimai A, A+, A++ energinio naudingumo klasés namams

Re.ku_p.eratorlaijs nzfludtngumo koeficientas 0,90 0,80 0,65
turi bati ne mazesnis uz
Pastai sandarumas Oro apykaita turi nevirsyti 0,6 kagoyaland.
Buitiniai prietaitsai ir apSvietimas Energiiaupantys buitiniai prietaisai A++, A+, A ir LEDpavietimas.

Papildomi reikalavimai A++ namui

Energijos sunaudojimas beveik lygus nuliui arbaiabazas, o
A++ energijos beveik nevartojantys didziaja sunaudojamos energijos galidaro atsinaujingny iStekliy
pastatai energija,jskaitant vietoje ar netoliese pagamiatsinaujinatiy
iStekliy energig.

*Saltinis: http://www.ecovizija.lt

EnergetiSkai efektyvaus pastato projektavimo ir sttybos elementai

Siandienir energetiSkai efektyyi pastai syvoka gawtinai plati. Ji apima skirting charakten ir savybi
pastatus ir tas skirtumas gatitbgana Zenklus. Nagréjant tokius pastatus galima katbapie maZai energijos
vartojartius pastatus (daZniausiai tokiuose pastatuose tejpma apie 50 % energijos maziau negu
standartiniuose pastatuose) ir apie labai maZzapgos vartojaius namus, kurie dazniausiai projektuojami be
tradicines Sildymo sistemos, o energijos suvartojimas jussmagja nuo 70 % iki 90 % lyginant su
standartiniais pastatais.

Tai pat lmtina atkreipti @émeg ir j kito lygio energetiSkai efektyvius pastatus- tailimes ir pliusires
energijos pastatai. Tai energetiSkai nepriklauguestatai, kurie patys gamina enef@i@vo reikmms ir net gali
parduoti perteklius elektros tinklams. ¢Tau labiausiai Zinoma ir taikoma mazai energijogojantio pastato
koncepcija yra taip vadinamas ,,pasyvus nam&stio pavadinimu gali vadintis pastatas, atitinkabkietijos
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Pasyviojo namo instituto (Passiv Haus Institut) tatysus reikalavimus. Pasaulyje pagal sok&chnologij
pastatyta daugiau 8000 pasypiastat. DidZiausiay dalis yra Europoje, Vokietijoje [6].
Pasyvaus pastato privalomi elementai:
Pastato forma
Pastato vieta ir orientacija
Pastato apvalkas
Sienos konstrukcija
Pamat konstrukcija
Stogo konstrukcija
Langai
Pastato Siluminiai tilteliai
Pastato &dinimo sistema

COoNOTO~WNPE

MaZzai energijos suvartojartiy nhamu projekt y jgyvendinimas Lietuvoje

Lietuvoje maZzai energijos vartojgig namy pastatyta palyginti nedaug. Remiantis statybo<ialisly
apklausos rezultatais, rinkoje kol kas tiesi@égan poreikio statyti energetiSkai efektyvinamy. Tai lemia dvi
priezastys: pirmoji, pati svarbiausia, yra ta, Kaibimy individualiy namy savininkai ngvertina didesnj
investicijy atsiperkamumo ir Zmas papra&ausiai nepaskaiuoja, kad pasistataukstos energinio naudingumo
klasss nam ilgalaikéje perspektyvoje sutaupys, nes uz Sildymokés maZiau, o antroji prieZastis - patiems
specialistams vis daritksta kompetencijos, katikinty uZzsakovus statyti aukStos energinio naudingumse&la
namus.

2009 met lapkricio ménes stkmingai buvo baigtos pirmojo lietuviSko pasyvausnoastatybos. Pastatas
buvo pradtas projektuoti 2008 metais. Jo statyba vyko 20@gais, 0 eksploatacija pragjd 2010 mej antroje
pusje.Energetiskai efektyvus namas iskilo ,Veibsh individualiy gyvenamjy namy kvartale Gulbinuose,
Vilniuje.

Vienbutis gyvenamasis namas yra dvejukSty be fmsio su garazu dviem automobiliams. Pastato
pagrindiniai plog parametrai:

e bendras plotas be garazo: 190,90 m2

e gyvenamas plotas: 118,88 m?

e (garaZo plotas: 35,91 mgdngtas ne pagal pasyvaus pastato meghdik

Pagrindinis namo fasadas orientuotgspietus Namas yra stdakampio formos ir neswtingos
konfigiracijos, nes buvo stengtasi minimizuoti Silumos stalius per jungtis. Prie pietinio pastato fasado
pastatyta lauko terasa, kuri vasaros metu dalimaiagina sagk poveiki. Daugiausia langyra suprojektuota
pietirgje fasado puge, siekiant pasisavinti kuo daugiau ssubpinduly teikiamos Silumos. Pietinio fasado
langai uZima 32 % viso sierploto. Siaurigje pusgje langai uZima tik 8 % Siaurinio fasado ploto.

2 pav. Namo pietinis ir Siaurinis fasadai.
*Saltinis: http://www.veikme.lt
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Pastato energimaudingum patvirtina gauti sertifikatai. Pasyviojo namo agietame sertifikate nurodyta,
kad pastatas yra A kles statinys.

Kitas analizuojamas lietuviskas energetidkai efeksy pastatas — namas pastatytas pialieliy
gyvenvietje Klaipédos rajone. Analizuojamas namas buvo pastatythkgdamasi Vokietijos pasywi namy
instituto metodikos ir PHPP programos (The pasksouse planning package).

Pastato pagrindiniai plotparametrai:

e bendras plotas : 140,85 m2

e naudingas plotas: 136,55 m?2

e gyvenamas plotas: 95,47 mz

Namas buvo suprojektuotas taip, kad maksimaliapytuenerginius iSteklius, bet ne namo gyventoj
komfortg. Gyvenamosios patalpos atgiamosi pietus, kad per didelius vitrininius langushamy pritekéty
sauks Siluma. Perteklinei Silumai kontroliugtengtos specialios iSoda Zaliuzs.

3 pav. Efektyvus namas Klagglos rajone
*Salltinis: http://www.ecovizija.lt

140 kv. m namas itin sandarus, sienos apSiltinbosdizoliaciniu sluoksniu, o Sildoma elektra. Vieluj
jrengti davikliai, smarkiau paSvietus saulei Sildysistema reaguojalauko temperaros pokyius ir atsijungia.
Tokiame name Silta net uz lango esant speiguikthbiandymai parog kad lauke spaudZziant 30 laipsSiatiui
per pag vidaus patalp oro temperdira nukrenta vos pgdaipsnio.

ISvados

1. Europoje nuolat griegja reikalavimai pastatapsiltinimui. Siuolaikiniai gyvenamieji namai Lietoje, yp&
statyti po 2004 m., gerokai ekonomiskesni.

2. Energijos taupymas yra svarbi Lietuvos Respublikagsos Europos gungos energetikos politikos dalis.
Tvaraus energijos iStelglinaudojimo skatinimas yra vienas reikSmingiguzidy didinti energijos tiekimo
saugum, mazinti energijos naudojimo povgikplinkai ir skatinti nauj pramors Sak plétra, moderny
taupattiy energij technologiy ir produkiy rinka.

3. Remiantis Statybos produkcijos sertifikavimo ceritriformacija, Lietuvoje Siandien sertifikuoti yr224
gyvenamosios paskirties vieno ir dvjdgjuty pastatai. Daugiausia yra sertifikyd® klasgs nany (47 proc.).
Lietuvoje realizuoti A ir A+ klagés namy projektai parodo energetiSkai efektyvaus pastatoc&pcijos
pagisturmy ir galimylke jg jgyvendinti misy klimatinemis slygomis. Kol kas pasyvi namy statyla
Lietuvoje stabdo ir bendra ekononaisituacija (mazas gakin statytis skaiius), specialist ir informacijos
trikumas, ribotas supratimas apie gyvenamosios aglikklyle. Ateityje viskas priklausys nuo energijos
kainy lygio, nuo lisimy ,priverstiniy“ reikalavimy, lengvat; buvimo ar nebuvimo ir t.t.

Tokiy pastay jspidingiausi projektai tampa ne tik kovos su tarSa,ibeavotiSkais simboliais, kurie parodo
Salies ekonominir technologin iSsivystymy. Paskutini deSimtmeéiy patirtis parod, kad tik maZzai
energijos vartojafiy pastag projektai turi perspektwvir atei.
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Summary

Engineering and construction decisions of low ep&egjuirement houses in Lithuania are analyzed.l&Vhi
analyzing the development of energy-efficient hocsecept and its elements, determine the standendeats
of these houses and their potential implementafitwe. characteristics of energy-efficient housesci@d by
regulations and laws are determined, as well asetime of effect for new energy usage directives.odarview
of architectural, construction and engineering sleais, implemented in passive house projects imuiitia.
KEYWORDS: energy-efficient house, passive houseyrtal insulation, building energy effectivhess slas
thermal losses.
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VIESOSIOS ORGANIZACIJOS DARBUOTOJ U ATRANKA IR ADAPTACIJA

Ausra Vaitiekunaité, Skaidré Ramanauskai¢
Lietuvos verslo kolegija

Lekt. Rasa Romeryt - Sereikierg

Anotacija

Siame straipsnyje bus analizuojama darbuattiankos ir adaptacijos procesas vieSojoje orgaijiie. Bus aptariama atrankos ir adaptacijospsata ir
kaip juos pateikigvairis autoriai. Taip pat apzvelgsime kaip vyksta &samieSosiose organizacijose. Remiantis apklauass metodu, atliekamas
atrankos ir adaptacijos tyrimas Klagos rajono savivaldys Gargzd ligoningje. Atlikus § tyrima pamatysime kas vykdo personalo atrgritokie
kriterijai lemé jsidarbinim j ligoning, koks buvo adaptacijos laikas.

PAGRINDINIAI ZODZIAI: vie$oji organizacija, atrankadaptacija, konkursas.

Ivadas

Kiekviena organizacija, siekdama geriaudarbo rezultat turi taréti klasifikuota personaj, kuris uztikrinty
kokybiSkg darky. Nuo darbuotaj darbo priklauso organizacijos veikla ir jos kordocingumas. Geras
personalas - tai komanda, kuri dirtieélama vien tiksla, patenkinti poreikius ir iSlaikyti esamus klientus

Kiekvienos vieSosiofstaigos darbuotgjatranka ir adaptacija jos procesas yra ir pamasskirtingi. Vienos
vieSosios jstaigos darbuotgj atrank atlieks per internetin specialy program, o kitos jstaigos tiesiog
darbuotoj ieSko per laikra8us, internetinius, darbo birZos skelbimus. Tajaglima teigti, kad kiekviengstaiga
turi savo tvarl. Taip pat labai svarbu pangiiy kad organizacijos pasirinktas kandidatas dtjtiarganizacijos
keliamus reikalavimus.

Taip pat Siame straipsnyje daugntesio skirsim darbuotgjadaptacijai. Naujam darbuotojui¢pts i
iSorinés aplinkos sunku adaptuotis naujoje ejdypriemormis ir kitaip darbuotojais. Svarbu, kad darbuotojas
buty tinkamai supaZindinamas su einamosiomis pareigoreistai turi didel jtaka darbo kokybei.

Tyrimo aktualumas: pasirinkti tinkam darbuotaj yra vienas i§ svarbiausbrganizacijos tiks), kadangi
geras darbuotojo pasirinkimagmonre atneSa naugd Pasirinktas geras darbuotojas organizad#ro nasesn o
prastas darbuotojas organizacijai gali padarytntikstoli.

Naujo darbuotojo péimimas;j darky yra svarbus ne tik g@am jam , bet ir darbdaviui ir organizacijai.
Darbuotojui tai, naujos veiklos etapas ar net j&mmas, o organizacijai tai uzdavinys padaridd tas etapas
darbuotojui Ity geras laikas adaptuotis. Tai daZnai padaryti yeengva, tod personalo pémimui ir
adaptavimui turi bti skiriamas didelis émesys.

Tyrimo problema: kaip atrenkamas personalas vieSojejaigoje ir darbuotgjadaptacinis laikotarpis.

Tyrimo tikslas: iSsiaiSkinti darbuotej atrankos ir adaptacijos proge&laipédos rajono savivaldys
vieSosiogstaigos Gargagdligoningje.

Objektas: darbuotoj atranka ir adaptacija vieSojoje organizacijoje.

Uzdaviniai:

1. ISanalizuoti atrankos ir adaptacijos samprat

2. ISnagrireti atrankos ir adaptacijos proceso ypatumus viggamanizacijoje

3. I8tirti Klaipédos rajono savivaldys vieSosiogstaigos Gargag ligoninés atrank ir adaptacijos
procesg

Tyrimo metodai: mokslires literatiros analiz, apklausa rastu, grafinis vaizdavimas.

Darbuotojy atrankos samprata

Personalo atranka labai atsakingas procesas. KgoRkrepareigoms uzimti darbuotpjparinkimas ne3a
didZiule atsakomyb, nes bet kokiajstaigai darbuotgj kaita yra nepageidaujamas reiskinys. dathrbuotojus
reikia atsirinkti taip, kad jieiity patikimi ir gelety atlikti jiems skirtas uzduotis.

Siuo metu darbuotgjatrankoms yra skiriamas dideligndesys. Darbdaviai supranta kad geras, patikimas
darbuotojas visadgstaigai bus naudingas savo Ziniomissjadhis, toctl personalo atrankgauna vis didesn
svarly. Tinkamai ir profesionaliai parinktas personalaa wrganizacijos vertyh Tokia organizacija dirba
nasiau ir produktyviau, o ir darbo rezultata@nd toks kokio tikisi vadovai. Taigi profesionaliatrinkti
personal, kuris vykdys jam patitas uzduotis ir vykdys organizacijos msijyra reikSmingas vadovo
sprendimas.

Skirtingi autoriai personalo atrankos samprata@ita skirtingai.
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Viena i§ pasirinkj autoriy . Bakanauskieh (2008, p.172) personalo atrankos sampeggibidina kaip:
"Personalo atranka - progekurio metu i turim pretendent j tam tiki darbo viej / pareigas atrenkamas ir
pasamdomas tinkamiausias. Taip pat atranka dafibidinama kaip dviej krypciy vyksmas, kurio metu
organizacijos vadovai renkasi geriaukandidas, o Sis sprendZia - sutikti ar ne su

Anot G. Dessler (2001) jei kuriama nauja darboajieiomet btinai yra reikalingas naujas darbuotojas.
Tatiau daugiausia nayjdarbo viet atsiranda tada, kada darbuotojai iSeina iS darba ga pervedaniji kitas
pareigas. Siuo atveju ®i§ darbo vies galima uZpildyti darbuotoju i§ organizacijos. DaFrgeriausias
darbdavip kandidaty Saltinis yrajmorgje jau dirbantys darbuotojai. Kad Si paieSk@tybsckminga reikia
naudotis darbo skelbimais, personalo darbo bylandisomenimis apie darbuotpjgadZius.

Taigi galima teigti, kad personalo atranka yra psas, kuris reikalingas abiems ¢gms. Darbdaviui yra
reikalingas geras ir profesionalus darbuotojasauabtojui reikalinga darbo vieta, kurioje jis gl realizuoti
savo gebjimus. Taigi atrankos metu yra svarbu iSsiaiSkamtabi puss patenkins viena kitos poreikius.

Darbuotojy adaptacijos samprata

Po atrankos kitas svarbus Zingsnis yra darbuotd@ptavimasi prie organizacijos. Darbuotojas tutitb
pasirengs susipaZzinti su visa organizacijos veiklaiitipasiruoss.

Kiekviena organizacija sprendZia kaip apmokys nad@buotaj. Naujo darbuotojo apmokymams
iSleidziama nemazaédy. Vienos organizacijos samdo specialistus, kad &ytgasavo naujus darbuotojus arba
apmoko i§ personalo darbuajojNaujo darbuotojo apmokymams iSleidZziama nemag®j. |Svarbiausias
darbuotojo uzdavinys turitti noras tobudti ir jgyti nauj Ziniy ir patirties

|. Bakanauskie# (2008, p.193) apibZia adaptacijos sampratogveka: "Personalo adaptavimas -
baigiamojo organizacijos afpinimo darbuotojais veikla arba procesas, kuriounmsamdytas ar perkeltas is
kitos vietos / pareigasmuo susipadta su nauju kolektyvu".

I. Bakanauskiet(2008) iSskiria du adaptavimodidus:

o Formalizuotas adaptavimas - kai i$ anksto yra gasemas adaptacijos procesas, tai reiSkia, kad
turi biti supaZindinama su vadovu, personalu, adaptaaijks, jstaigos veikla.

o Neformalizuota - kai savaime tajvyksta. Naujas darbuotojas pats nusprendzia kokios
informacijos jam reikia ir pats nusprendzia janugigipimus klausimus.

Kitas autorius A. Sakalas (2003) afpilina personalo adaptacija kaip darbuotojas tusitpikyti prie nauj
darbo glygy, susipazinimas su kolektyvu iisimais darbais.

A. Sakalas (2003, p.146) iSskiria ko siekiama peakw adaptavimu: "Nurodyti, kada ir kaip turiitb
jvykdyti uZzdaviniai; kontroliuoti, kad nustatyti dayterminai ir reikalavimai netiy paZeisti, uztikrinti, kad ity
paSalinti nereikalingi, neekonomiski nukrypimai rigominy ir reikalavimy; uztikrinti, kad darbuotojai spéai
prisitaikyty prie kolektyvo; supazindinagrsu nauja darbo vieta, darboviete; pagali@giant darbo metodus".

Taigi galima teigti, kad personalo adaptacija yarbi organizacijos tolimesnei veiklai. Darbuotojasi
buti gerai susipaZigs su organizacijos veikla, savo pareigomis, kolaktykad gadty tinkamai vykdyti jam
paskirtus darbus ir laisvai bendrauti darbo klaasénsu vadovu ir kitais organizacijos darbuotojais.

VieSyju organizacijy darbo uzmokegio klasifikacija

Norint parengti pagrindinio (bazinio) darbo uzmalesskales, reikigvertinti konkreioje organizacijoje
atliekamus darbus - pareigybes. Pareigaiga priklauso nuo tarnautojo pareigydsinkategorijos, kuriai
priskiriama pareigiés algos koeficientas.

Visos vieSosios organizacijosa#i j darbuotoy iSsilavininmg, nes nuo to priklauso jo darbo uzmokestis.
Valstybés tarnautojo darbo uzmokgsudaro: pareiginalga, priedai, priemokos, apmigiknas uz darl poilsio
ir Svertiy dienomis, nakties bei virSvalangitarky ir buckjima.

Remiantis Lietuvos Respublikos valstgbtarnybos 6 skyriaus 24 straipsniu apie pareiglga: Pareigia
alga nustatoma pagal pareigglkategori ir yra vienoda visoms tos §ias kategorijos pareigyins. Pareigiés
algos dydis apsk&iuojamas taikant pareigis algos koeficiemt Pareigigs algos koeficientas vienetas yra
valstyles tarnautaj pareigires algos bazinis dydis. Valstgh tarnautaj, dirbusiy ne visas renesio darbo
dienas ar dirbafiy ne vig darbo dien, darbo uZzmokestis apskaiojamas taip: pareigés algos dydis
padalijamas i$ to tmesio darbo valandarba dieg skatiaus pagal valstyds tarnautojo ar valstgls ar
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savivaldylés institucijos ar jstaigos darbo grafik gautas darbo valandos ar darbo dienos atlygis
padauginamas i$ valst#tarnautojo dirbt valand; arba dien skatiaus.

Pagal Klaigdos rajono savivaldys GargZzd ligoninés vidaus tvarkos taisykles darbo uZzmokestis
nustatomas pries$ pasiraSant darbo sufathigoje nustatytos ir taikomos darbo apgjioko formos:

1.Fiksuoto dydZio pareigybinménesire alga;

2.Atlyginimas uz faktiSkai dirh laikg arba atliky darky;

3.Misri darbo apmogjimo forma;

4 Priedai uz papildomdarhy, padiatjus darbo kiivj ar gerus darbo rezultatus;

5.Konkretus darbo uZmokestis nustatomas remigstasigos valdymo organpatvirtinargiais darbo u-
mokesgio nustatymo nuostatais;

6.Jeigu darbuotojas dirba nepildarbo dien, jam mokamas atlyginimas lygus proporcingai dinbta
laikui. Tokiu atveju atlyginimas galiiti mazesnis uZstatymy nustatyy minimaly ménesin atlyginimg;

7.Darbas nalt poilsio ir Sveiy dienomis pagal iS anksto patvirtinagtafika apmokamas taip, kaip tai
numato galiojantigstatymai, kiti norminiai dokumentai, kolektywirsutartis;

8.Gyd, radiologui, gyd. endoskopuotojui, gyd. echgakatojui iS5 nam konsultacijoms, iSkvietimo metu
sugaisStas laikas vertinamas kaip virSvalandziaapgmokamas dvigubu tarifu: atvykimo laikas - iki &ly
konsultacija - faktiSkai sugaistas laikas, parvykghnamus - 0,5 val. ISkvietimai apmokami pagal iSkwie
registravimo zurnalo duomenis;

9.Darbo uzmokestis mokamas du kartus péneg - 10 ir 25 kiekvieno renesio dieg.

10. Premijos, vienkartiés iSmokos ir paSalpos mokamos taip, kaip tai yratatytajstaigos valdymo
organy patvirtintuose darbuotgj premijavimo ir paSalp skyrimo nuostatuose. Valst tarnautojams
mokami Sie priedai: UZ tarnybos Lietuvos valstybgiz (toliau — tarnybos stazas), kvalifikaciklas: arba
kvalifikacing kategorij, laipsn arba tarnybip rangy uz diplomatin rang, ir pareigires algos dydZzio
vienkartinis priedas. Valstgk tarnautojams prigduz tarnybos staZzsudaro 3 procentai pareigsalgos uz
kiekvienus trejus tarnybos Lietuvos valstybei met8i® priedo suma negali virdyti 30 proogmareigires
algos.

Atrankos ir adaptacijos proceso ypatumus vieSojoj@rganizacijoje

VieSosios organizacijos skirtingai nei prii@sios veikia tokioje aplinkoje, kurioje yra labebojamos
valdzios politikosjstatymy, nelankstumo, kontrés ir atsakingumo visuomenei. Taip pat vieSosiogI0ZACijos
norédamosjvykdyti savo uZsikiZtus tikslus ir uzdavinius, privalo vykdyti profesialiy darbuotuoju karjeros
planavimo, atrankos kritetij mokymo, motyvacijos, atlyginimo ir atestavimotsiss.

A. Raipa (2006, p. 222) teigia, kad: "VieSajamtsgki tinkamy darbuotoj parinkimas yra svarbus, nes
nuo to nemazai priklauso Sio sektoriaus teikjapaslaug kokybé. Tod:l labai svarbus efektyvus atrankos
procesas, kuris uZztikriptkandidag Ziniy jgudziy bei sugeljimy ir darbo vietos keliamreikalavimy atitikima.
Taip pat svarbu, kad Sis atrankos procesais dbjektyvus, ypa vieSajame sektoriuje, tai kad darbuotojafyb
samdomi atsizvelgiantjy kvalifikacija, o nej rySius sutakingais asmenimis ar kitus subjektyvius kritesfju

Atranka yra pirmas etapas kyrereina kiekvienas tarnautojas, ateinantis dirbieSaj sektoriy. Svarbu,
kad organizacija taikytvis naujesnius ir modernesnius atrankos metoduse Rtitikty vieSosios organizacijos
keliamus reikalavimus. Atranka vieSosioggaigose labai skiriasi nuo nevalstylginimoniy. VieSosiose
organizacijose yra griezta tvarka, kuri yra tinkaperuoSta atrenkant naujarbuotaj.

Lietuvoje j valstyles tarnyla dazniausiai yra rengiami konkursai. Konkurso mémndidatas yra
egzaminuojamas valstybine kalba raStu ir ZodZiagd® Lietuvos Respublikos valsghtarnybos 3 skyriaus 12
straipsni pretendentyskarjeros valstyés tarnautojo pareigggiimama: "

Svarbus aspektas, kad vieSosiose organizacijoseylgtilomi konkursaj valstyles tarnyla. Konkurso lidy
yra iSrenkami tinkamiausi kandidatai, kuridiau vykstaj darbo pokalpir paZindinasi su darboviete. Konkursas
susideda i8 penkietapy, kurie yra pateikiami Valstyds tarnybos departamento puslapyje. Vaksytarnautaj
atranka susideda iS dviegta tai: centralizuoti ir decentralizuoti etapai.

Pagal Valstybs tarnybos departamentas [5]: "Centralizuotas stgpmbendsjy gekzjimy testas
ir vadovavimo getjimo vertinimas pretenduojantienisvadovaujadias pareigas. Decentralizuotas etapas tai
konkursagstaigoje (pokalbis, kurio metu galiith pateikiama ir praktié uZzduotis). Konkurse gali dalyvauti tie
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asmenys, kurie yra iSlajlbendyjy gekejimy tesy ir, jei pretenduoja uZimti vadovaujéas pareigas, pasitikign
vadovavimo gefjimus".
Pirmasis konkurso etapas prasideda nuo konkurs&elp@mo. Konkursai skelbiami Valstyb tarnybos
departamento internetije svetaigje. Paskelbiant konkugguri biti iSdéstyta uzduotis, jogvykdymo terminas,
atlyginimo (premijos) dydis ar suteikiama spedieise, darty ar projeky pateikimo vieta,yj jvertinimo tvarka ir
laikas, taip pat galiidi nurodytos ir kitos konkursakygos.
Antras irgi svarbus etapas yra dokumeptiemimas. Dokumentai yra teikiami 9 kalendorines déemao
konkurso paskelbimo Valstyb tarnybos departamento svetggn Asmenys na@dami dalyvauti konkurse
jstaigai turi per Atrankos modulio savitarprivalo pateikti elektroninprasyna.
Asmuo turi pateikti Siuos dokumentus:

e  gyvenimo aprasSymas;

e asmens tapatydr pilietybe patvirtinani dokumend, iSsilavininy patvirtinant dokumend;

e dokumend patvirtinani jgyta valstykes tarnautojo pareigoms eiti reikalaujaralstybires kalbos
mokejimo lygio;

e uzpildyta nepriekaistingos reputacijos reikalayiatitikties deklaraci;

e darbo patirtis (staZas) patvirtinans dokumentus;

e  kitus konkurg organizuojatios jstaigos reikalaujamus dokumentusptitus patvirtinti
pretendento atitikt pareigyles, | kurig paskelbtas konkursas, aprasyme nustatytiems $ipemens
reikalavimams

TreCias etapas yra komisijos sudarymas. Konkursui vifkslydaroma konkurso komisija. Komisija
sudaroma iS ne maziau kaip 5 mar] komisijos nanj sara% turi bati jtraukti konkurg organizuojatios jstaigos
personalo administravimo tarnybos vadovas arba s kitalstyles tarnautojas, atliekantis personalo
administravimo funkcijas, ir tiesioginigibimo valstyls tarnautojo vadovas.

Paskutinis penktas etapas yra pats konkursas. Kseskaurijvykti ne anksiau kaip po 23 darbo dign
nuo paskutinio pretendento, pateikusio dokumentosklrg organizuojatiai jstaigai, uZsiregistravimo
bendgjy gelkejimy testui spgsti ar vadovavimo gefimams tikrinti, iSskyrus atvejus, kai visi konkers
dalyvaujantys pretendentai yra pretenderit valstylés tarnautojo pareigasaraSe, o0 kai konkursas
organizuojamas vadovaujamosioms valésybarnautojo pareigoms eiti — ir kaj yadovavimo gefimai yra
patikrinti Konkurg; apraso nustatyta tvarka. Tokiu atveju konkursdisjggkti ne anksiau nei po 5 darbo dign
nuo paskutinio pretendento, pateikusio dokumentukilirgy organizuojatiai jstaigai, informavimo apie atitikt
bendriesiems ir specialiesiems reikalavimams dieKoskursas turivykti ne wliau nei per 3 rénesius nuo
konkurso paskelbimo Valstgb tarnybos departamento interneto svefain

Apibendrinant galima teigti, kad vieSosigstaigos kelia kandidatams tikrai didelius reikatays,
kuriuos kandidatai konkurso metu turi parodyti sautiomis ir praktigmis uZzduotimis. Norint kandidatuoi
Lietuvos valstybs tarnyla bitina dalyvauti konkurse, kurio metu iSrenkami tinikausi kandidatai, kurieéliau
vykstaj darbo pokalp Kitoje dalyje, kurioje nagrigsime apie atrankos ir adaptacijos tysiGargZd, ligoningje
bus analizuojami anketos duomenys kuriais nustagyiaip yra vykdoma atranka ir kaip darbuotojaipta@osi
naujoje darbo vietoje.

Darbuotoju atrankos ir adaptacijos tyrimo analizé GargZdy ligoninéje.

Klaipedos rajono savivaldyls VS Gargzay ligoniné yra Lietuvos nacionalis sveikatos sistemos,
Klaipedos rajono savivaldys sveikatos priefiros jstaiga, nesiekianti pelno. Si ligogiristeigta 1997 m.
rugssjo 25 d. ir Sios organizacijos vizija - lincencifapdaugiaprofilié antrojo lygio rajoninio lygmens ligonin
pranasumo siekianti per kokylir gemy s3lygy sulirima pacientams ir darbuotojams. Misija - teikti patiens
paZangiomis technologijomis pasfias, saugias, kokybisSkas, atitinkas pacienf poreikius ir interesus asmens
sveikatos priefiros paslaugas; tinkamai naudotis turimais iStekliaisizvelgian steigjy ir paslaug uzsakoy
reikalavimus; uZtikrinti pacient privatumy, ZmoniSkja pagarly ir orumg, prisiimti pilng atsakomyb uz
ligoninés teikiamas sveikatos pri@fds paslaugas gyventojams.

Tyrimui atlikti buvo naudojamasi apklausos raStutodas. Tyrimo tikslas buvo iSanalizuoti darbugtoj
atrankos ir adaptacijos ypatumus\M&argzdj ligoningje.

Apklausoje i$ 40 respondent 100 % sudarmoterys. DidZiausia apklawgy imtj sudaé nuo 45 - 55 met
amziaus turintys darbuotojai (65 %, nuo 26 - 35ymnetinciy sudaé (20 % o kiti turintys vir§S 50 metsudaé
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(15 %. Respondentai pdduzdaro tipo anket kurioje buvo trylika klausimp Pateikty klausimy esné buvo
iSsiaiskinti kaip vyksta darbuotpjatranka bei koks yra adaptacinis laikotarpis. BRismdviem klausimais
siekeme iSsiaiskinti respondantpareigas bei tai kas vykdo personalo atgank respondent atsakyny
personalo atranka vykdo Vyr. Gydytojas. Apklajistpareigos buvo bendrosios praktikos slaugytojoso Nu
trecio iki aStunto stengmés iSsiaiSkinti personalo atrankos subtilybes, o dewinto iki trylikto nogjome
nustatyti kiek uztrunka adaptacinis laikotarpiskikosunkumai uzklumpa adaptacijos metu bei iSsiaiSKokie

naudojami adaptacijos metodai.

45%
40%
35%
30%

20%

35%

25% -

25%

15% -+
10% -+
5% -+
0% —+
Pateikti gyvenimo
aprasyma (CV)

Buvo vykdomas
pokalbis

Pateikti jgyto
issilavinimo jrodyma

1 pav.Duomenis apie atrankos vykdoma pokalbi ir dokumegatteikimy
*Saltinis: sudaryta autogj, remiantis tyrimo duomenimis

Aiskinantis ko i8 darbuotgjbuvo praSomadl darbo vietos jo atrankos metu iSsiaiSkinome, HatFioji
dalis darbuotaj tai yra 40 % buvo pakviesigpokalli, mazesniam darbuotpgkatiui 33 % uZteko tik pateikti
jgyto iSsilavinimo jrodymg, o likusiesiems darbuotojams 28 % uZteko patejgtrenimo apraSym IS
diagramos galima teigti, kad Y&argZdj ligoninéje svarbiausia ir didZiausitaka turi personalo atrankos metu
vykdomas pokalbis begyto iSsilavinimojrodymas.

35%

2 pav. Populiariausias darbuotpptrankos 3 pav. Sskmingojsidarbinimo kriterijai.

_budas.
*Saltinis: sudaryta autogj, remiantis tyrimo duomenimis

Daugiau nei trédalio 35% respondenteigimu darbuotaj atrankos populiariausiagitias tai, pgiam
kreiptisj jmore, 23% apklausfy nuomone darbo birZzos palsimas, 18 % teigia, kad populiariausiasibs tai,
skelbimai spaudoje, o likusioji respondgrilis mano, kad visétto asmenines rekomendacijos iSlieka
populiariausiu bdu (2 pav.).

Respondentams buvo uZzduotas klausimas kokie kaiteldmé sckmingg jsidarbinimy VS GargZzd
ligoningje. Pagal gautus atsakymus galima teigti, kad keyeiss darbuotaj 65 % jsidarbinimy lemé
kvalifikacija. Kity darbuotoj atsakymai rodo, kad po kvalifikacijos svarbos ajetrvietoje yra émesys
skiriamas darbo patiai 18 %, o likusjjy Zmoni; jsidarbining lemé rekomendacijos 10% bei profesionalumas
8%. (3 pav.).
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B Darbo patirtis . -

B Dvi savaités
B Rekomendacijos
B Ikitriejy ménésiy
Kvalifikacija

ki pusés met
B Asmeninés savybés P v

3 pav.Dazniausiai keliama pirmenglatsirenkant 4pav. Adaptacinio laikotarpio trukin
darbuotqj.
*Saltinis: sudaryta autorj, remiantis tyrimo duomenimis

Respondentams buvo uZduotas klausimas kokie faiteldme sckmingg jsidarbinimy VS| GargZd
ligoninéje. Pagal gautus atsakymus galima teigti, kad WBeyeis darbuotaj 43 % jsidarbining lemé
kvalifikacija. Kity darbuotoj atsakymai rodo, kad po kvalifikacijos svarbos aejetrvietoje yra émesys
skiriamas darbo patimi 22 %, o likusjjy Zmoniy jsidarbinimy lémé rekomendacijos 20% bei asmetsn
savyles 15% (3 pav.)

PapraSius respondanivardyti kiek truko j adaptacinis laikotarpis sawuaitis, nenesiais ar pusmgt
atsakymai gauti buvo tokie: daugiau neguépts% jj atsak, kad truko tik dvi savaites, 15% iki tfiméenesiy ir
10 % iki pugs mety (4 pav.).

Apibendrinant galima teigti, kad tinkama darbugtejtranka ir adaptagijorganizacijai leidZia tinkamai
vykdyti savo tikslus, misija ir toliau tohitl. Pateikti duomenys rodo, kad daZniausiai yradoykas pokalbis,
kurio metu yra iSrenkamas kandidatas, taip patlbsyakad lty kvalifikuotas darbuotojas. Populiariausias
darbuotoj atrankos fdas yra patiems darbuotojams kreiptisorganizaci. Svarbu, kad organizacija
darbuotojams suteiltvisg reikalingg informacij, o darbuotojai dirbtir stengysi organizacijos labui.

ISvados

Analizuodami atrankos ir adaptacijos samprataragome, kad tai labai svarb procesai nuo kuyi
priklauso vieSosios organizacijogkmé. Atranka galime apiiinti kaip proces, kurio metu i$ turim
pretendent | tam tiki darbo vies / pareigas atrenkamas ir pasamdomas tinkamiauEialsamai pasirinkus
atrankos bdus yra iSrenkamas pats tinkamiausias kandidatass gaés realizuoti savo igas, Zinias, o
organizacija toliauémingai vykdyty; savo veiky. Kitas svarbus darbdavio etapas yra adaptavirpagip&ios
organizacijos, jos veiklos. Patgvoka adaptacija suprantama kaip baigiamojo orgafjzs apiipinimo
darbuotojais veikla arba procesas, kurio metu pegtas ar perkeltas i$ kitos vietos / pagesgmuo susipggta
su nauju kolektyvu, darbais kurios ¢aratlikti, supaZindig su darbo vieta.

Pagrindinis atrankos ypatumas vieSojoje organiagcijyra konkursas, kurio éda organizacija gali
pasirinkti tinkamiausia kandidat Per konkurs yra tikrinamijvairis gelgjimai, Zinios, kurios leidZia toliau
vykdyti atranka ir iSsirinkti kandidat

Klaipédos rajono savivaldys GargZd ligoningje buvo atlikta apklausa, kurios metu buvo iSsiaigkkaip
yra vykdoma atranka, kokie kriterijaérhé stkmingg jsidarbininy ligoningje, ar lengvaijsiliejo j naup
kolektyva. Apskatiavus anketos duomenis, iSryfik kad svarbiausia yra darbuotojo kvalifikacijaieNas iS
minugy buvo tai, kad adaptacijos metiiko informacijos stokos ir buvo nepakankami praktidarbojgudziai.

Literat ura

1. Bakanauskiefy I. (2008).Personalo valdymasaunas: Vytauto didZiojo universitetas.
2. Raipa, A. (2006)VieSasis administravimakeidykla: "Technologija.
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arw

EMPLOYEE SELECTION AND ADAPTION PROCESS IN PUBLIC O RGANIZATION

Summary

This article will analyze the staff selection amthptation process in a public organization. Alscang goingto analyze
the concept of selection and adaptation.

Employee Selection is a procedure of matching argdional requirements with the skills and quahfions of
employees. Moreover, organization will face lessabenteeism and employee turnover problems. Byctyad right
candidate for the required job, organization wioasave time and money. Proper screening of catefidtakes place
during selection procedure. All the potential calatkes who apply for the given job are tested.

Adaptation of employee on new workplace is a precgsemployee acquaintance with activity and orgation and a
change of his behavior in accordance with enviramtrnequirements. For every person new workplaae kéd of stress,
he has to get used to new rules, get acquaintddamitl get usedto unknown people, learn behavianahs and rules of
company. To shorten the process of adaptation@help employee to begin to work with maximum eéficy as soon as
possible company management should pay attentiGudb serious procedure as adaptation, learn bmlaviorms and
rules of company. To shorten the process of adaptand to help employee to begin to work with mawxin efficiency as
soon as possible company management should payiattéo such serious procedure as adaptation.

This article will analyze of Klaigda district and Gargzdai municipality hospital @taff selection and adaptation
process. In this article we explained: Who perfatiaif selection? What the most popular model ofcsiele? How long
does the adaptation?
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LYDERYSTE IR JOS RAISKA

Danuté PetroSiere
Lietuvos verslo kolegija, Siaylfakultetas
Lekt. EImyra Damonskiené
Anotacija
Straipsnyje nagrigamosjvairios lyderysts teorijos, akcentuojant, kaip jas galima tailgytorese.
PAGRINDINIAI ZODZIAI: Lyderis, lyderyst, lyderyses bruoZzai, lyderyss tipai, situacia lyderyse
Ivadas
Siuolaikiniame verslo pasaulyje daugslisoniy vadow retai lina pasireng tapti lyderiais. Jiems sunku
dirbti suimoniy darbuotojais, sunku sukujgtnoreje geg psichologin klimatg. Tokiy jmoniy vadovai, patekj
keblig situacip, sunkiai sprendzia socialinio ir psichologinio pdbio klausimus.
Straipsnio tikslas:. istirti lyderysgs raisk.
UZdaviniai:
1. ISanalizuoti moksligliteratirg apie lyderyst.
2. Atkleisti lyderysts bruoZus ir tipus.
3. I13analizuoti lyderio vadovavigrir mokejima suburti kolektyg bendram tikslui siekti.
4. Pateikti praktinius lyderyss aspektus praneSimo metu.
Tyrimo metodai: literatiros Saltini analiz ir apibendrinimas.

Lyderystés samprata

Lyderyst jmoreje darbuotojams pasireiSkia penones vadoy priimamus sprendimus, uzs#itus tikslus
ir atsakomyb, sprending vykdymo kontro¢. Svarbu atkreipti @meg j Siuolaikiniy, naujai mstartiy vadowy —
lyderiy pasirengim, kurie pasizymi nauju paiiu, sugeba daryiitaka darbuotojams ir taip uZztikrina efekiyyv
iSmintingy vadovavin.

Mokslinéje literatiroje autoriai, tirdami lyderyss reiSkin, pripajsta, kad lyderiui svarbu ifgimtos
savyles, irjgytos Zinios, ir nuolatinis suggimas save tobulinti ir vystyti.

Lyderis — tai tas grugs narys, kuris turi daugiausigikos kit; grupes nari; veiklai (Zelvys, 2003).

Lyderysté — tai procesas, kurio metu individualus Zmogu® giaka grupes nariams, kadity jgyvendinti
grupss arjmores tikslai (Chmiel, 2005).

Lyderio savyhi gali tuteti ne tik vadovaujantys asmenys, bet ir kiekvieha®gus, nesvarbu, kokio lygio
darbuotojas jis fity. Nors lyderyst yra artimai susijusi su valdymu ir yra svastvienas kitam, tdau lyderyst
ir valdymas ®ra ta pati gvoka. Jei vadovas planuoja darbugtegikla ir rapinasi biudZetu, tai lyderis — nusako
veiklos krypf. Jei vadovas kontroliuoja veiklggyvendining ir sprendzia problemas, tai lyderis — vienija. Jei
vadovas organizuoja ir valdo darbuotojus, tai liglermotyvuoja ijkvepia.

Lyderysté — tai jmores vadovo gedjimas paveikti darbuotojus, kad jie gerai diflit saZiningai atlikiy
jiems pavestus darbus. LyderyseiSkia, kad lyderis prisiima atsakomykl¢l darbuotojams pavestdarhy
atlikimo kokykes, toctl batina, kad abi pus nuolat pasitiéty ir norety bendradarbiauti viena su kita.
Lyderystés bruozai

suteikia asmeniui pagrigd kuris yra ltinas siekiant tapti lyderiu. Be stipraus pagringicamice greitai
sugriaty.
Komunikacija;
Komandinis darbas;
Tarpasmeninj santykij valdymas;
Santykiy su klientais valdymas;
Savimotyvacija bei asmeninis efektyvumas;
Lankstumas. [7]
Profesirts kompetencijos 4gudZiai ir Zinios, reikalingos, norint vadovauti sistoms bei procesams,
kuriuos lyderis kontroliuoja. Profesiea kompetencijos formuoja lydergst piramid tvirtinarcias gsajas.
Imorés vadovo profesini Ziniy poreikio lygis yra skirtingas kiekvienojgmorgje. Nepaisant to, lyderiai

AN N NN
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neprivalo liti tam tikrny sri¢iy specialistai, tiau bendras supratimas apie sistemas bei procksrigps jie
kontroliuoja, yra latinas.
v Verslumas;
v Technire kompetencija. [7]

Lyderysts kompetencija- jgadZiai, kurie padeda lyderiui vadovauythonei.Lyderysis kompetencijos
kuria erde, padedatia atsiskirti lyderiams nuo vadinagy ,bosy*. Sios kompetencijos kuria lyderyst
piramicks sienas ir interjar
Gelzjimas vadovauti;

Darbuotojai link sekti savo lyderio pavyzdziu;

Suteikia pasitikjimo jausna,

Pastang sutelkimas ties tomis sritimis, kurioms labiausiaksta produktyvumo ir efektyvumo;
Tiksly karimas ir nustatymas (vizijos);

Komand, kiirimas ir vadovavimas joms;

Puosetjamas konflikty sprendimas, kuomet abi pigdieka patenkintos;

Pavaldinij ugdymas. [7]

Pagrindiniai reikalavimai, norint tapti lyderiu aSwti , Lyderys¢ piramict" (2008). Tai lyderysis
kompetencijos modelis. Jis yra sudarytas i§ ttgliy, kurios pavaizduotos 1 pav.:

AN N N NN YN

Lyderystés kompetenciju !‘.lll‘dl’[]ld

| . =
| Sutetkia pasitikéjumo /\f ".I'Izlln, komandos kirimas ir
—  waldymas, Kohstrukiyvils

Subelkia pastangas adtims, stokajanioms _ -\J mmmpmm Lgdymas
praduktyvumo ir efekiyvumo

._.-' B I. iT S ENC \\\.

l iai, padedantys hﬂtrud h
vadwvanii: kuvia hoderrsies

x‘{ phlnﬂl-l-lhuh'ilﬂdlw N

F Vershumas, techniing k

I\.".
s kompetencija

'
x.
-'-. .\\.
i ,

Profeeines Ko el oy
Jeldtad o Himos pedlcalingoy vadovaltd sstemorns el
4 procesans, kusiues pdesis kontroliuaja, Profiesies - "-m

J,’r Snvimohynvaciia, asmeninis efkhnonmas, lanksiumas, santykiiy
valdyraas, komunikncija, kemandimnis darbas, _
/ Pagrindings ¢ hidtinos kompeiencijos 1“-_

/' Asmeninial igidZial, kurie relkalingi visnose Iyderystés lvginose, Jos

iy

/" suteikia asmeniui pagrinds, kuris yra butinas siekiant tapti yderiu. |

5 1 pav.Lyderyses piramic
*Saltinis: Zigreéta [2015-02-11]. Prieiga per internet http://www.nwlink.com/~donclark/hrd/case/chart1.htm

Dazniausiai lyderiajsivaizduojami kaip stiprios asmerggh Norint tapti lyderiu, reikia téti sugelgjima
kitus priversti daryti tai, ko pats nori. Tai irayta ldinga savyb, kurig arba turi arba ne. Taip pat lyderiui
priskiriami tokie psichologiniai bruozai kaip a&ryrotas, energija, tvirta valia ir kryptingumageitiniai
organizaciniai sugefimai ir pasiruoSimas prisiimti atsakomyb

Mokslinés literafiros autoriai iSskiria tokius pagrindinius lyderign@eninius bruozus:
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v Pasitikéjimas savimi (tikjimas savo §gomis bei gegjimu pasiekti uzZsihiztus tikslus; auksti as
efektyvumo fikegiai);
v/ SavarankiSkas gstymas (aiSkj vidiniy standan, vertyby turéjimas, gebjimas juos tinkamai
iSreiksti ir apginti);
v Jtaigumas (geklimas darytijtaka kitiems,jkveépti, motyvuoti, perteikti mintis, iglas);
v" Ambicingumas (auksti tikslai, veiklos atlikimo sthartai);
v' Empatija (gebjimas jsijaustij kito Zmogaus patj, emocir biserny, savo jausmy, non lakesiy
pazinimas);
v’ Strateginis mstymas (gegjimas prognozuoti, atsizvelgianbuvusy ir esana packtj, patirf);
v KirybiSkumas (nawjidéjy generavimas bei gefimas senus dalykus pamatyti naujai);
v Lankstumas (gefiimas prisitaikyti prie skirting situaciy, dirbti su skirtingais Zzmamis. [6]
Néra ir negali fati vieno geriausio lyderio ar vadovo tipo, kuriktti visiems laikams ir visiemgnoniy
valdymo atvejams.
Lyderystés tipai
Lyden tipai gali huti keli:
Tradicinis lyderis - kuriggyja $i padtj jau gimdamas. Sis vaidmuo Siuo atveju paveldinaagp
tradicija;
v' Charizmatinis lyderis- kuris suburia Salininkusimasi jiems vadovauti @ iSskirtiniy savo
asmeninj savybi.;
v Situacinis lyderis- kurigtaka pasireiSkia tik susikldsis tam tikrai situacijai ir trunka tik tam
tikra laika;
v Funkcinis lyderis - kurio reikia kuriai nors konkiai jmones funkcijai atlikti;
v Paskirtas lyderis - kurigiaka tiesiogiai susijusi su uzimama oficialia gadi (Chmiel, 2005).
Situaciné lyderysté atskleista 2 pav.

Pagrindinésjmonés lyderio uZzduotys

Priimta manyti, kad lyderis Siandien tutitbpatyres, charizmatiSkas, turintis geiSsilavinimg, lank<iai
sugebantis derinti vadovavimo stilius. Tiriant lygse, daZnai daugiausiathesio sutelkiama ties vadovavimu
pokyiamsimonrgje, kadangi, kajmore patiriajtamp, lyderiai gali daryti svarhiir akivaizdZy jtaka. Lyderis
privalo palengvinti psichologimuostat ir elgsenos pasikeitign kadjmoré gakty atsigauti.

Norint konkuruoti ir iSlikti, reikalinga ne tik téti technologijy ir pinigy, bet svarbu tuti darbuotoy,
kurie turty jmores ateities vizij. Tik lyderiai gali suburti ir iSlaikyti aplink sa&v ilgalaikes komandas ir
efektyviai pktoti versh. Vieno Zmogaus pasiSventimas gaiitibnepakankamas, kad pdd tobukti jmonei,
todel tai turi bati grupes Zmoni (jmones darbuotaj) noras augti ir tobeéti kartu. Imones tobukjimas
pasiekiamas, kai pajsores vadovasipinasi savo darbuotgjtobukjimu. Jo pagrindinis vaidmuo yra tame,
kad kiti jmores darbuotojai i$ jo mokysi, o jis turi priziiréti, kaip jimonés darbuotojai tobéja. Vadovas pats
turi dalyvauti mokant savo darbuotojus, o ne ldikyikauptas Zinias sau, o darbuotojugstsi iSorinius kursus.
llgalaikéje perspektyvoje laimi tamore, kuri pati uZsiaugina savo lyderius, o ne perjalipios i$ kit jmoniy.

Pagrindirt jmonres lyderio uzduotis

v' Imores ateities vizijos &rimas;

v Sios vizijosjgyvendinimo siekimas;
v Praeities analig

v Ateities tikslj nustatymas.

Lyderiai suteikia galimybjmones darbuotojams dalyvaitnores valdyme, teikiant pagiymus, iSsakant
savo nuomogy kas j3 manymujmoreje yra leistina. Tai leidZia darbuotojams pasijusikSmingais, leidZia
parodo, kad jie yra nereikalingi, tddiems nelatina dongtis jmores klausimais, o darbuotojai privalo tiesiog
atlikti jiems pavest darky gerai ir greitai. Toks elgesys darbuotojams sideilegatyvi nuomor apie darb,
jmores vadoy ir paig jimore. [8]

Labai svarbu yra pasi#imo jausmas kolektyve. Jeigu darbuotojai negatdiiieti vieni kitais, tai tilétis
jmoreés augimo yra nienanoma. Tokiu atveju vyrauja konkurencija, kuri miaisiai priveda prie to, kad vienas
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kitam bando pakenkti, o ne pdidiSspesti iSkilusias problemas. Tadeoreje vyraus intrigos ir vieni kitus
kaltins ctl blogai atlikly darhy. Tik sugeBjimas sutarti ir noras skatinti darbuotojus pamydyadimongje yra
lyderis. Lyderiai yra tie Zmars, kurie geba vadovauti sau, laikosi disciplinosyéatideda maziau svarbius
klausimus spysti véliau.

Situaciné lvderysté

A, ZEMAS B. AUKSTAS

STRUKTURAVIMAS IR STRUKTURAVIMAS IR
W DIDELE PAGARBA AUKSTA PAGARBA
= (kai kompetencija — didelé, o (kai kompetencija inaZa,
5 atsakomybe miaka, H0ksta wors atsakoanybe didelé)
: spekty ankitesniy rezultan | l|r|'-|'1'-|=;.'|'.e:l l|;.l|'.'-.'|rrﬂ.'.e'J','.-I.'rJ,'_

i Thrigsi primman sprendims apibrézia ir konirolinoio-

t idalvvavinas ITIKINA.
=z KLAUSILA,
= B ACRETAS |
w C. ZEMAS .
n STRUKTURAVIMAS IR STRUKTURAVIMAS IR
>~ MAZAS DEMESYS MAZAS DEMESYS
1) SANTYKIAMS. SANTYKIAMS
= ikai kompetencija i (kai kompetencija i
e 1] atsakomybe didelés) Suteikia psichologine branda,
a laisve daryt darbg savo atsakomybe maze]

micHira — DELEGUOJA. Teikin aiskius nuredyinus,

[SAKD
STRUKTURAVMAS

3 2 pav.Hersey ir Blanchard vadovavimo teorija
*Saltinis: Barvydier V., Kasiulis J. (2008) Vadovavimo psichologijaukas: Technologija

Jeijvyko taip, kad dl kaZkokios klaidos darbas buvo atliktas blogaisavisai neatliktas, niekada neberta
kaltinti kity darbuotoj, o geriau prisiimti sau kalt dél jvykusiy nesklandum, kad prittiko démesio
darbuotojams ir nebuvai, toks atsakingas koksjgalJeigu su darbuotojais elgiamasi teisingai,itgie bus
teisingi: nemeluos, nevogs ir stengsis atlikti darlZiningai.

ISvados

Siandieninio lyderio&mingos veiklos pagringsudaro trys komponentai:

v Sekjy galimybiy atskleidimas, veikiantjemocijas ir kuriant darnbendradarbiavim
v' OptimistiSkas pofiris, atsakomybdir entuziazmas, uzdegant kitus saveijtiku ir vizija;
v’ Jtaigus bendravimas Zodziais iirto kalba — visapusiSka pagarba sau ir kitiems;

Efektingai bendraujantignorés vadovas sudaro pakankamas galimybes darbuotpjasijausti svarbiais.
Pagarbiai kviesdamas darbuotojus pagagichologig brand, ir profesines kompetencijas drauge kelti darbo
tikslus ir priimti svarbius sprendimus, jo atsakdxwz kokybiSlky darbo eig ir darbuotoj gerow suponuoja
visapusisk lyderysts raisk.

Literat @ira
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2. Carnegie DLyderysés menas(2011)Kaip paskatinti save ir kitus siekti lydergstVilnius: Eugrimas
3. Carnegie DKaip tapti kmingu ir autoritetingu lyderij2012). Kaunas: Obuolys
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e

LEADERSHIP AND ITS EXPRESSION

Summary

Successful activity of today's leader is based ohree components:

Disclosure of potential followers, influencing thei emotions and creating sustainable cooperation;

Optimistic attitude, responsibility and enthusiasm,influencing other with belief and vision;
Suggestive verbal communication and body languag€ull respect for yourself and others.
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UAB ,AUTOBOSAS* DARBUOTOJ U ATRANKOS IR ADAPTACIJOS ANALIZ E

Emilija Samulionyteé, Juste Maslauskaité
Lietuvos verslo kolegija

Lekt. Rasa Romeryt - Sereikierg

Anotacija

Straipsnyje nagriglama nauj darbuotoj atranka ir adaptacija UAB ,AUTOBOSASoreje. Taikant anketies apklausos ir kokybés turinio analizs
metodus, vertinama nayglarbuotaj atranka ir adaptacijgnorgje.

PAGRINDINIAI ZODZIAI: personalo verbavimas, atrankedaptacija.

Ivadas

Personalo atranka — viena svarbigughorés vadovo pareig Tinkamai organizuota atranka ir geri
darbuotojai padeda didinfmorés pelry ir naSum, kai tuo tarpu parinktas netinkamas personalaglitiina
jmores iSlaidas. Taigi pasirinkti tinkasrdarbuotag iSties nelengvas uzdavinysonei.

Darbuotojo atjimasj naup darbovie¢ yra svarbus ir naujam darbuotojuijinonei. Darbuotojui tai naujos
veiklos etapas iimones uzdavinys padaryti, kad jisity malonus, sudarytiaf/gas greitai adaptuotis. Tai daZnai
yra nelengva, kartais tai priklauso ne tik nuo &sirhors puss ger non, bet reikalauja laikytis ir tam tilgr
organizacinj taisykliy. Toctl personalo pdmimui ir adaptavimuisi turiiiti skiriamas didelis émesys.

Darbo aktualumas Kiekvienoje jmoreje darbuotojai keiasi ir ateina nauji. Atranka ttina, kad
darbuotojas gatu puikiai atlikti savo darpir padarytu pelngmonei. Kad neifitu nesklandmy ir darbas eitusi
gerai, darbdavys turi puikiai atlikti atrak j darbo vieg priimti pasiruo3ugSiai darbo vietaj darbuotpj

Problema: UAB ,AUTOBOSAS" vadovas neiSnaudoja vidarbuotaj atrankos ir adaptacijos proceso
organizavimo galimyhj, kad pasiekti gerespimores veiklos rezultat

Darbo tikslas — iSanalizuotimores darbuotaj atrank ir adaptaci.

Objektas — darbuotaj atrankos ir adaptacijos procesas.

UZdaviniai:

1.15analizuoti atrankir adaptach mokslireje literatiroje.
2.Nagrireti atrankos etapusiidus/metodus.
3.Atlikti tyrim g.
4.Pateikti tobulinimo galimybes.
Darbo metodai- literatiros analiz, anketire apklausa ir analiz grafinis vaizdavimas.

Personalo atranka ir adaptacija teoriniu aspektu

Personalo telkimas ir atranka.

Skaitant literaira Sia tema, pastéta, jog egzistuoja net trygwkos, kurios tarsi supinamgwierg — tai
personalo paieSka, personalo verbavimas ir persotedkimas. Kiekvienas autorius vartoja jas pagalos
supratimy. Pl&iai yra naudojama personalo paieSkggo&a, kuri yra gaétinai artima terminui “verbavimas”,
tatiau gvokos rera tos paios reikSngés. Personalo paieSka tai uzduotis, reiSkianti ngrka nors surasti.
Terminas personalo paieSka labiau tinka ieSkandikam j laisva darbo viej. Verbavimas - tai noras paveikti
asmens apsisprendigrbitinumas vienaip ar kitaip asmgritraukti.

|. Bakanauskiet (2008, 152 p.) pateikia tpkpersonalo verbavimo ap#zimg “Personalo verbavimas —
personalo valdymo veikla, kurios metu surandampiiiviliojami j organizacij potenciaiis kandidataj laisvas
darbo vietas/pareigas".

Skiriami du verbavimo Saltiniai:

« Vidinis. Vidinis verbavimo Saltinis yra tuomet, kai orgeatija jdarbina darbuotojus i$ jos vidaus, t.y.
patios organizacijos. ParaSomas skelbimas apie laidadso vietas ir darbuotojams yra skiriamas tamasik
laiko tarpas atnesti praSymud griemimoj darky.

* 18orinis. ISorinis verbavimas — tuomet, kai potengsaldarbuotojai yra pritraukiami i %@, t.y.
nedirbantys toje organizacijoje. Pagrindiniai i&@i verbavimo metodai: skelbimai internete ir ta®iuose,
jdarbinimo ageniros, darbo birZzos, bei jayrzmoniy verbavimas universitetuose, kolegijose.

Naujy darbuotoj priemimas i darky — rizikinga ir svarbi investicija. Tinkamo kandidaatranka is
organizacijos reikalauja didellaiko ir piniginiy sanaud;.
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Personalo atranka — procesas, kurio metu i$ tugretendent j tam tiki darbo vied/pareigas atrenkamas
ir pasamdomas tinkamiausias. Personalo atrankddavpiasideda kandidatsaraSo pateikimu pémimui ir
baigiasi samdos sprendimu. Ji yra antrasis persosaindos (kitaip —darbinimo) Zingsnis po personalo
verbavimo veiklos. Personalo atranka yra lemianildavelarbuotojo samdogdarbinimo procese, nes priimamas
sprendimas @ jdarbinimo ( Bakanauskién.,2008, 172 p.).

Personalo atranka — procesas, kurio metu i$ tudkandidafy j tam tik darbo viej atrenkamas ir
pasamdomas tinkamiausias asmuo ( Leanin2001, 60 p.).

Kiekviena kompanija gali rinktis jai labiausiai kiatius darbuotaj atrankos Bbdus, atsizvelgdama
jmoreés padtj, reikiamy darbuotojo kvalifikaci ir daugej kity faktoriy. leSkant nawj darbuotoj neretai yra
naudojamasi jauiprastais ir kiekvienoje kompanijoje nusistpusiais metodais, kurie ne visuometina
veiksmingi.

Adaptacijos gvoka ir jos tikslai.

Pl&tiajag prasme adaptacija — darbuotojo prisitaikymo prasegsie vidigs ir iSorires aplinkos. Adaptacijos
terminas plaiai vartojamas ir taikomagsairiose mokslo Sakose.

Leoniene B. (2001, 76 p.) pateikia joflarbuotoj adaptavimo apiléZima ,Darbuotoj; adaptavimas —
procesas, padedantis naujiems darbuotojams kaimayaretiau ir lengviau tapti visavéiais organizacijos
nariais”.

Personalo adaptavimas (kitaip — orientavimas) €gsas, kurio metu pasamdytas ar perkeltas is #¢#dso
vietos/pareig samuo susipgdta su nauju darbu ir kolektyvu. Tokia personalapgavimo samprata apima
svarbiausius jos aspektus — teclniazing ir socializacij (Bakanauskiehl., 2008, 197 p.). Sakalo A. (2003,
146 p.) teigimu, jei darbuotojui sunkiai sekasisjtaikyti, veikiama darbuotojo psichika, jis negaksiekti
jprasto darbo naSumo.

Personalo adaptavimu siekiama:

e supazindinti darbuotojus su naujomis darbo vietomis
informuoti apie toms darbo vietoms keliamus uzdasgn
nurodyti, kada ir kaip turiddi jvykdyti uzdaviniai;
kontroliuoti, kad nustatyti dagbterminai ir reikalavimai natiy pazZeisti;
darbo metod iSmokimas;
nuolatinis @mesys naujai priimtiems darbuotojams, uZtikrinagt gparty prisitaikymg prie
kolektyvo.

Darbuotoj; adaptacijos sistema.

Darbuotoj socializacija arba adaptacija — tai planingas g@sas, padedantis naujam darbuotggilieti |
organizacy, jos kolektyw, jgauti pagrindini Ziniy bei jgidZiy, be kuri; jis negatty atlikti savo tiesioginio
darbo. Naujo darbuotojwedimas ir adaptavimas organizacijoje gali vyklidis etaipais:

1. Privalomas darbo dokumentvarkymas.

2. Supazindinimas su darboviete ir nauja darbo vieta.

3. Pagalbgjsisavinant darbo funkcijas ir metodus. Tikslas:giadaujam darbuotojujsijungti j darky ir
paaiskinti visus iSkylatius neaiSkumus bei iSsiaiskinti, ko naujasis dattjas nesugeis atlikti, taip
pat ir numatyti, kas jam g#ly pactti. Priemores: kuratoriaus paskyrimas; mokymo plano sudarymas.

4. Naujo darbuotojo stéfimas ir vertinimas. Tikslagsitikinti, ar naujas darbuotojas supranta ir bedkja
atlieka savo dath iSsiaiskinti naujo darbuotojo darbo rezultatdsjaiskinti, ar naujas darbuotojas daro
pazang mokydamasis ir atlikdamas jam pavedarh.

Yra skiriamos dvi adaptacijos formos:

o Profesirg, kurios metu darbuotojas supazindinamas su athiekais funkcijomis, darbo vieta ir
salygomis.

e Socializacija— tai socialik adaptacija, kurios metu darbuotojas sugigtaZir prisitaiko prie naujo
kolektyvo ir virSininko, kuomet jis pradeda supraspriimti naujo kolektyvo vertybes, elgesio naam
ir nuomones.

Personalo adaptacijos sistemos taikymo nugstalfirimasjmoreje pads nuosekliai ir nieko nepamirstant,

sekmingai atlikti savo pareigas, susijusias su naajduotojo pmimuj darky ir, svarbiausia, jo adaptacija.
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Darbuotojy atranka

Atrankos procesas

Atrankos procesas apima abipgprendim: organizacija sprendzia, afliliti darkg, ar ne ir kaip maloniai
tai daryti, o kandidatagta darbo vieg sprendZzia, ar atitinka organizacijoglginas darbas jo poreikius ir tikslus
(Stankewtiené A., Lobanova L.,2006, 60 p.).

Pasak B. Leoniess, (2001, 47 p.) personalo atranka — procesas) kuetu i$ turing pretendentj tam tikeg
darbo viej atrenkamas ir pasamdomas tinkamiausias asmuo.

Atrankos proceso etapai

Imonei svarbu naudoti atrankos proceso etapus, treuiasti tinkamus darbuotojus. Skiriamas laikas, p
kurj ieSkoma tinkam kandidat;, pasibaigus etapams¢lvi§ naujo pradedama atranka. A. Stankievi, L.
Lobanova (2006) teigia, kad personalo atrankaakéitga uzduotis, nes su pasirinktais Zémis teks dirbti ilg
laika. Atrankos procesetapai pateikiami 1 lentgé.

1 lentet
Atrankos proceso etapai
Procediros Paskirtis Veiksmai ir kryptys
1. Idarbinimo anketos Nurodo, kokias parei8fas nori uzimti| Reikalauja tik informacijos, kuri susijusi su
uzpildymas pareigas, suteikia informcijos pokalbiui. norimu darbu.
2. Pradinis ,fSiavimo"| LeidZia greitaijvertinti pareiSkjo tinkamuny. | Klausiama  apie  patyrigp  norimg
pokalbis atlyginimg, nomr persikelti  dirbti
organizacij.
3. Testavimas Padedajvertinti pareiSkjo darbojgudzius ir| Gali biti naudojama  kompiuterin
sugeldjimg mokytis darbe. testavimo programinjranga, rasto analiz

tiriama sveikata ir fizias galimyles.

4. Tyrimas uZ nugaros | Patikrinima parais§o anketos teisingumas. Kreipiamasii  ansktesp  paraiSkjo
virSininka, norint suzinoti apig jdaugiau.
5. ISsamus atrankgsSuZinoma apie parei§ja daugiau kaip api¢ Pokalbis vyksta tiesiogiai su vadovu.

pokalbis individa.
6. Fizinis patikrinimas Padeda apsaugoti kitus darbuotojus nug, l|gPatikrina organizacijos gydytojas.
padaromagrasSas apie parei§jo sveikad.
7. Darbo pasilymas UzZpildoma laisva darbo vieta ir pareigyb Sialomas atlyginimas, ir uztikrinima darbo
vieta.

*Saltinis: sudarytas autoriais Stakeviciené A., Lobanova L., 2006, 49-50 p., atrankos proceso etapai.

Idarbinimo anketos uZpildymo etape nurodoma, koga®iskjas nori uzimti pareigas. Pradinio pokalbio
metu jvertinamas pareigjo tinkamumas. Testavimo etagiwirtinami pareiSkjo jgiudZiai. Tyrimo uzZ nugaros
metu tikrinamas anketos teisingumas. I1Ssamaus lpiokatetu suzinoma daugiau informacijos apie agmen
Fizinio patikrinimo etapas padeda apsaugoti kit@sbdotojus. Galiausiai darbo palgmas pateikiamas
kriterijus atitinkaiam asmeniui ir uZpildoma laisva darbo vieta.

Atrankos proceso etapai organizacijoje sprendZigitéyti darbg, ar ne. Taip pat darbuotojas sprendzia ar
jam tinka siilomas darbas. Siekiama suZzinoti ar atrankos etdplieidZia kandidato poreikius ir tikslus.

2.3. Atrankos metodai

Skirtingi Saltiniai nurodo skirting personalo atrankositly skatiy, kuriais galima naudotis ieSkant nauj
darbuotoj. A. Stankewiier¢ ir L. Lobanova (2006, 51-23 p.) pateikia septymagrindinius personalo atrankos
metodus:

1. Testavimas, kuriam taikomiairios paskirties testai, skirti asmerglbruozams, interesams, bendravimo
gekejimams bei motyvacijajvertinti, taip pat intelektui, arba paZintintiniamgskejimams, profesiams Zinioms
ir jgadZiams bei emociniam intelektui, arba emocinei ketapcijai, nustatyti.

2. Diskusijos grugse skirtos atskleisti pagiiui j basima darky ir jmore.

3. Darbo bandymas skirtasilsimo darbo atlikimo kokybejvertinti.

4. Biografijos tyrimas ir rekomendagitikrinimas skirtas pateilgtfakty: ankstesnio darbo, iSsilavinimo ir
kity anketiniy duomenm tikslingumui patikrinti.
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5. Sveikatos tikrinimas privaloma pasitikrinti skaia norintisidarbinti.
6. Atrankos pokalbis (interviu). Klausymai uzduodastarbo pokalbio metu, yra skirti iSsiaiskinti, gai
Zmogus yra links elgtisjvairiose situacijose, kas jam patinka ir nepatirdea, jam svarbu, ko tikisi ir siekia.
7. Kiti atrankoje naudojami metodaigZiningumo analig, grafologija ir kt.

Personalo atrankos ir adaptacijos teoriniu aspektwapibendrinimas

Su nauy darbuotoj paieSka susiduria visognores. Prie$ prasHdama darbuotqj paieSl, jmore turi
apsispesti, kokiu ldu tai darys. Yra keletas metgdjvertinus j privalumus ir tikumus, pasirenkamas
geriausias tdas, ar net keli, nagjdarbuotoj paieskai.

Naujy darbuotaj atrankos metagtaip pat yrgvardijamajvairiy. Pats geriausias atrankos metodas yra tas,
kuris padeda teisingaivertinti kandidatus ir i daugelio iSsirinkty, tkuris yra geriausias. Tédd metodo
patikimumas, priklauso nuo to, kokio darbuotojokdkiai jstaigai reikia. Turéti kompetentingus, motyvuotus
darbuotojus yra daugelipmoniy vadow siekiamyle. Atrinkti tinkamus kandidatus svarbitldo, kad darbo
rezultatai priklauso tiek nuo darbuataj tiek nuo vadovo.

Organizacijoje darbo efektyvuntaip pat lemia&minga nauj darbuotoy adaptacija. Vykstantkmingam
naujo darbuotojo socializacijos procesui, jisc¢jagi komandos nariu, jo darbas prasmingas ir ngadin
organizacijai, atsiranda stimulas mokytis ir taiul

Sekartioje dalyje pristatysime atlikttyrima.

Darbuotojy atranka ir adaptacija UAB ,AUTOBOSAS"
UAB ,AUTOBOSAS" pristatymas.

UAB ,AUTOBOSAS" imores informacija:

Adresas: Liep g. 64, Klaigda.

El. PaStasinfo@autobosas.|t

Tinklalapis: http://www.autobosas.It/

Darbuotoj skatius: 11 darbuotej datai 2015-03-19.

Apie jmore: ,Autobosas” servisas yraikires Klaipedoje, Liepu g. 64.Imore jsteigta 2006 metais.

Imorés pagrindig veikla: remontuoja automohili kuro sistemas, restauruoja turbinas, dyzelinius
purkStukus, dyzelinius bei benzininius varikliust@matines bei mechanines d@igidéZes, automobilj kébulus,
vaziuokles. Atlieka kuro sistemos diagnostikarikliy diagnostilg, kompiuterig grekiy déZiy diagnostilg,
vaziuokks patikg bei via; minéty operacij remontus.

Imores misija: Autoservisas siekia iSlaikyti geriaugiokybés ir kainos santykbei uzimti patikimiausio
serviso statugKlaipédoje.

Autoservisas appintas diagnostingranga, dyzelinj kuro iSmetimo sisteqn matavimo stendu, stabdZzi
stendu, suvirinimo jranga, kaitinimo jranga ir kita reikalinga technika automolbili remontui.
Autoservise dirba patyrmeistrai, kunj patirtis siekia nuo 2 iki 35 mgt tai rodo, kad suburta energinga
komanda su didele patirtimi uZznugaryje.

Tyrimo organizavimas.
Siekiant iSsiaiSkinti kaipimoreje vykdoma darbuotgj atranka ir adaptacija buvo parengtas anketin
apklausa.

Darbuotoj atrankos ir adaptacijos ankettnapklausos rezulipainaliz.
Pagrindiniai respondentbruozai: asmenys buvo 18 iki 41 ir daugiauy&espondentai pasiskiéspagal
amziy taip: 18-25 met sudaro 20%, 26-40 met— 30%, o 41 ir daugiau mget50%. 80% apklausoje

dalyvavusijy respondent yra vyrai ir tik 20% yra moter Dauguma responden({40%) UAB ,Autobosas”
imorgje dirba su profesinio bakalauro iSsilavinimu.
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Apklausos metu iSsiaiSkinta, kad visiems apklausigivavusiems respondentams dabartiarbo vieta
néra pirmoji, t&iau joje dirba nevienedlaikotarp. DidZioji dalis respondent(40%) jmorgje ,Autobosas”
dirba iki vienery mey (1 pav.).

Rekomendavo Pasitlé darbo

giminés,
rtimieii
5ir daugiau mety a 'l.n'llejl,_
10% pazjstami
Iki vieneriy mety 10%

40%
Nuo 3 iki 5 mety
30%

Nuo 1 iki 3 mety
20%

1 pav. Darbo stazagnoreje 2 pav. Informacija apie laisy darbo viey
*Saltinis: sudaryta autaer * Saltinis: sudargatogs

Apie laisvas darbo vietddUAB ,Autobosas“jmore respondentai suzinojo daugiausia i$§ skelbimo riveter
(40%) ir skelbimo spaudoje (40%) (2 pav.).

DidZiajai daliai darbuotoj atrankos metu teko dalyvauti darbo pokalbyje (6096) metu daugiausia
klausim; buvo susijusj su hisimojo darbo tematika (60%) irabimieji darbuotojai tujo galimybe
argumentuoti savo tinkamunsialomam darbui (3 pav.).

60%

Kita (visi atsakymgai

30%
10%

durie ]

ije darbu . . .
Ko tikint 0o, Kitas testas Jokio testo Darbo atlikimo
bilsimod 0 testasl[ darf:—as
10% kompiuteriu,

praktiniy jgadziy
testavimas)

3 pav. Darbo pokalbio klausimai 4 pav. Atrankos metu atlikti testai.
*Saltinis: sudaryta autais *Saltinis: sudaryta autés

Priemimo | darty metu 60% respondantbuvo taikomas darbo kompiuteriu ir praktinijgadziy
patikrinimas, 30% respondenhebuvo taikomas joks testas i viso ir 10% respoicbuvo taikomi kiti testai,
susig su uzimamomis pareigomis. (4 pav.) Visi resporaiefit00%) atsak vienareikSmiskaij klausimy kas
vykdo personalo atragkmorgje, kurioje dirbate, jog atragkrykdo patgmores vadovas.

Kiekvienam naujai priimamam darbuotojui yra skir@srbandomasis laikotarpis. Jis trunka trisnesius
nuo prémimo datos. Tai darbuotojo adaptacijos laikotarpist, tokios kaip adaptavimo programgsorgje
néra, nes pasak darbuaiofai réra problema naujam darbuotojui greitai adaptudiidaptavimo programos
metu tugty bati nuosekliai vykdoma konktgy priemoni;, kuriomis siekiama sudaryti palankiaglygas
adaptacijai, visuma. Darbuotojo adaptacijos remiltgra svaris priimant sprendig dél jo darbo sutarties
pratsimo pasibaigus bandomajam laikotarpiui.
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Tyrimas parod, jog visi respondentai (100%haujo darbo kolektyyjsiliejo lengvai ir jiems buvo suteikta
visa reikiama informacija bei pagalba. Daugumogaadent (40%) apmokymai naujoje darbo vietoje truko
nuo 1 nenesio iki 3 ntnesi;. 30% respondentatsak, jog jy apmokymai truko nuo 1 savéstiki 1 méenesio, 0
kiti 30% respondentatsak, jog jiems pakako ir savéai apmokymamas (5 pav.).

M ki 1 savaités 1-3 ménesiai

M Nuo 1 savaités iki 1
ménesio

Muo 1 ménesio iki 3

ménesiy
’,
5 pav. Apmokymy trukme 6 pav.Adaptacijos trukra
*Saltinis: sudaryta autais *Saltinis: sudaryta autés

Tuo metu adaptuotis naujojeoreje daugumai darbuotpj(90%) reikejo iki 1 ménesio laiko, o 10%
respondent prireike nuo 1 iki 3 n¢nesiy laiko (6 pav.). Apklaust respondent dauguma savo darbouist
personalo atrankos veiksmingaifb0%), bei adaptacijos proceso veiksmingui#0%), penkiabgje sistemoje,
vertina ketvertu (7,8 pav.).

50%
70%
30%
20%

20%

N I
5 4 3 5 4 3
7 pav.Personalo atrankos veiksmingumo vertinimas balais3 pav. Adaptacijos proceso veiksmingumo vertinimas balais
*Saltinis: sudaryta autés *Saltinis: sudaryta auter

9 pav.Noras iSeiti iS darbo
*Saltinis: sudaryta autotj

Visi apklausti respondentai (100%) teigia, jog @aibkilusios problemos sprendziamos viso kolektyvo
susirinkimo metu. Susirinkimo metu sprendziamostikevien iSkilusios problemos, bet taip pat aptaris
naujos idjos autoserviso gerinimui, naujr reikalingy jrankiy jsigijimo galimykes. Bendraijvertinami atlikti
darbai, aptariama kokie darbai bus atliekami pitsia.

Apibendrinant tyrimo rezulatutus galima sakyti, dlaji dalis apklausfjy buvo vyrai, kunj amzius labai
jvairus. Atrankos metu respodentams buvo taikiwaiias testai. Daugumganores darbuotaj yra patenktinti
savo darbu, lengvasiliejo i kolektywy. Dirbdami jie gauna visreikiamg informacig, bei patarimus jiems
rapimais klausimais ir iSkilusiomis problemomis. Ndr&olektyva lengvai jsilieta, bet dl kartais kylagiy
konflikty, dalis darbuotaej svarsto arba yra svaggalimyky iSeiti i darbo.

ISvados
ISanalizavus darbuotpjatrankos ir adaptacijos teorinius aspektus tag&uaijog, tinkamai organizuota
atranka padeda didinti gamybos nagunpelm. Dél neteisingos atrankos pasirenkami tinkamos konmogtes
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neturintys darbuotojai, tétldidéja darbuotaj kaitajmoreje. Taip pat netinkamo Zmogaus pasirinkimas didfina
jmores iSlaidas naujdarbuotoy paieSkai.

ISsiaiSkinus darbuotgj adaptacijos procesir atlikus anketin apklaug tapo aiSku, kadmorgje rera
sudaryta adaptacijos programa. Naujam darbuotigisiio suteikiama visa reikiama informacija ir paga jis
supazindinamas su pareigine instrukcija, supaZzamdas su vidaus tvarka ir trumpai pristatomas kglekt
Kuo jmore skiria daugiau émesio naujai @&jusiam darbuotojui, tuo gréiau atsiperka darbuotpjlojalumu
kompanijai, didesne motyvacija dirbti ir siekti v#at. Tad kuo trumpiau trunka adaptavimo procesas, tuo
greiiau darbuotojas pradeda dirptiores labui.
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UAB ,AUTOBOSS* EMPLOYEE SELECTION AND ANALYSIS OF A DAPTATION

Summary

An analysis of employee selection and adaptatiotheftheoretical aspects , it became clear thapgsty organized
screening helps to increase productivity and mofitue to incorrect selection chosen suitably caemepersonnel do not
have, so increasing staff turnover in the compérnig.also inappropriate human choice and increaests for the company
to search for new employees.Drawing the processlaptation and carried out a questionnaire suitvé&gcame clear that
the company had not made the adaptation program.eésgployee just given all the information and hdip,is introduced
to the job descriptions of familiar with the intafrprocedures and a brief introduction to the grolipe company pays
more attention to the new employee who comes, diteff the return on employee loyalty to the compiaa,higher the
motivation to work and deliver results. So the shiothe adaptation process, the faster the emplstats work in the
interest of the company.
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DAUGIABU CIU RENOVACIJA, PERSPEKTYVOS IR PROBLEMOS LIETUVOJE

Lukas Navickas
Lietuvos verslo kolegija
Lekt. Vilma Balsiené

Anotacija

Renovacijos pagrindinis tikslas - pagerinti en@gisuvartojimo efektyvugm Lietuvos vyriausyb Europos $jungos (ES)jpareigota kartu su kitomis
sajungos na¢gmis iki 2020 mej sumazinti metih suvartojamos energijos kieR0%. Norintjgyvendinti Siuos planus Lietuvos Respublikos Vysigu
2004 m. rug§o 23 d. nutarimu Nr. 1213 ,& daugiabdiy namy atnaujinimo programos patvirtinimo“ buvo patvitd daugiab&iy namy atnaujinimo
programa, kurios tikslas skatinti daugighunamy, pastatyg iki 1993 met;, savininkus atnaujinti daugiatius namus. Viso Lietuvoje takirenovuojam
nam; nuo 2008 met sausio 1 d. téjo likti apie 22 287, bet realyf®e renovacija vyksta ne taip sklandziai kaip plaau®iena i$ didziausikylarciy
problemy yra tai, kad gyventojai pasisako prie$ renowaeiiba vengia Sios temos kigkanoma ilgiau, taip uzkisdami kekklandZiai energijos taupymo
politikai.

Straipsnyje analizuojamos su renovacija susijugioblemos, finansavimo galimgb, prieS pradedant, prgds ir baigiant renovacijos procgsEuropos
Sajungos bei Lietuvos Vyriausys vaidmuo renovacijos procese.

PAGRINDINIAI ZODZIAI: Renovacija, Renovacijos prosas, paskolos, ES strikiniy fondy finansavimas, efektyvus energijos vartojimas, tyais
teikiamos lengvatos.

Ivadas

Viena didZiausj Lietuvos ir kity post-sovietiny Saliy problemy - daugiabuiy Silumos energijos vartojimas.
Lietuvoje Si problema sprendziama labétal - prasta daugialdiy gyvenamjy namy buklé, kiauri langai,
neapsiltinti stogai, tai faktoriai lemiantys didesngyventqj iSlaidas Silumos energijai. Nors visiems kiekvieno
miesto gyventojams nustatoma vienoda Silumos kagtgidos Silumos energijai skiriasi - uz Silgmokama
tiek, kiek jos suvartojama. Méjmai uz Silumy priklauso nuo daugialliio gyvenamojo namo tklés: jei
energijos apSildymui sunaudojama daugiau, nesasdeamai, kiauri stogai, tai ir mokeai uz Siluny didesni.]

Sig problemy ES jau Zvelgia nuo 2002 nyeu pirmosiomis direktyvomis.

1 lentet
Silumos suvartojimas
Silumos Vidutiné Silumos kaina  ||Mokejimai uz g’i'lzké“gg'n“;
Suvartoimas (2014/2015 §ild. sez. 7,2 ||Silumg 1 n? ploto Iotr(;abuto Kiek tokiy
S muJi euro ct/kWh/ 25,0 ctkWh)|gildymui (su 2" dymui (su _|[Pastat yra?
Y gyventojams (su PVM)  [|PVM) PVI\);I)
| Daugiabuial o whin 72euro ctkwh (250  (2XT2=085 o g5 x 60 =39
suvartojantys maziausial g, 2 o16t6 putui: ||ct/kwh) It Eur (135,0 Lt)
Silumos (naujos statybos, 480kWh (2,24Lt/nT)
kokybiski namai) |28 tikst. bu 0,08 min. gyventaj
Il. Daugiabuiai 7.2 euro ctkwh (250 (22X 2= 108 1) gy 60 = 65
suvartojantys mazai arba ||15 kwhinf ( Eur/nf (3,75 16%
uvartojantys _ ~|lckwh) X Eur (225,0 L)
vidutiniskai Silumos (naujo§60 n? ploto butui: Lt/m°)
statybos ir kiti kazkiek 900kWh ]
taupantys 3ilumnamai) 112 wkst. buty 0,32 min. gyventaj
lll. Daugiabiiai —~  Jlo1 \yhn? 72 euroctkwh 250 |21 :;nzz,(zszzém 151 x60=91|
suvartojantys daug Silumog - let/kwhn 8 Eur (315.0 Lt 0
(senos statybos nerenovu g0 1 ploto butu ) LYm?) (31501LY
e %M 260kwh
420 tikst. buty 1,20 min. gyventaj
IV. Daugiabuiali 35x7,2=252 ||2,52x60=
suvartojantys labai daug |[35 kWh/nf ‘ Zt/zk\(/e\/uhr)o ctkWh (25,0 Eur/nt (8,75 152 Eur (525,020%
gilumos (senos statybos, |60 nt ploto butui: Lt/m?) Lt)
labai prastos Silumis 2100kWh _
izoliacijos namai) 140 tikst. but; 0,40 min. gyventa

*Saltinis: Lietuvos Silumos tiejy asociacija

Europos Sjungos (ES) poZiiris i energijos vartojimg. Direktyvos
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Energijos nuostali paSalinimas bei energijos vartojimo sumazinima® koliau tuo labiau tampa
svarbesniais ES tikslais. ES lyderiai 2007 m. ptind tikslg iki 2020 m. sumaZzinti metjnsuvartojamos
energijos kiek Sgjungoje 20 %. Energijos vartojimo efektyvumo didimui priemows vis daZniau laikomos ne
tik tvaraus energijos tiekimo, Silthamio efgldukeliaiy dujy mazinimo, tiekimo saugumo priemanis. 2014
m. kovo 20 ir 21 d. Europos VadpWaryba paliZé energijos vartojimo efektyvumo svarinaZinant energijos
kaing ir energetig priklausomyls. ES patvirtino btiniausius energijos vartojimo efektyvumo standsriu
taisykles, susijusias su infrastrakas Zenklinimu, paslawg produkty, ir ekologiniu projektavimu. Pasitelkus
Sias priemones siekiama padidinti efektyduwisuose energijos grandms etapuose, nuo energijos tiekimo iki
vartotojo naudojamos energijos.

2006 m. iSleistas komunikatas ,Efektyvaus energi@stojimo veiksmy planas: iSnaudoti potenciél
(COM(2006) 0545). Sio veiksimplano tikslas sutelkti politikus, visuomgrninkos subjektus ir pakeisti vidaus
energijos rink taip, kad ES pili&ai turéty energijos vartojimo poiriu efektyviausi pasaulyje infrastrukta,
energetikos sistemas ir gaminius. Veiksmplano uzdavinys - sumazinti energijos vartojimagiky, imtis
atitinkamy veiksmy vartojimo ir tiekimo atzvilgiu, bandant iki 2020.sumazinti metin pirminés energijos
suvartojimy 20 proc. Paai$fus, kad ES pasieks tik pusavo uzsikiZto tikslo, Komisija reaguodama paréng
naup iSsamy 2011 m. efektyvaus energijos vartojimo pldangl. EEP) (COM(2011) 0109).

Energijos vartojimo efektyvumo direktyva (2012/23)Ejsigaliojo 2012 m. gruodZio én. Pagal jos
nuostatas, valstys naés privalo patvirtinti orientacinius energijos vgmao efektyvumo tikslus 2020 m.,
paremtus pirminiu arba galutiniu energijos suvariaj Direktyva taip pat nustatomos teisiSkai proivabs
taisykles galutiniams vartotojams ir energijos #ghns. Valstybs naés, siekdamos taupyti energijgali savo
nuoZiara Siuos minimalius reikalavimus sugrieZtinti. Ddtgvoje numatomi ir Sie reikalavimai:

e Nuo 2014 m. kasmet atnaujinti bent 3 proc. valstiypinstitucijy pastaf bendro ploto ijsigyti aukstus
efektyvaus energijos vartojimo standartus atititkas pastatus, paslaugas ir produktus, vieSajam
sektoriui taip rodant pavyzd

e Priimti ilgalaikes nacionalines investigij gyvenamosios ir komergia paskirties pastatatnaujining
strategijas bei parengti nacionalines energijostojiaro efektyvumo jpareigojimo sistemas arba
atitinkamas priemones, siekiant uztikrinti, kadug@liams vartotojamsiity uZtikrintas 1,5 % energijos
taupymas kasmet;

e Iki 2015 m. pabaigos parengti galimybvisose valstykse naése uZtikrinti didelio naudingumo
kogeneraci ir efektyw; centralizuog Sildymy ir vésinimg vertinimg;

e Didelése bendrosse vykdyti privalomus energijos auditus maZiaugas ketverius metus, iSskyrus
bendroves, turitias sertifikuotas energijos ir aplinkos apsaugsterias;

e Diegti paZzang elektros energijos tinklir paZzangiuosius elektros skaitiklius, teikti tilgsinformacip
apie iSlaidas energijai, taip didinant vartgtgplimybes ir skatinant efektyvasenergijos vartojir.

Iki 2014 m. birZelio 30 d. Komisija teés jvertinti, ar ES gali iki 2020 m. pasiekti savo gracenergijos
taupymo tiksd, ir, jei reikes, padilys privalomus nacionalinius efektyvaus energijagt@jimo tikslus. Valstyés
nars kiekvienais metais prived informuoti apie paZzanggpadaryd siekiant nacionalini energijos efektyvumo
tiksly. 2013 m. lapktio men. Komisija iSleido komunikatir septynias gairesétl jvairiy Energijos vartojimo
efektyvumo direktyvos aspekigyvendinimo.

Siuo metu vyksta konsultavimasis su visuomegk mhZangos, padarytos siekiant 2020 m. energijos
vartojimo efektyvumo tikslo ir rengiant 2030 m. egifos vartojimo efektyvumo politikos sistgmkomenta
pateikimo terminas — 2014 m. balandzio 28 d.

Energetiny paslaug direktyva 2006/32/EB (kuria panaikinama Tarybosektiyva 93/76/EEB) valstys
narks yra skatinamos didinti energijos galutinio vana efektyvum ir ekonominiu pofiriu veiksmingai
panaudoti galimybes ekonomiskai efektyviai sutau@yergip. Si direktyva buvo panaikintaigaliojus naujajai
direktyva @l energijos vartojimo efektyvumo (iSskyrus ESD agisnio 1-4 dalis ir I, 1ll bei IV priedus, kurie
galios iki 2017 m. sausio 1 d.), nes kai kuripsijlostatos sutampa. Liekaos galioti nuostatos yra susijusios su
kiekvienoje valstybje nagje sunaudojamos galutie energijos orientaciniais energijos taupymo tiks(8 %)
iki 2017 m. Direktyva @l energijos vartojimo efektyvumo papildomai supagtirsami Energetinj paslaug
direktyvoje nustatyti energijos taupymo matavimidakavimai ir prisidedama prie galiojéios teisirts sistemos
nuostat supaprastinimo.
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Direktyva 2004/8/EB ¢& bendros Silumos ir elektros energijos gamybostiskao (iS5 dalies kedianti
Direktyvg 92/42/EEB) buvo priimta 2004 m. siekiant remti ¢ Silumos ir energijos gamybosatpd ir
vartojimg ES. Jos tvirtinimo proceso metu vyko karStos difks ir Parlamente, ir Taryboje. Ja buvo
patvirtintas bendras bendros Silumos ir elektrosrgijos gamyboseépainese pagamintos elektros energijos
apibrZzimas. Komisija nustatatskirosios elektros energijos ir Silumos gamylaseringsias naudingumo
atskaitines vertes, kurios buvo persvarstytos 26ilgruodzio 19 d. Komisijoggyvendinimo sprendime,
siekiant atsizvelgti technologijos naujoves bei energijos Saltipasiskirstymo polkiius. Bendros Silumos ir
elektros energijos gamybos direktyva buvo panakig012 m. gruodZio ém. jsigaliojus Direktyvai dl
energijos vartojimo efektyvumo. Remiantis Sia diyel valstylés naés privalojvertinti ir informuoti Komisip
apie didelio naudingumo bendros Silumos ir eleknsrgijos gamybos ir efektyvaus centralizuotoysild ir
védinimo galimybes 4 teritorijose ir atlikti ekonomiés naudos anakz remiantis klimato gygomis,
ekonominiu pagstumu ir techniniu tinkamumu (su kai kuriomis iSimis).

Direktyvoje 2002/91/EB @ energinio pastat naudingumo (yp& izoliacijos, oro kondicionavimo ir
atsinaujinagiyjy energijos istekij panaudojimo skirsniuose) nhumatomas metodas, skimerginiam pastat
naudingumui apské&uoti, minimas nauj ir esany dideliy pastay reikalavimai ir pastat energinis
sertifikavimas. Nuo 2012 m. vasario 1 d. Si direktybuvo panaikinta nauja redakcija @éstyta Direktyva
2010/31/ES, kurjsigaliojo 2010 m. liepos ém. Pagrindinis nauja redakcija &dytos direktyvos tikslas buvo
supaprastinti kelat ankstesés direktyvos nuostat ir sugrieZtinti energinio naudingumo reikalavimus
atsizvelgiant:

e Bendro pastatir pastato viengtintegruoto energinio naudingumo apsi@rimo metodikos principus;

e Minimaliy reikalavimy nauj pastag ir nauy pastag vienety energiniam naudingumui taikymnpvz.,
nustatoma, kad iki 2020 m. gruodzio 31 d. visi haastatai privalo #ti beveik nulires energijos
pastatai;

e Minimaliy reikalavimy energiniam naudingumui taikynypa esamiems pastatams, pastdalims,
kuriems reikia kapitaligs renovacijos, ir technéms pastaf sistemoms, jagrengiant, kefiant arba
atnaujinant;

e Pastaj ir pastay daliy energin sertifikavimy, nuolatinius Sildymo ir oro kondicionavimo sistem
pastatuose patikrinimus ir nepriklausomas energgedifikaty kontroks sistemas bei patikrinim
ataskaitas.

Naujoje direktyvos redakcijoje nustatyti miniraglreikalavimai, t&iau bet kuri valstyb nag gali taikyti ar
nustatyti naujas priemones. Kaip nauja redakcgéstytos direktyvosesini 2013 m. balandKomisija paskelb
ataskai, kurioje jvertinamas dabarts finansigs paramos energijos vartojimo pastatuose efektyvgeninti
veiksmingumas (COM(2013) 0225). Sia ataskaita f@p siekiama padi valstytems naéms jgyvendinti
reikalavimy, nustatyd direktyvoje @l energijos vartojimo efektyvumo, iki 2014 m. bad@io men. patvirtinti
ilgalaike nacionaliniam pastatfondui atnaujinti skinf investicijy sutelkimo strategij Kitoje 2014 m. vasario
mén. paskelbtoje ataskaitoje pateikiamos tecémigaies ¢l energetinio pastat atnaujinimo finansavimo
panaudojant sanglaudos politikesds.

Atsizvelgiantj gaminiy energijos vartojimo efektyvug ES lygmeniu buvo pristatytos kelios prienasn
jskaitant, inter alia, priemones, skirtas:

Su energija susijugi gaminij, tiesiogiai ar netiesiogiai susijusisu poveikiu energijos suvartojimuli,
suvartojamai energijai ir kitiems iStekliams nurtdgenklinant gamip ir apie j pateikiant standartn
informacijp (Pagrind, direktyva 2010/30/ES); Sios direktyvos veiksminguataskai Komisija turi paskelbti
iki 2014 m. pabaigos. Specialiomis direktyvomigéglamentais nustatomi reikalavimaiairiems buitiniams
prietaisams. Biurgrangos Zenklinimui ir padaggenklinimui taikomi atskiri reglamentai;

ekologinio projektavimo reikalavimams eneggijnaudojantiems gaminiams (Paginddirektyva
2009/125/EB, Direktyvos 2005/32/EB nauja redakdfajalies kaiiama Direktyva 2008/28/EB)gyvendinimo
reglamentai apimgvairiausius gaminiusjskaitant Sildytuvus, siurblius, kompiuterius, oronKicionierius,
indaploves, apSvietimo prietaisus, Saldytuvusldikbus, televizorius, elektrinius variklius.

Europos Parlamento vaidmuo, savo 2010 m. gruodZid. Yezoliucijoje dl efektyvaus energijos vartojimo
veiksmy plano periros (T7-0485/2010) Parlamentas aiSkiai pakgikld reikia priimti privalora planirn tiksla
iki 2020 m. bent 20 proc. padidinti energijos vano efektyvum. Jis taip pat paragino 2011 m. persvarstyti
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Energeting paslaug direktywa ir prapksti jos apimarg laikotarg iki 2020 m. beijitraukti kritiSkg nacionaling
efektyvaus energijos vartojimo phair jy jgyvendinimo vertinim.

Ankstesije 2010 m. gegus 6 d. rezoliucijoje ,Informacimi ir rySiy technologijy sutelkimas siekiant
lengviau pereiti prie efektyvaus energijos vart@immazai anglies dioksidpaplinka iSskiriartiy technologij
ekonomikos" (T7-0153/2010) Parlamentas patrkad reikalingos dides investicijosj mokslinius tyrimus ir
technologig plétra (MTTP) bei esam technologiy pritaikymg siekiant skmingai pereiti prie efektyvaus
energijos vartojimo ir mazai anglies dioksigaplinkg iSskiriartiy technologiy ekonomikos. EP pasi, kad
valstyles nags skatinty ir vie§sias, ir privétias investicijasj energijos vartojimo efektyvugn Mokyklose
practtas lavinimas energijos vartojimo efektyvumo klawoais ity gera pradZia. Be to, jis paié, kad pl&ios
apimties informaciés kampanijos, kuriomis piliéams ity paaiSkinta apie pazangy skaitikliy projektus bei
informacines ir ry3j technologijas, yra labai svarbios siekiant visuoésepritarimo.

Priimant nauja redakcija i8styty direktyva dél pastaty energinio naudingumo Parlamentas péitar
grieZztesniam ir platesnio uzmojo reguliavimui. Pai3iui, jis reikalavo, kad visiems pastatanigybtaikomas
reikalavimas, pagal kugalutinis vig; pastag suvartojamos energijos kiekis iki 2016 m. gruodZiod. kity
lygus bent nuliui (COD/2008/223).

Atsizvelgdamag Energijos Zenklinimo direktyvos naujedakcij (COD/2008/222), Parlamentas uZztikrino,
kad tekste oty aiSkiai nurodomi ir tie gaminiai, kurie i$ tiky vartoja energy (todel turi tiesiogin poveik), ir
tie, kurie patys nevartoja energijostita gali tuéti netiesiogin poveil sutaupytai energijai. Be to, Parlamentas
prapkté apimi, kuria j reklany ir technirg reklamire medziag batina jtraukti su energijos vartojimo
efektyvumu susijugiinformacip.

2012 m. Parlamentas atliko estinimaidmen derantis @l Energijos vartojimo efektyvumo direktyvos
(COD/2011/0172) ir uztikrino, kad galutiniame suryiisa sutartame kompromisiniame variante bus istaiy
nacionalires pastat athaujinimo strategijos bei privalomi energijoditai didekms bendrogms. Tai pat jis
sugeldjo iSlaikyti pakeitimus, kuriais raginama patvittineagavimoj paklaug mechanizm taisykles, kuriomis
energijos vartotojai géfly koreguoti savo energijos vartognpagal jos tiekimo gygas ir tuo sumazinti savo
iSlaidas energijai.

Gana nesenai Parlamentaspié rezoliucip dél energijos vartojimo efektyvumo priemanigyvendinimo ir
poveikio vykdant sanglaudos poliik(2013/2038(INI)), kurioje palankiajvertino Europos struiitiniy ir
investicijy fondy bei Sanglaudos fondo teikiamas naujas galimykes,pirma statybos sektoriuje. Parlamentas
paragino didinti informatyvumo priemankiekj ,skleisti informaci bei pabézé batinybe kurti paggum teikti
technirg pagalla Sioje srityje.

Savo rezoliucijoje @ 2030 m. klimato ir energetikos politikos strajegi (2013/2135(INI)) Parlamentas
paragino nustatyti privalogn2030 m. ES tikal energijos vartojimo efektyvumo srityje (40 prodyris kuty
igyvendinamas nustatant atskirus nacionaliniusuikslis taip pat dar karparagino siekti privalomo 2020 m.
tikslo.

Daugiabuéiy namy situacija Lietuvoje
Remiantis Statistikos departamento duomenimisukige Siuo metu yra apie 3ikist. Daugiabtiy nam.

Apie 35 tikst. Daugiabtiy pastatyta pagal leidimus iSduotus iki 1993 ynéd jy apie 70 % namreikalingas
atnaujinimas ir modernizavimas. Nuo 2005 m. ikhdi@anos renovuota vir§ 500 nam
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Parengti investiciniai planai
4-31
31-60
60 - 101

B 1071-179 Kl

- 179 -377

Sis emélapis rodo, kiek daugiabuéiy namu b 4
savivaldybeéje jau turi parengtus investicijy .
planus.

1 pav.Investiciniai planai Lietuvoje
*Saltinis: Aplinkos ministerija
Nuo 2013 m. pradZios 885 daugiélai kuriy gyventojai prita¢ daugiabdiy renovacijai. Lietuva Sildymui
dujomis kasmet iSleidZia vidutiniSkai apie 960 joitus lity. Lietuvoje daugiabtiui namui per metus tenka apie
170 kwh/m. kv. Kasdien Orui Sildyti iSleidZziama daugiau nei 1 milijonai$yl Resursai Svaistomi veltui.
Renovacijos poreikis akivaizdus, bet Zrémiijo finansini jsipareigojiny bankams. DaZniausiai susiduriama su
gyventoj; informacijos stoka. Visuomeénnéra gerai informuota apie galimybes gauti Valgg/tparam
renovacijos iSlaidoms.

Lietuvos Valstybés teikiamos lengvatos asmenims dalyvaujantiems rewacijos procese

Daugiabiiy namy renovacijos programa yra finansuojama ES strukiyy fondy, valstyles ir gyventoj
éSomis. Valstyb dengia 40 proc. statybos dari§laidy bei 100 proc. techninio projekto parengimo, tecési
prieziiros paslaug ir administravimo ilaig. Si parama teikiama tuo atveju, jeigu rangos gatartis buvo
sudaryta iki 2014 m. gruodZio 31 délAu Si parama atitinkamai #jo sumaéti iki 30 proc. ir iki 50 proc., bet
terminai 2015 m. buvo prgti.

2 lentek
Valstybés kompensaciy dydZziai
Lengvatinis kreditas 3 proc. fiksuotos pakanos
Atnaujinimo projekto parengimas 100 proc.*
Statybos techninprieZiira 100 proc.*
Projektojgyvendinimo administravimo iSlaidos 100 proc.*
Parama turintiems teig basto ir Sildymo iSlaig kompensavirg 100 proc.
3 lentet
Statybos darby (energija taupan¢iy priemoniy) iSlaidos
sutaupius ne maziau kaip 40 proc. SilussiBnergijos 40 proc.**
sutaupius ne maZziau kaip 20 proc. SilussiBnergijos 15 proc.

* galios iki 2015 m. spalio 1 d.;¢liau tik 50 proc.
** galios rangos sutartims pasiraSytoms iki 2015gnuodzio 31 d.; o projektagyvendintiems iki 2015 m.
spalio 1 d.; ¥liau tik 30 proc.
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Valstyke prisideda prie renovacijos gyventojams kompensoadaaj renovacijos iSlaigl ki 2015 m.
spalionén. 1 d. bug ir kity patalm savininkams valstyb kompensuoja 100 procentenovacijos projekto
parengimo ir statybos techs prieZiiros iSlaid;. |ki 2015-10-01 but ir kity patalpy savininkams
kompensuojama 100 procemnienovacijos projektggyvendinimo administravimo iSlaid(jei iSlaidos nevirSija
0,35 Lt/kv. m per reneg). Nuo 2015 m. spalio ém. 2 d. bus kompensuojama 50 progemtinéty iSlaidy.
Asmenims, turintiems tejsj kompensacyj uz Sildyny, valstyle kompensuoja paskolos renovacijos iSlaidoms
gragZzinimg ir palibkanas uz einamuosius metus. Daugéatnamo skaiiuojamgsias Silumiiés energijos ghaudas
sumazinus nemaziau 20 proaerftyginant su ligtoligmis energijos ghaudomis), valstyb kompensuoja 15
procent; renovacijos rangos darbkainos. Namo energijosgrsaudas sumazinus nemaziau 40 pragent
kompensuojama 40 procgntenovacijos rangos darbjei rangos sutartis pasirasSyta iki 2014 m. grimaien.
31 d. ir renovacija pabaigta iki 2015 m. spalienml d. Likusi hamo renovacijos kagpadengimui but ir kity
patalp savininkai gali pasiimti lengvatitkredit.

Apie renovacijos darby kokybe

Nei vienas atnaujinamas daugiabutis nelieka beytsiat valstybias prieziiros inspektori demesio. ]
renovuojamus namus nuolat nukreiptas akylas Vdlsigbteritoriyy planavimo ir statybos inspekcijos prie
Aplinkos ministerijos (VTPSI) pareigny Zvilgsnis drausmina statybos rangovus ir techsinpuZiirétojus.
Nust&ius paZeidim, statybininkaijpareigojami nedelsiant juos iStaisyti. Per gifitSiy meyy ketvirtj statybos
valstybires prieziiros inspektoriai, patikrin 77 atnaujinamus daugiabus jvairiose Salies vietose, nustat
devynis pazeidim atvejus. Uz juos atsakingiems asmenims skirtaEB8R baud. Daugiausia pazeidim pasak
VTPSI pareigny, padaryta Siltinant stogus ir sienas, uZtaisagblrasgius ir sandarinant palanges. Beveikpus
— keturis — tokio poiidzio paZeidim inspektoriai kovo reneg nustat Kaune.

Siuo metu Kaunas issiveri lyderius pagal renovuojamdaugiabuiy skatiy. Cia, VTPSI duomenimis,
renovacijos darbai vyksta 61 name. Siauliuose dsiadgybininkai triisia 53, Vilniaus regione — 47, Klaigos —
46, Alytaus — 45, Utenos — 43, TelSt 43, Panedzio — 39, Taurags — 27, Marijampas — 22 atnaujinamuose
daugiabdiuose. Didjant renovacijos datp mass Salyje rodo tai, kad vien per pirmuosius trig &nety
ménesius savivaldyli administracijos jau iSd&v206 leidimus daugialtiams atnaujinti (per visus pijaisius
metus — 551, 2013 m. — 240).

Visuomeres informavimo skyrius 2015-04-09

ISvados

Renovacija btina, bet priemoés, kuriomis siekiama agituoti Zmones, yra neiSsanitksta teisigs bazs,
apribojimy renovacijos proceso dalyviamsiksta vieningo darbo modelio visoms su renovacijeosjusioms
jmoréms, palikta daug vietos improvizacijoms. 2008 nwetaiometinis Lietuvos Respublikos Ministras-
Pirmininkas Gediminas Kirkilas pasigajog “Dabartiniai renovacijos tempai sunkiai leid#ikétis, kad visas
neapsiltintas sovietés gyvenamosios architekobs paveldas bus baigtas renovuoti &ias negu po 20 met’
Jei taip maa Ministras — Pirmininkas tada, tai nieko nuostahdad situacija nekinta ir Siandien. Daugelio
daugiabdiy namy bakle galime prilyginti ekonomiskai atsilikusividurio Azijos Salij daugiabdgiams. Kad
sistema veikf, reikéty daugiau valstys iniciatyvumo siekiant informuoti gyventojus agiefius renovacijos
procesus bei jos nagd

Literat aira

13. Oficialusis Europos Parlamento tinklalagistp://www.europarl.europa.eu
14. Busto modernizavimo asociacijos tinklapistp://www.renovacija.lt/

15. Visuomeres informavimo skyrius

16. Lietuvos Respublikos Aplinkos Ministerifatp://www.am.It/

BUILDING RENOVATION, PROSPECTS AND CHALLENGES IN LI THUANIA

Summary

The main objective of renovation is to improve @yeefficiency. Lithuanian Government in conjunctiwith other
members of the European Union (EU) by the year0202have to reduce annual energy consumption .20 order to
implement these plans the Government of the RepublLithuania in 2004 23 of September in resolutho. 1213 "On
the Renovation program approval” was confirmed Ration Program, which aims to promote the apartnbémtks built
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before 1993 to renovate apartment houses. From 8008 of January in Lithuania such renovated hobsesto remain
about 22 287, but in reality renovation going netsanooth as planned. One of the biggest probleoeifhy the fact that
the population is against renovation, or avoids thpic as long as possible, in this way they duhe way for energy-

saving policy.
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ZMOGISK YJU ISTEKLI U ANALIZE KLAIP EDOS MIESTO LOPSELIO - DARZELIO
,ZIBUR ELIS* ADMINISTRACIJOJE

Marija Burbien é
Lietuvos verslo kolegija
Doc. dr. Jurgita Martinkien ¢é

AnOtaéCtEZipsnyje analizuojama Zmogigk iStekliy valdymo sampratos espmes personalo valdymas ir Zmogijikistekliy valdymas yra dvi skirtingos
sampratos. Atliktas tyrimas Zmogigl iStekliy valdymo Klaigdos miesto lopSelyje/darzelyje ,Zibgis". Tyrimo rezultatai parog kad Sijstaiga labiau
reglamentuoja teisirdarbo santyki reglamentavir, administravim ir zmogiskyjy iStekliy planavima.

PAGRINDINIAI ZODZIAI: Zmogiskyjy iStekliy valdymas, planavimas, organizavimas, atranka.

Ivadas

Siuolaikiniy visuomens raidos laikotarpiu valstys piliesiai reikalauja geresnivie3ojo sektoriaus veiklos
rezultaty ir nebetoleruoja y neveiksmingumo. Vie§j sektori suprantame, kaip vieSojo administravimo
institucija (valdzios) ir vie§jy paslaug tiekimo organizacij visumg, kaip vieSosios vadybos objgkt
Dabartirgje lietuviy kalboje gavoka vieSasis administravimas tikslinga vartoti kalbapie vykdomosios valdZios
jstaigy veikla, ty. laikant, kad g/oka vieSasis administravimas taikytina tik dalieSojo sektoriaus
organizaciy [N. Petkewvtiene, 2013]. Lietuvoje Zmogidky iStekliy valdymy vertino ir vertip kaip
administracig veikla, o ne strategin Labiausiai tai jatiama valstybinse jstaigose. Dabar valstylise
jstaigose veiklos praktika parodo neveiksmingmogiSkyjy iStekliy valdymo sisteny &l kurios
neveiksmingumastaigos nesugeba pateisinti savo iskditsly ir uZdavini;. NeZiirint j tai, kad moksligje
literatiiroje didelis @mesys skiriamas Zmogiglk iStekliy valdymo svarbai, valstgpe bei jj organizacijose Si
problema vertinama kaip strategirgalimyb: jtraukti Zmonesj problemy sprending. Lietuvos jstaigose
Zmogiskyjy iStekliy skyrius vis dar vertinamas kaip antraeilis. Vadoweskiria ¢mesio darbuotaj tikslams ir
gekejimams tobulinti, todl batina Si probleny sprsti, jrodyti misy darbdaviams, kadstaigos valdymo
veiksmingumui yra svarbiausi Zzmogiskieji iStekliai.

Darbo objektas - ZmogiShyjy iStekliy valdymas.

Darbo tikslas —iSanalizuoti ZmogiSljy iStekliy valdymy vieSajame administravime teoriniu ir praktiniu
aspektu.

Darbo uzdaviniai:

1. ISanalizuoti ZmogiSky iStekliy valdymo procesus teoriniu ir praktiniu aspektu;

2. Atlikti ZmogiSkyjy istekliy valdymo tyrim Klaipédos miesto I. d. , Ziburelis* administracijoje.

Jvairis modernizavimo procesai, tokie kaip informasirtechnologijos, biudZeto valdymas, proggam
projekty jgyvendinimas, patenkina pitiey poreikius ir ike<tius, valdzZios institucij ir paslaug organizacijos
veiklos efektyvumui ir veiksmingumui uZtikrinti. &tiant, kad Sioji veikla dity veiksminga, ngnanoma apseiti
be Zzmogiskjy iStekliy valdymo tobulinimo. Zmogiskieji istekliai — ypatia iStekliy rasis, kuri apiidinama ne
tik kiekybiniais, bet ir kokybiniais rodikliais. &iyra svarbiausi valstyb iStekliai. Zmogiskieji iStekliai
vie§jame sektoriuje, atlikdami administravimo funkcijaseikdami viegsias paslaugas, formuojajgyvendina
vieJjg politika.

Zmogikyjy istekliy valdymo samprata ir esné

VieSojo sektoriaus Zzmogigly iStekliy valdymo sistema paremta klasikine ZzmogjgkiStekliy teorija. Be
abejo, egzistuojantys skirtumai tarp vieSojo ivataus sektoyi darojtaky ir Siy iStekliy valdymo specifikai.
VieSojo sektoriaus Zmogigly iStekliy valdymo problematika siejama ne tik su vadyghiis technologijomis,
bet ir su demokratijogyyvendinimy, aptariant valdymo centralizacija/decentralizecigipsn, valdymo funkcij
igyvendinimo skaidrum objektyvunma. Nagrirejant ZmogiSkjy iStekliy valdymg teoriniu aspektu, galime
pastebti, kad dauguma autariG. Dessleris (2006); N. Thomas ir A. Ritz (20QB)A. F. Stoneris (2006); D.D.
Riley, N.M. Riccucci (2004); A. Sakalas (2012); Mli®jiene (2011); |. Bakanauskien(2008) ir kt.)
Zmogishkyjy istekliy valdymy traktuoja kaip vis ZmogiSkyjy iStekliy organizavimo ir ugdymo veillsistem, tai
yra vigy bendgjy valdymo funkcij realizavim visoje Zmogiskjy iStekliy valdymo sistemoje (Raipa, 2009).

Zmogiskyjy istekliy valdymas yra labai svarbus reiskinys seniai vetk@ms bei naujaijsikirusioms
jmoréms ar organizacijoms. Nei viena organizacija Silkoleame pasaulyje negalith jsivaizduojama be
zmogiskyjy iStekliy. Zmogiskieji iStekliai — tai pagrindinvaromoji ga organizacijose. Tuo tarpu Zzmogiskieji
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iStekliai - vigy organizaciy lemiamas veiksmingosveiklos veiksnys, kadangppsizymi tik jiems budingomis
savylemis kuriy neimanoma pakeisti arba nukopijuoti. Organizacijagios gkmingai ir veiksmingai naty
dirbti, turi tinkamai suge#ii organizuoti ir valdyti ZmogiSkuosius iStekliudmogiskyjy istekliy samprata, ypa
vieSojo administravimo kontekste, vis labiau t@falir apima vis daugiau asmenjnjekgjimy, todl galime
teigti, kad vieSojo administravimo ZmogiSkieji idiai tai darbuotojai, dirbantys vigfame sektoriuje, kurie turi
atitikti specialius reikalavimus ir téti kompetencijas, kad geéty tinkamaijgyvendinti organizacijos tiklus [16].
VieSojo administravimo Zmogiskieji iStekliai — viegas personalas, atliekantis jam priskirtas fujakciir
tenkinantis vartotaj poreikius vieSojo administravimo institucijose J10
Dauguma autoni (Dessleris, 2006., BarSauskéer2004, Jatauskas, 2006, Sakalas, 2006, Chlivickas,
Papsien, 2009 ir kt.) ZmogiSkjy iStekliy valdymy apraSo labai panaSiai, bet tuo tarpu ir skirtingaskirdami
arba akcentuodami tam tikrus, nanymu esminius dalykus arba proceso elementus, Kad iSsiaiskinti ir
suprasti kas yra Zmogigl iStekliy valdymas, 1 lentéje panagrinsime jvairiy autoripy huomones apie Sia

Savoka:
1 lentet
Zmogikujy iStekliy samprata
G.Dessleris Zmogiskyjy istekliy valdymas apiliziamas kaip praktinis darbas ir politika, kur akoejami
(2006) ZmogiSkyjy iStekliy valdymo politikos aspektai.
BarSauskieé B. Zmogiskyjy itekliy valdymas — tai valdymo proceso dalis, kapinamasi Zzmogidk darbuotoj
(2004) santykiy palaikymu ir materialiés geroes uZtikrinimu, kad dirhf kuo efektyviau.

Jartauskas, E.E
(2006)

Zmogiskieji istekliai, tai yra Zmars, priesingai nei vadinamieji technologiniai stelaijkturi geneti,
0 ne sukug — dirbtin, programuat — intelekt, prot. Jie gmoningai ne mechaniSkai reguojad
vadybinius sprendimus: uZdaviniugakymus, nurodymus. Vadybininkui naudojant Siudskliis
butina atsizvelgti i kiekvieno Zmogaus intelgktemperament charakteil; momentig emocirg bikle.

Sakalas. A Zmogiskyjy istekliy valdymas siekia suderinti didziaaslarbo efektyvumir optimalias darboaygas
(2006) kiekvienam organizacijos nariui.

M.Armstrong Zmogiskieji iStekliai yra ne tik svarbiausias, Vegiausias ir reikSmingiausias organizacdgteklius,
(2009) bet ir jautriausia sritis, tadljuos valdant btina remtis naujausiais ZIV mokslintyrimy rezultatais.

J. Stoner ir kt. Zmogiskyjy iStekliy valdymas — apikZiamas kaip valdymo funkcija, orientudtaarbuotoy atranka,
(2006) mokyma ir tobulinim.

N. Thomas, A. Ritz.| ZmogiShkyjy istekliy vadybajvardija kaip tam tikg proceso modgl kuris sudaro Zmogigky iStekliy

(2004) paieSka, vertinimas, iSlaikymas, tobulinimas ieilimas.

D. KSivickiere Ekonomistai ZmogiSkuosius iSteklius aiSkina kaipgaus Ziny, jgudziy, sveikatos, patirties atsarga
(2006) kurios naudojamos gamybos ar pasigsteroje, siekiant gauti didesozdarty. Siuolaikiemis darbo

rinkos slygomis ZmogiSkieji iStekliai yra svarbiausia visneres vertyle bei pagrindinis ekonomiko
augimo veiksnys. AuksStesnis iSsilavinimagygoja dicsni uzimtum, produktyvima, mazesp
nedarh.

A. Garalis (2004)

Zmogidly istekliy valdymas — tai efektyvus jpanaudojimas siekiant padidinti organizacijos losik
rezultatus.

S.M. Gonzales
(2004)

Zmogiskieji iStekliai tai — gvoka,j kuria jeing daugyle su organizacijos iSlaidomis susijygialyky,

tokiy kaip darbo sauga, selektyvi atranka, brangei kgamiys mokymai, veiklos vertinimas

informacijos sklaida ir dalijimasis, iniciatyvosakelimu pareigose ir firos pabézimas.

’1

Stoner, Freeman,
Gilbert. (2005)

Zmogiskyjy istekliy valdymas - vadybos funkcija, kuri apima visaskias valdant ir organizuojar
darbuotojus iry veikla.

=3

nt

Pikturnait. P (2009)

Chlivickas E., Strateginis ir nuoseklus pdiis j vertingiausia organizacijos tgrtzmogiskuosius iSteklius, siekia
PapsSiea P. (2009) | bendy organizacijos tiksj.
Jagminas. J, Zmogiskyjy istekliy vadyba yra naturali evoliugirpersonalo vadybogda, glygota kintargiy iSorines

aplinkos slygy.

*Saltinis: sudarytas autogi, remiantis moksline literata

Apibendrinant 1 lentel galima teigti, kad kiekvienas autorius Zmogisk iStekliy valdymy apikidina
skirtingai. Tik todl galima manyti, kad Zmogiskieji iStekliai organifai yra patys svarbiausi, be kuri
institucija (organizacija) negali gyvuoti ir sieldavo tiksl. Tod:l manoma, kad Zmogiskieji iStekliai — tai yra
Zzmores, kurie turi genetini, o ne sukartirbtinj inteleky ir prota, kurie amoningai, ne mechaniSkai regugja
vadybinius sprendimus, uzdavinigsakymus ir nurodymus. Nuo to kaip organizacijarga&a ir panauduoja ir
valdo savo iSteklius, priklauso jos veikla ékmé. Kad organizacija géty jgyvendinti savo tikgl ir misija, jai
reikety turéti unikalius iSteklius, o pagrindiniai jir bty — Zmogiskieji iStekliai, kurie yra sunkiausiai gékami
konkurenciniai elementai.
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Zmogidkyjy iStekliy valdymas ir strategija

Zmogidkyjy idtekliy apibkZimas neatsiejamas nuavekos ,valdymas“. $voka ,valdymas* gali bti
taikoma tiek socialinei grupei, tiek procesui. Hkagio valdymo teoretikai valdymapibgZia kaip ,planavin,
organizaviny, vadovavima, koordinavim ir kontrok*. Sioje klasikireje koncepcijoje valdymas, vjspirma,
susigs su organizacijos vidaus kifd, poZiriy j Zmog;. Vadybos perspektyy koncepcij, akcentuojanti
vaidmem svarly, pabgZia, kad organizacija yra tiksénminiatiariné visuomeg, turinti savit valdzios ir
politikos autonomij [Garalis, 2004].

Zodis valdymas — tai tiesioginis andtalbos ZodZionanagementertimas. Pastarasis yradslis lotynisko
ZodZiomanus reiskiartio ranka, iragere reiskiario veikti (Satius, 2009).

Autoriai V. Zilinskas, B. Martinkus, A. Staleronk2010) valdymo gvoka pateikia dviemimais:

1. Valdymas — tai kryptingas valdaiojo posistemio poveikis valdomajam, siekiant i&jaii pastasjj
norimoje raidos trajektorijoje, arba suteikti jamup biseny.

2. Valdymas — tai priemon, ar visuma priemoniu, valdymo tikslams pasiekiildymo sprendim
parengimas, priemimas ir bendravimams visose deltikos srityse; tai specifinzmoniy veiklos funkcija.

I klausimy ,kas yra valdymas" sunku gauti vienpdtsakym, tod:l reikia tureti savo nuomog AiSku yra
vienas, kad tikslogvoka jame yra iitina.

Dar visai neseniai organizacijos darbuotojams @jiitii dazniausiai vartota personalo, o ne Zmagigk
iStekliy ssvoka. T&iau pastaruoju metu vis labiau mokomasi i$ uZsidali patirties, kuri daro didZigljtaka
mokslinems koncepcijoms, tadl ir vieSajame administravimeg\soka personalas vis dazniau dama gvoka
Zmogiskieji iStekliai (Jatauskas, 2006).

I. Bakanauskie® (2008) raSo, kad daZniausiai specialioje personaltidymo literafiroje reiSkiama
nuomor¢, kad personalo valdymas yra atskira valdymo s(ikisnkreti valdymo funkcija), tokia pat kaip
rinkodara, finansai, gamybos valdymas. Tokiu atvejijpajstama, kad personalo valdymo funkcijai atlikti
reikia kompetencijos, kurios, pavyzdziui, nereikinkodaros ar finang srityje dirbandiems specialistams ir
vadovams. Taigi §i funkcijg turi atlikti ne tik jvairiy lygiy organizacijos vadovai, bet ir specialistai. JAV
iSskiriamos SeSios Zmogigk iStekliy valdymui aktualios srytis:

Strateginis valdymas;

Darbo ggos planavimas idarbinimas;
Zmoniy iStekliy tobulinimas;
Kompensavimas ir naudos;

Darbuotojas ir darbo santykiai;

Profesine sveikata, saugumas ir apsauga.

Tai baty pagrlndlnlal personalo valdymo funkgigpibézimai.

Mokslinéje literafiroje pateikiamogvairios gvokos ,Zmogiskjy iStekliy vadybai“ aiskinti.

Nuolat diskutuojamadd ,personalo vadybos" ir ,Zmogisjy iStekliy vadybos" sampratos. Lietuykalbos
terminiy Zodyne yra terminas ,Zmogigk iStekliy vadyba®, todl visur turi buti taikomas terminas ,Zmogigl
iStekliy vadyba“ [8].

Zmogidkyjy istekliy valdymas— tai rera vien personalo samdymas, atleidimas arba soisiapfipinimas.
Tai toks Zmonj iStekliy panaudojimas, kuris leidZia organizacijai siekive strateginj tiksly. Siuo atveju
pabkziamas strateginis aspektas ir ZmogjgkiStekliy valdymo siejimas su kitomis funkcijomis. Tai ifith
pagrindinis skirtumas tarp personalo valdymo bebdiskyjy iStekliy.

Zmogidkyjy istekliy strategija — tai vidire Zmogidkjy iStekliy sistemos praktini elemeng suderinimo
sarySio jungtis (Korsakiet) Lobanova, Stankesiene, 2011).

A. Sakalas (2011) apraSo 4 uzdavinius, kuriuosegiais valdymas leidZiackmingai iSspresti:

1. Strateginis valdymas remiasi strateginio planavinprognozavimo principais.

2. Strateginis valdymas yra dinaminis procesas, kuwgianuolatinis kaitosjvertinimas ir vadybos
orientavimag nuolatiniy pokyiy jveikimg yra pagrindinis strateginio valdymo bruozas.

3. Strateginiame valdyme éginama derinti racionalius ir subjektyvius progealdymo elementus.

4. Strateginis valdymas — tai praktirsprending vadyly, kurioje teoriniai principai yra labai nestatsl

Zmogikyjy istekly strategija turi bti analizuojama ir vertinama sisteminpoZiiriy. Vertinant sistemin
poziarj, ZmogiSkyjy iStekliy vadyba traktuojama kaip nentitstamas procesas, kurio mejgyvendinami
strateginiai tikslai ir Zmogidy istekliy vadybos strategija. Sio proceso metu vadovai iodifkyjy iStekliy

s

38



AKADEMINIO JAUNIMO SIEKIAI: EKONOMIKOS, VADYBOS IR TECHNOLOGIJJ [ZVALGOS 2015
Xll-osios respublikias student mokslirgs-praktires konferencijos medziaga

specialistai atlieka tris pagrindines valdymo fujge Nagrigjant ZmogiSkjy iStekliy valdymo strategij, turi
atsispindgti visi jstaigos ypatumai.
Zmogikuyjy istekliy Klaip édos miesto lop3elio — dadio ,Zibur élis* administracijoje tyrimas

Tyrimas atliktas I/d ,Zibuglis* administracijoje. Sio tyrimo tikslas ianaliatiiZmogiskijy istekliy valdyrmy
Sioje organizacijoje. Tyrimas atliktas remiantis Kardelio (2005) apraSytu anketiniu metodu. Palkian
anonimires anketos tSis, kai atsads asmuo yra anonimiskas. Pagal atsakymo famspondentams pateikti
uzdaro pobudzZio klausimai. Manytina, kad tokie lags@ai yra vertingesni, nes jieéra tokie subjektyws,
nukreipia atsakaijf i daugumos priimtus variantus, tai padeda @glifti klausimo esm 48 respondentai
dalyvavo tyrime. Apklausos anketos iSdalintos 22ag respondentams i§ jgrazintos 22, todl galima teigti,
kad atlikto tyrimo rezultatai yra tiks$ ir validis.

I visy apklausy respondeni galime teigti, kad tyrime dalyvavo vien tik mots. L/d ,Ziburlis*
darbuotoj amZius svyruoja nuo 31 myeiki 65 met, kai nuo 31-40 siekia 18,2% apklapsespondent, 41-50
siekia 36,4% apklaustespondentir nuo 50-65 siekia 40,9% apklaystnketos dalyyj. Pateikta 1 paveiksle.

45,00% - 40,90%
40,00% 36,40%
35,00%
30,00% -
25,00%
20,00% - 18,20% H Respondentai
15,00% -
10,00%
4,50%
5,00%
0,00% -
18-30 31-40 41-50 51-65

5 1 pav. Respodentamzius
*Salltinis: sudatyra autogi, remiantis tyrimo duomenimis

Pasiteiravus respondantar jy jstaigos darbuotojai pakankamai yitnaukiami j jstaigos valdym ir
iSanalizavus gautus rezultatus, jog dauguma I/dyilis* darbuotojy yrajtrauktij jstaigos valdyry, tai sudaro
77,3% vig apklausy respondeny, pateikta 2 paveiksle.

Analizuojant 2 paveikgl galime teigti, kad daugiau nei gugstaigos darbuotqj tai sudaro 77,3% Mis
apklaust respondent yrajtraukiamij jstaigos valdym 18,2% apklaustrespondent atsak, kad neZino any
jstaigos darbuotojai yra pakankarntaaukiamij jstaigos valdyny. Ir tik 4,5% vig; apklausy respondent atsak,
kad jy jstaigos darbuotojai yra nepakankartedukiamij jstaigos valdyrp Taigi iSanalizavus pateikta diagram
galime manyti, kad didZioji dalis I/d ,Zibelis* darbuotoj jsitraukiaj jstaigos valdym ir padeda siekti
uzsibkzty tikslh.
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*Salltinis: sudatyra autogi, remiantis tyrimo duomenimis

Sekartiu klausimu siekta isiaiskinti, ar I.-d. ,Zibilis* administracija pakankamai investuoja
Zmogiskuosius isteklius, pateikta 3 paveiksle.
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Taip Ne Neturiu nuomones

86,40%

M respondentai

3 pav. [staigos investavimaszmogiskuosius isteklius
*Saltinis: sudatyra autogi, remiantis tyrimo duomenimis

Kitu klausimu, respondentai &jo jvertinti ZmogiSkyjy iStekliy valdymo funkcij; svarbung balais nuo 1 iki
5, kai 1 — visiSkai nesvarbus, 2 — nesvarbus, 8ali@s svarbus, 4 — svarbus, 5- labai svarbujkpaseatsakymo
vidurkius, pateikta 4 paveiksle.

Analizuojant gautus vidurkius galime teigti, kadil.,Ziburelis* darbuotojai, Zmogidljy istekliy valdymo
funkcijais pagal svarbumo prioritetus iSdeste tdip,balo siekia darbuotpjigdymas, 4,4 balo siekia darbuatoj
paieska ir atranka, 4,2 balus siekia strategijastikisy karimas ir darbuotaj karjeros planavimas, 4,1 balo
siekia darbuotej planavimas ir vertinimas.i§ gautezultaty galime teigti, kad I.-d. ,Zibuilis* darbuotojams,
darbuotoj ugdymas yra svarbiausias Zmogiskistekliy valdymo funkcij dalis.
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4 pav. Zmogiskyjy istekliy valdymo funkcij svarbumo vidurkis
*Saltinis: sudatyra autog, remiantis tyrimo duomenimis

Apibendrinus galime teigti, kad visos Zmogjgk iStekliy valdymo funkcijos yra labai svarbios, tik
kiekvienajstaiga ZmogiSljy iStekliy funkcijy svarbumo prioritetus atiduoda tokioms funkcijorkigtios mano
jog jos yra svarbiausios.

Kitu klausimu siekta suZinoti respondgemuomor, apie tai kagstaigoje valdo zmogiSkuosius iSteklius,
pateikta 5 paveiksle.

M respondentai

5 pav.Nuomor¢ apie Zmogisigy iStekliy atsaking asmenp
*Saltinis: sudatyra autogi, remiantis tyrimo duomenimis

Remiantis anketos rezultatais galime teigti, kstaigoje I.-d. ,Zibuélis* uZ Zmogiskuosius iteklius yra
atsakingasjstaigos direktorius tai siekia 81% wisapklausi respondent 19% respondentmano, jog §
jstaigoje uZz Zmogisfy iStekliy valdymy yra atsakingas direktoriaus pavaduotojas. ISwyaettultat; galime
sprsti, kad uZz Zmogidky iStekliy valdymy jstaigoje yra atsakingas tik direktorius.

Kitu klausimu siekta suzinoti kokios Zmogigk iStekliy valdymo funkcijos yra atliekamos Sigjstaigoje.
Pateikti duomenys 6 paveiksle.
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6 pav.L. —d. LZiburlis* Zmogiskyjy istekliy valdymo funkcijos
*Salltinis: sudatyra autogi, remiantis tyrimo duomenimis

Analizuojant gautus duomenys tyrimo metu, galimstgiti, kad 1.-d. ,Zibuglis* jstaigoje yra labiau
naudojamos tokios Zmogigk iStekliy valdymo funkcijos, kaip teisinis darbo santykieglamentavimas,
administravimas, kuris siekia net 44,1%uwispklausy respondent Zmogiskijy iStekliy planavimas, kuris
sudaro 26,5% anketos dalywiuomors. Zmogiskijy istekliy strategijos ir tiks} vystymas, kuris sudaro 23,5%.
Maziausiaijvertintas yra Zzmogisfy iStekliy verbavimas jis sudaro 5,9%. IS gamezultaty galime teigti, kad Si
jstaiga labiau reglamentuoja teisidarbo santyki reglamentavirg, administravim ir Zmogiskyjy iStekliy
planaving.

ISvados

ISanalizavugvairius Saltinius galime teigti, kad ZmogiSkiejigRliai - tai yra Zmoés, kurie turi genetipn o
ne sukurd dirbtin; inteleky ir proty, kurie gmoningai, ne mechaniSkai reguogjavadybinius sprendimus,
uzdavinius,jsakymus ir nurodymus. Strateginis ZmogjgkiStekliy valdymas labai svarbus valdajstaig,
todkl, kad jis yra tarpusavyje integruotas nuostatuskéijomis ir priemoni sistema, kuri orientuotg strategim
tiksly jgyvendinim.

Atlikus tyrima ir apibendrinus gautus rezultatus galime teigtd ki/d , Zibuglis* administracija
pakankamai investuoj@dy j Zmogiskyjy iStekliy valdyma. Organizuoja darbuotgjveikla taip, kad kiekvienas
darbuotojas gaty dalyvauti strateginiamgstaigos valdyme, ir p&t jstaigai siekti uZsilaZty strategini tiksh.
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HUMAN RESOURCES CITY ANALYSIS IN KINDERGARTEN ,,ZI BURELIS” ADMINISTRATION

Summary

This paper analyzes the concept of human resou@agement essence, as personnel management and hume
resource management are two different conceptstudysconducted in human resource management irp&da city
kindergarten "Zibutlis". The results of the study show that this igtbn regulates more regulations of lobar relagio
administration and human resources planning.

43



AKADEMINIO JAUNIMO SIEKIAI: EKONOMIKOS, VADYBOS IR TECHNOLOGIJ) [ZVALGOS 2015
Xll-osios respublikigs studenj mokslires-praktires konferencijos medziaga

AB ,VILNIAUS BALDAI“ VALDYMO FUNKCIJ U IVERTINIMAS

Skaisté Leutaité

Natalija Marcinkevi ¢
Lietuvos verslo kolegija
Doc. dr. Jurgita Martinkien ¢

Anotacija

Straipsnyje aptariama organizackei valdymo svarba, aptariamos keturios pagrigedvaldymo funkcijos. AB ,Vilniaus baldai* atliktagaldymo
funkcijy jvertinimo tyrimas. Tyrimo rezultatai pargd jog ne kiekvienas darbuotojas zino kokie vadavavstiliai vyrauja organizacijoje, taip pat koks
planavimas yra Sioje organizacijoje. Misijos irijos esng, svarly organizacijos veiklai Zino ne kiekvienas darbuasoj

PAGRINDINIAI ZODZIAI: organizacija, vadyba, valdymas, planavimas, organimas,vadovavimas, konipVadovas, vizija, misija.

Ivadas

Zmogus didesfisavo gyvenimo dalyra vienos ar kitos organizacijos nariu ir daugupoajis priklauso
savo valia. T&au visas organizacijas, formalias ar feyierg visunmyg sujungia ir iSlaiko grup Zmoniy,
pripagstartiy, kad dirbti kartu siekant bendro tikslo yra naggdintoa! bet kurios organizacijos vienas esmini
element yra tikslas. Kaip teigia P. Druckeris (1954), kimdnas vadovas bet kokioje organizacijoje — nuo
paties auk&ausio iki paties Zemiausio lygio — turi #tiraiSkius tikslus, kurie uztikrintu aukStesriierarchini
valdymo lygi; vadoy tiksly palaikymy. Sis lidas kiekvienam vadovui padeda tiksliai suvoktoj&ip laukia
organizacija, ir pavaldiniai (Stoner, 2007).

Apie organizacijas kasdien praneSama peg4aidas, patys apie jas kalbame. Pavyzdziui, 19%3yg<jo
11 ir 12 d. ,The New York Times" laikr&® puslapiai mirgte mirgejo organizaciy pavadinimais.
Organizacij vadovais pasaulyje dirba milijonpdairiy vyry ir motery. Visos organizacijos savo tikslams siekti
sukuria tam tikg program ar tvarl, t.y. plam. Netugédama veiklos plano, jokia organizacija negal
veiksmingai veikti. Organizacijos tuisigyti ir paskirstyti iSteklius tikslamgyvendinti, todl labai svarbu, kad
organizacijoje vyktu gmoningas ir nuolatinis ,formos palaikymas*- valdysnaVisy vadow pagrindinis
uzdavinys - pagti kitiems organizacijos nariams ir fiai organizacijai suformuluoti ifgyvendinti tam tikrus
tikslus. Labai svarbu Siame procese tai, kad vadoad duoti tory ir paveikti darbuotaj poZziar; j
darty.Pavyzdziui, “Southwest” aviakompanijos vadovas lder Kelleheris suisé iStikima ir pasiaukojarit
kolektyva, remdamasis trimis vertyis: 1) dirbti tugty bati malonu...darbas kaip Zaidimas. ¢gaukies juo;

2) darbas- svarbu... nesugadinkite visko rimtumZrpres- svarbu... ir kiekvienas kitoks (Stoner, J.A.Ftir k
2007). ~

PLANAVIMAS

Vadovai, remdamiesi
logika ir metodais, iSkelia
tikslus ir numato veiksmus.

KONT(OLI'E ORGANIZAVIMAS
Vadovai  jsitikina, kad Vadovai paskirsto ir
organizacija juda uZsibity suderina darbus, valdgzi
tiksly link. iSteklius, kad bty pasiekti

~ organizacijos tikslai.

VADOVAVIMAS

Vadovai nukreipia, veikia,
motyvuoja darbuotojus,
siekdami svarbiausitiksly.

)

5 1 pavValdymo proceso sudedain daliy tarpusavio rySiai.
*Saltinis: Stoner, J.A.F ir kt. (2007). Vadyba. Bpafija ir informatika. Kaunas.
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Nuo XIX Simtmeio pabaigos priimta valdysmnapibgzti pagal keturias vadovo atliekamas funkcijas:
planavim, organizavim, vadovavim ir kontrok. Tod:l galima teigti, kad valdymas — tai organizacij@sin
darbo planavimas, organizavimas, vadovavimas irtrkéin bei vigy organizacijos iStekli panaudojimas
iSkeltiems organizacijos tikslams siekti, tai plteil paveiksle.

Straipsnio tikslas - istirti valdymo funkcij jvertinimg AB “Vilniaus baldai”.

Uzdaviniai:

1. ISanalizuoti moksligliteratiirg apie valdymo funkcijas.

2. Atkleisti valdymo funkcij esme.

3. Atlikti valdymo funkcil jvertinimo tyring AB “Vilniaus baldai”.

Tyrimo metodai: literatiros Saltini analiz, tyrimo rezultag apibendrinimas.

Planavimo funkcija

XIX Simtmegio pabaigos priimta valdym apibgZti pagal keturias konkégas vadovo atliekamas
funkcijas.Pirmoji viena i$ svarbiawsifunkcijy yra planavimas- tiksl formulavimo bei § jgyvendinimui
tinkamos veiksm eigos nustatymo procesas (Vanagas, VySniauskaei2).

Planavimas tai, kai vadovai apgalvoja savo tikbleisveiksmus i$ anksto iy jveiksmai remiasi kokia nors
taisykle, planu ar logika, o ne atliekami spontkaiSPlanavimas éra vienkartinis veiksmas, kurio pradzia ir
pabaiga aiski, tai — nenakstamas procesas, atspindintis aplinkos piisyir prisitaikyrmy prie jy. Planavimo
tikslas yra koordinuoti padaligiveikla organizacijoje ir jos aplinkoje. Nuo suplangdiksly ir numatyt
igyvendinimo priemomnj priklauso organizacijos struki, vadovavimo ir kontrék metod parinkimas.
Pirmasis planavimo Zzingsnis yra organizacijos tikdlormulavimas. Nustatomi tikslai kiekvienam
organizacijos smulkesniam vienetui : divizijoms,pdgamentams ir pan. Nus&tas tikslus, kuriamos
programos jiems pasiekti. Zinoma, formuluodamasluik ir kurdamas programas, pagrindinis organiascij
vadovas atsizvelgia galimylke juos realiaijgyvendinti irj tai, ar jie bus priimtini kitiems organizacijos
vadovams ir darbuotojams. Santykiai su zZemois ir laikas planavimo veikloms yra labai svisstPlanavimas
jgalinajsivaizduoti norimas ateities aplinkybes atsizvelgiaiSteklius, ankstegnpatiri (Stoner, J.A.F ir kt.
2007).

Labiausiai paplitusios planriSys pagal planavimo laikotarpio truknyra strateginiai planai, taktiniai ir
operatyvieji, pagal laiko horizomtilgalaikiai planai ir trumpalaikiai planai, pagphasikartojimo daznum
vienkartiniai ir pastows. Tikslai turi luti konkretis, iSmatuojami, pasiekiami, realistiSki, terminudiie
kriterijai atitinka angliSk— SMART trumpin (Zelvys, 2003). Planai pagal iSarskirturmy skirstomij formalius
ir neformalius planus (2 pav.).

PLANAVIMAS
FORMALUS NEFORMALUS
PLANAVIMAS PLANAVIMAS
Remiasi racionalumui; Remiasi emocionalumu
Reikalingas sistemiSkumas Spontaniskas
Vykdomas pastoviais intervalais Intervalas atsitiktinis
Remiasi grieZzta dokumentacija Grieztos dokumentacijossra.

2 pav.Formalaus ir neformalaus planavimo pdis
*Saltinis: sudaryta autotj
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~Tikslai yra svarlas, nes teikia kryptingumo, sutelkia pastangasntuiga planus ir sprendimus, padeda
jvertinti pazang"* (Stoner, Freeman, Gilbert, 2001, p. 274).

Organizavimo funkcija

Organizavimas - toks darbo, valdzios ir iStgktiaskirstymo tarp organizacijos naiir jy suderinimo
procesas, kuris leidzia jiems pasiekti organizadiikslus (Stoner ir kt., 2007).

Jo tikslas - optimizuoti organizacijos vejkt didinti jos veiksmingurg, parenkant tinkamiausius Zmones,
darbo metodus, pakankamus iSteklius, patogiatisty, palankiausi laik.

Organizavimas bengja prasme yra ko nors surengimas, sutvarkyjmaemn visumy ar grieZg sistena,
kieno nors sandaros ar striakds projektavimas ir sudarymas. Darbus atlieka Zsiom organizavimo paskirtis
yra nurodyti kiekvienam darbuotojui jo darir suteikti jamjgaliojimus. Organizacinei veiklai svarbiausia-
Zmoniy santykiai ir laikas. Organizuojant susidaro organijos santykj strktira ir bitent per Siuos
strukfirinius santykius yra siekiama ateities pjdfitas santykiy, kaip organizavimo dalies, aspektas- ieSkoti
naujy Zmoni, kurie jsitraukiy j santyki strukiira. Si paieska vadinama organizacijos wggmimu Zmoni
iStekliais. Turliit sunku rasti organizagij neturiréia savo organizacés strukfiros. Kiekviena sistema turi tam
tikrg viding organizacin sandag. Tiesa, smulkioms, daug narineturirfioms organizacijoms struitos
formavimas #ra labai reikSmingas. Eeau didesams, daug padaligiapimartioms organizacijoms téti savo
strukiirg yra labai svarbu. Kadl organizacijai svarbu téti savo valdymo strukira? Viena i8 svarbiausi
priezagiy yra ta, jog nuo tinkamo organizaéin valdymo struktros suformavimo ir veiksmingo jos
funkcionavimo tiesiogiai priklauso organizacijosikles rezultatai. Tik tokioje organizacijoje, kujgovisi be
iSimties darbuotojai gerai Zino savo vaidiedarbo viei bei atliekamas funkcijas, galiath uzZtikrinama
optimali veikla (Vanagas, VySniauskigr2012).

Taigi atsakomyés ir funkcijy paskirstymas organizacijoje yréksningo jos gyvavimo ir produktyvios
veiklos garantas. Formuojant organizacijos stiksiekiama: nustatyti pavaldipiskatiy; sudaryti atskirus
skyrius, padalinius; atskiriems skyriams, poskysamadaliniams iry darbuotojams paskirstyti funkcijas, nuo
kuriy tiesiogiai priklausysy atsakomyb organizacijoje; nustatyti vadgvdarbo stilj, darbuotaj elgesio
taisykles.

Vadovavimo funkcija

IS seno¥s Zinoma, kad apgalvotai paveikus Zmones, galinseki savo norimus tikslus. Vis daZzniau
akcentuojami Zmoni poreikiai, t.y. kas motyvuoja Zmones veiklai.Nagiami asmeniniai Zmoni stimulai,
tikslai, kuriy jie siekia, nokdami patenkinti savo poreikius.Viena garsiausidabiausiai pripaZinta yra
A.Maslow (Myers, 2000) poreiliteorija. Jis teigia teigia, kadZmemnturi daugjvairiy poreikiy, tfiau visus
juos pagal svarpsilyginai galima suskirstyti 5 lygius: 1) fiziologiniai poreikiai; 2) saugumammeikiai; 3)
socialiniai poreikiai; 4) pagarbos poreikiai; 5VvsaiSkos poreikiai. Siandien sunksivaizduoti gkmingai
veikiartiag organizach, kurios darbuotojai neity motyvuojami. Bet kokiame versle egzistuoja vaddwvo
organizacijos kolektyvogseika, kuri vienaip ar kitaip yra susijusi su magija.

Vadovavimas- darbuotgjskatinimas, nukreipimas reikiama linkme, atitinkajtaka, siekiant, kad jie
atlikty batinas uzduotis.Vadovavimui svarbiausia — Zmgomiantykiai ir laikas. IS tikjy, vadovavimas
glaudZiai sieja vadayvsu visais kitais jam dirb&mis Zmormis. Vadovai mgina jtikinti kitus telktis ir kartu
siekti rezultat, aiSkejanciy iSplanavimo bei organizavimo etafStoner, Freeman, Gilbert, 2007).

Sudarydami tinkam aplinks, vadovai padeda darbuotojams siekti geripusizultaty.Kitaip tariant,
vadovas atskiy individy visumg pavetia tikslingai ir efektyviai dirbatia Zmoni; grupe.Vadovo ir pavaldigi
santykius lemiay asmenias savyis, dalykinis pasirengimas, tradicijos ir daugelis; kreiksnij. Pagrindits
vadovo poveikio priemais — valdZia irjtaka.Jas reikia derinti.ValdZios #jimas dar negarantuoja ger
rezultat;, egzistuoja bendradatpijausmai, norai, siekiai, motyvai, kurie nulemizenmd ar kito atliekamo
veiksmo veiksmingum

Vadovavimui yra svarbus vadovavimo stilius - visutaapusavyje susijusivaldymo metod, elgesio
normy ir taisykliy, kuriuos vadovas naudoja savo darbe ir kurie pajogoZziirj i darky ir § savo pavaldinius.
Siuo metu literatroje yra labai daug skirtingpoziiriy j vadovavimo stilius. Toki jvairove lemia vadovo ir
pavaldini; santyki; jvairowve ir sucttingumas, o tai ir lemia vadovavimo gjilivairowe. 1938 m., remdamasis
gausiais eksperimentais, vadovavimo stilius anatizameriki€iy psichologas K. Levinas (K. Lewin). Jis
pateile tokia vadovavimo stili klasifikacijg: 1) autoritarinis arba valdingas; 2) liberalusadmnarchinis; 3)
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demokratiSkas arba kolegialus (Martinkus, StoSReszinskieg, 2010, p. 231) Pagal nusistjusia tradicija
vadovavimo stiliai svyruoja tarp dvigkraStutinuny - autokratinio ir liberaliojo (3 pav.).

Autokratinis Liberalusis
Demokratinis

A

Vadovavimo stiligs———

3 pav. Valdymo stily skak
*Saltinis: Vanagas, R., Vy3niauskieV. (2012). Vadybos pagrindai. MRU

Kontrol é

Pagal vieg i$ apibezimy (Stoner ir kt.2007, p.550¥aldymo kontrat — procesas, uZtikrinantis realios ir
planuotos veiklos atitikimI$ tikryjy kontrok jnoringesg nei planavimas.Kontrélpadeda vadovams stgb
savo planavimo, organizavimo ir vadovavimo efektimg. Esmiré kontroks dalis — iSkilus reikalui imtis
koregavimo veiksm

Kodél reikalinga kontrad? Viena i$ priezasy, kodl reikalinga kontrad, yra ta, kad geriausi planai gali
bati iSkraipomi. Kontrot padeda vadovams st¢baplinkos pokyius ir jy jtaks organizacijos pazangai.
Ivertinus pastajy mety aplinkos pasikeitimp tempus, Sis kontrés aspektas pasidaro Zymiai svarbesnis.
Labiausiai ,spaudZiantys” aplinkos pdakai yra: konkurencijos prigimties pasikeitimas, a®rpagreitinti
uzsakymo ir pristatymo cik] ,padidinti prekiy ir paslaug vert" ir taip sukurti vartotoy paklaug, darbinink
ir organizacigs kulfiros pasikeitimai ir vis digantis delegavimo bei komandinio darbo organizaejo
poreikis. Kitaip tariant, kontrél— tai bet kurios veiklos srities tikrinimas, pliga, stebjimas. Be kontrals
negalima jokia veikla, nes ji palaiko organizacijodéjima reikiama kryptimi, bet kuriuo momentu patikrina,
kaip organizacijos veikla atitinka normas ir kaigslingai ji siekia tiks. Daugumoje literairos Saltini
teigiama, kad nekontroliuojamos veiklos nuostoliea didesni nei tie, kugi bina paZeidus kitas valdymo
funkcijas. Kontroliuojamos visgsnoniy, jstaigy ir organizacij veiklos sritys.Kontra apima buvusi, esam ir
busimg veikla.Viena i8 priezagy, kodl reikalinga kontrad, yra ta, kad geriausi planai galfitbiSkraipyti ir
neatitikti tikrowes. Kontrot taip pat padeda vadovams sielaplinkos pokgius ir jy jtaka organizacijos
pazangai.

Akcinés bendrows ,,Vilniaus Baldai* valdymo funkcij u jvertinimo tyrimas

Atlikta anketire apklausa, kurios tikslas iSsiaiskinti organizasij@ldymo procesus AB ,Vilniaus baldai“.
Sudaryta 10 klausimn anketa. Tyrimas atliktas internetiniame puslapyje/w.apklausa.lt Straipsnyje
pateikiame apklausos rezultatus.

Vyry apklausoje dalyvavo daugiau nei mgteryrai sudag 56,7%, o moterys — 43,3%.

M \Vyras

m Moteris

4 pav.Demografiniai duomenys
*Saltinis: sudaryta autorj
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Apklausoje dalyvavo 30 respondentS kuriy daugiausia nuo 18 iki 24 mgf Sio amzZiaus Zmas sudat
50%), nuo 32 iki 40 metamZiaus Zma¥s sudas 26,7%, 0 maziausiai sudanuo 24 iki 32 met (Sio amziaus
Zmores sudat 10%) ir visy Siy apklaustjy 13,3% sudarvyresnio amziaus Zmes.

I klausimy dél kokiy priezagiy pasirinkote dirbti AB ,Vilniaus Baldai” organizgoje atsakymai
pasisikirst taip: 25,4% dl prieinanmy darbo glygy, 18,6% @l gero atlyginimo, 15,3%d iSsilavinimo, 13,6%
dél draugisSko kolektyvo, po lygiai procensurinko jog dirba é kity prieZzasgiy ir nauy technologiy, tai
sudae 10,2% , 6,8% ¢ karybiSkumo.

W Ktrybiskumo

M Issilavinimo

Naujy technologijy

M Draugisko kolektyvo

W Prieinamos darbo
sglygos

W Del kity priezasciy

5 pav.Priezastys
*Saltinis: sudaryta autorj

Analizuojant duomenis ar dalyvauja Sigsiores planavime ir organizavime, rezultatai parogog
planavime ir organizavime dalyvauja 40% darbugt@3,3% dalyvauja tik organizavime, 16,7%atsakad
dalyvauja tik planavime ir tiek pat procgnatsak jog nei viename iSyj nedalyvauja, 3,3% § klausimy
neatsak.

Tyrinéjant koks planavimas vyrauja AB ,Vilniaus Baldai'tganizacijoje , 56,7% atsakjog vyrauja
formalus planavimas , 26,7% respondenét ngsivaziduoja koks planavimas vyrauja Sioje organjageir
6,7% atsal jog vyrauja neformalus planavimas.

I klausimy koks vadovavimo stilius vyrauja Sioje organiza€ijod6,7% atsak kad vyrauja demokratinis
vadovavimo stilius , 30% atsalog vyrauja liberalus stilius, 16.7% mano jog wjeaautokratinis stilius , o
3,3% atsal, kad nieko nezino apie Siuos vadovavimo stiliugek pat procent neatsakj § klausimy.

Kas motyvuoja dirbti Sioje organizacijoje atsakyrpabiskirst taip: 46,7% @l gero atlyginimo, 20% &
karjeros galimyhj, 16,7% @l geny darbo slygy, 13,3% atsakjog darbas — malonumas ir 3,3%lausimy
neatsak.

W Geras atlyginimas

W Geros darbo
sglygos

Karjeros galimyhbés

W Darbas -
malonumas

W Kita

6 pav. Motyvavimo priemo#ns
*Saltinis: sudaryta autoj
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I klausiny ar Sioje organizacijoje atliekama kontrollaugiausiai atsakog atliekama, tai sudai70%, 20%
atsak jog nezino ir 10% atsé@kog reéra jokios kontrads.

Taip pat buvo klausiama ar vykdoma kontrpta naudinga:46,7% atsajog labai naudinga, 33,3% atsak
kartais naudinga, 16,7% atggkg neturi savo nuomes ir 3,3%;j klausiny neatsak

I klausimy ar Zinote Sios organizacijos migif vizija apklaustieji atsaktaip: 40% atsakjog Zino kokia
yra misija ir vizija, 36,7% atsa&kzino tik i$ dalies, 13,3% atsakog nezino ir 10% atsgkjog jiems tai yra
nedomu.

W Taip
mNe
379 15 dalies
m Man nejdomu

7 pav.Misija ir vizija
*Saltinis: sudaryta autorj

Apibendrinant apklausos duomenis, respongerisakymai parad jog ne kiekvienas darbuotojas Zino
kokie vadovavimo stiliai vyrauja organizacijojeiptgat koks planavimas yra Sioje organizacijojeisijds ir
vizijos esmg, svarly organizacijos veiklai Zino ne kiekvienas darbuasoj

ISvados

Apibendrinant straipgngalime teigti, kad gigs Zmogus iS karto patenkaorganizacij — Seim, o visas
Zmogaus gyvenimas — kelioperjvairiausias organizacijas. Mi®rganizacij,formaliy ar ne, vienas i8 esmini
element yra tikslas,o tikslams siekti yra sukuriamas tdkmas planas. Netadami veiklos plano, jokia
organizacija negély efektyviai veikti. Taip pat organizacija tugigyti ir paskirstyti iSteklius Siems planams
jgyvendinti. Taigi, kiekvienoje organizacijoje vykRstgmoningas ir nuolatinis organizacijos ,formos
palaikymas*, kuris nuo XIX Simtnd@ pabaigos apiléZiamas pagal keturias vadovo atliekamas funkcijas:
planavim, organizavimg, vadovavim ir kontrok.

Pirmoji viena i$ svarbiausgifunkcijy yra planavimas. Planavimaéra vienkartinis veiksmas, kurio pradzZia
ir pabaiga aiski, tai — nenaltstamas procesas, kai vadovai apgalvoja savo sikstiiveiksmus i§ anksto iy j
veiksmai remiasi kokia nors taisykle, planu ar kagio ne atliekami spontaniSkai. Jo tikslas - ojztiroti
organizacijos veild ir didinti jos veiksmingurg, parenkant tinkamiausius Zmones, darbo metodksngamus
iSteklius, patogiausgiviets, palankiausi laika. Po planavimo visadaiiha organizavimas- valdZios ir iStakli
paskirstymas, kuris leidZia dirbant kartu tam tjeratruktiroje, siekti konkretaus tikslo ar darbo rezujtat
Organizacijoje labai svarbus yra vadovas, kuriaripginis uzdavinys — motyvuoti darbuotojus, kadrj@iai ir
iniciatyviai jgyvendint; organizacijos misdj, tikslus ir strategg, kitaip tariant vadovai turi duotitgrir paveikti
darbuotoj pozZiarj j darly.Tikslo siekimui ltina yra kontrad, kuri uZtikrinty, kad reali veikla atitikg
planuojan.

Pasaulyje vyrauja daug jwairiy organizacij, o jose skirtingi vadovavimo stiliai, nuo hierairmb iki
demokratiSko. Nieko dra vienodo, taigi ir kiekviena organizacija yrartkiga, turinti skirtinga vizig, misija,
savo valdym, politika bei skirting ,kolektyvinj gyvening".
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AB " VILNIAUS BALDAI" EVALUATION OF MANAGEMENT FU NCTIONS
Summary

Since the end of XIXth century it has been a austo define four management functions which are
carried out by a leader: planning, organisationpagament and control. The article discusses thefisignce
of organisation and management. AB "Vilniaus b&lckried out an investigation on management fonst
and evaluated them. The investigation showed thia¢very employee knows how the organisation isagad
and planned. In conclusion, not every employee It mission and the vision of a particular orgatidn.
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SOCIALINIO VERSLO PADETIS IR PERSPEKTYVOSLIETUVOJE: LABDARA
AR NEISNAUDOTA GALIMYB E?

Vilhelmas Siménas, Sandra \laviéiuteé
Lietuvos verslo kolegija
Lekt. Vilma Balsiené

Anotacija

Siame straipsnyje aptariama sociadinekonomikos samprata, pateikiama socialinio vekslocepcija Lietuvoje, pristatomagyvendintos
iniciatyvos. Pateikiami uZsienio Salgerosios praktikos pavyzdZiai, kuriuos galijggvendinti ir Lietuvoje. Straipsnyje taip pat apaanas rysys,
kuris sieja socialigekonomilg ir socialin versh.
PAGRINDINIAI ZODZIAI: socialire ekonomika, socialinis verslas.

Ivadas

Terminas ,socialinis verslas” (angl. Social Entepurship) uzZsienyje minimas jau ne pirmus metus,
taciau Lietuvoje ir kaimyniase Salyse jis daZniausiai siejamas su labdarosjoaksi ir negaliyjy
organizcijomis. Tokio verslo pavyzdzimasy Salyje yra, t&iau Si sritis vis dar vystoma (organizuojami
socialinio verslumo forumai, derinama socialiniagsle koncepcija ir t.t.). Klausimu, kuris iSkeltagaipsnio
temoje: ,Socialinis verslo patis ir perspektyvos Lietuvoje: kas tai - labdaranaiSnaudota galimy?”, bus
stengiamasi atsakyiti tai kas yra socialinis verslas ir kokios jariknosi Lietuvoje galimybs?

Straipsnio objektas: socialinio verslo perspektyvos Lietuvoje.

Sio straipsnio tikslas— iSanalizuoti socialinio verslo teikianmaud, vystant socialig ekonomik.

Straipsnio uZdaviniai:

1. Pristatyti socialias ekonomikos sampeat

2. Supazindinti su Lietuvos socialinio verslo koncggpci

3. Pateikti socialinio verslo pavyzdgpasaulyje ir Lietuvoje.

Tyrimo metodai - interneting Saltiniy analizavimas.

Socialire ekonomika (toliau - SE) - tai sociadiir ekonomirg verte kuriantis nacionaliess ekonomikos
sektorius, siekiantis patenkinti tuos socialiniudmogiskuosius poreikius, kurnetenkina privatus ir vieSasis
sektorial.

Naujausias koncepcinis SE agihimas, kup pripaista SE organizacijos, pateiktas Socigdin
ekonomikos princip chartijoje, kurj remia Europos nuolatééirkooperatyy, savidraudos draugij asociacij
ir fondy (CEP-CMAF) konferencija. Miti principai yra Sie:

e individo ir socialiniy tikshy virSenyle pries kapita;

savanoriSka ir atvira nargst

nariy dalyvavimas demokratiniame vadyme (netaikoma forgjanes jie neturi nayj;

solidarumo ir atsakomys principo gynimas ir taikymas;

autoniminis, nepriklausantis nuo valdzios valdymas;

pelnas naudojamas tolygaus organizacijos arba o @r visuomeninio poreikio paslaugoms

tenkinti.(1)
SE augimas 1989 m. buvo pripaZintas tiek naciongliiek Europos politinj ir teisiniy sluoksniuose.
Europos Komisija paskedtkomunikag ,Verslas socialias ekonomikos sektoriuje: Europos rinka be glen
Tais p&iais metais Komisija pamé pirmaja Europos socialiés ekonomikos konferengij(Paryziuje) ir
XXII' Imonm politikos, prekybos tinkl, turizmo ir socialigs ekonomikos GD suiké Socialires ekonomikos
skyriy. 1990 m., 1992 m., 1993 m. ir 1995 m. Komisien¢ Europos socialiés ekonomikos konferencijas
Romoje, Lisabonoje, Briuselyje ir Sevilijoje. 199@. Liuksemburgo aukgausio lygio susitikime buvo
pripazintas socialiss ekonomikosimoniy vaidmuo vietinio vystymosi ir darbo vietkarimo srityse ir
inicijuota bandomoji programaTyecioji sistema ir uzimtumds(Third System and Employmgnkurioje
socialire ekonomika pasirinkta pamatine sritimi. Nuo 1990 Eoropos Parlamente pigd veikti Jungtire
socialires ekonomikos grup[3].

Lietuvoje jgyvendant Europos Parlamento 2012 m. lapkri20 d. rezoliucijos,Socialinio verslo
iniciatyva. Socialigms jmorems pétoti palankios aplinkos ikimas socialiniy inovaciy ekonomikoje”
rekomendacijas nacionadims vyriausybms socialinio verslo ir socialigijmoniy veiklos bendy slygy
gerinimo klausimais [10]. Lietuvoje 2015 m. balaiod# dien jsigaliojo Lietuvos Respubliko&kio ministro
jsakymas ¢él Socialinio verslo koncepcijdsSiame dokumete pazymima, kad Socialekonomilky sudaro
du subsektoriai:

1. socialirts ekonomikos rinkos subsektorius — tokia ekonémgikla, kuria siekiama sociaka naudos,
prekes ar paslaugas parduodant rinkoje ekonomiéik&mingomis kainomis, patiriant ekonomirizika;
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2. socialits ekonomikos ne rinkos subsektorius — tokia ekonenaeikla, kuria siekiama sociaks
naudos, nemokamai arba ekonominiu podi nereikSmingomis kainomis teikiant paslaugas pagkes
tikslinems socialigms grugms.[2]

Taip pat Siamegsakyme paliZiama, kad $Socialires ekonomikos rinkos subsektoriaus pagrindas
socialinis verslas, Siame jsakyme taip paftvirtintas socialinio verslo apibzimas, kuris leidzia aiSkiau
izvelgti ry§ tarp socialigs ekonomikos ir socialinio verslo.

Socialinis verslas — tai verslo modelis, pagaljkignaudojant rinkos mechanizmpelno siekimas
susiejamas su socialiniais tikslais ir prioritetagsmiamasi socialiai atsakingo verslo bei vieJojprivataus
sektoriy partnerysts nuostatomis, taikomos socianinovacijos. Socialinis verslas apima tris pagring
aspektus: verslumo (nuolatirikiné komercire veikla), socialif (socialinyy tiksly siekimas) ir valdymo
(ribotas pelno paskirstymas, skaidrus valdymas) [2]

Socialiniam verslui tdingas labai platus veiklos spektras. ES vatstgbnaése socialinis verslas
daZniausiai veikia trijose srityse: integracijodarbo rinly (mokymai bedarbiams ir reintegravimadarbo
rinka), asmenini paslaug (vaiky prieziira, paslaugos senjorams, nuotédirpaslaugos, pagalba socialiai
atskirtiems Zmoéms ir pan.) ir socialiai atskistvietoviy vystymo (socialinis verslas labai nutolusiose l@aim
vietowese, reabilitaciss programos kaimo vietése). Atsizvelgiantj socialirts ekonomikos raidos
tendencijas ES, socialinio verslasfph Lietuvoje taip pat téty vykti dviem kryptimis — skatinant tradigin
privaty versh jsitraukti sprendZiant socialines problemas ir siatt nevyriausybines organizcijas savo
veikloje taikyti verslo modelius [2]

Lietuvoje menkai pasitikima pri¢&a iniciatyva, socialinis verslas yra mazai Zinomafiksta geros
praktikos pavyzdij ir uZsienio 3alj patirties sklaidos, stokojama skatingm ir finansires paramos
priemoniy, taip pat socialinio verslumo mokymkompetencija ir Zinios Sioje srityje ribotos, ¢btk keletas
organizcijy savo veikloje taiko socialinio verslo principusy3Riausios socialinio verslo iniciatyvos Lietuvoje
vykdomos neformaliojo Svietimo, sociadm atskirties mazinimo, tikslinigrupiy reintegravimag darbo rinlg
ir uzimtumo didinimo srityse, t#au réra statisting duomer, kiek tokiy versly ar iniciatyw jau veikia [2].

Remiantis statistiniais duomenimis - 2014 metaistuyoje veik 133 socialigs jmores, iS j 63
nggaliyjy socialires jmores. 1S viso socialiese jmorése dirbo 4 762 tikslégms grugms priklausantys
darbuotojai. Per 2014 m. | pusmaeicialirese jmonése buvo naujajdarbinti 1 265 tiksliams grugms
priklausantys asmenys. Veikidng socialiniy imoniy veiklos poveikis kuriant darbo vietas ir sprendtia
socialires atskirties problemas yra menkasiida reikalauja didelj valstykes iSlaid; — valstyles parama
socialirtmsjmoréms 2013 m. sudarl2,7 min. eur, 0 2014 m. | pusmgt 7,3 min. eur [2].

Norint iSpktoti socialinio verslo koncepajjLietuvoje ir paskatinti didegnpilieciy, NVO, verslo ir
valstyles institucijy domgjimasi Siuo fenomenu tam, kad galimatilp surasti ir iSbandyti naujusatus
socialiny ir aplinkosaugini problemy sprendimui.

Socialinio verslo poZzymiai :
e Teisire forma - gali lati jvairi - tiek pelno, tiek ir pelno nesiekigins organizcijos. (UAB, VB
Labdaros ir paramos fondas)
Misija:

e Organizacija turi aiSkiai apibztg visuomenig arba aplinkosaugémisija;

e jos veiklos prioritetas yra socialinis / aplinkogaus poveikis;

e i turi apibréZtus naudos gajus.

Veikla:

o Dirbama pasitelkiant ir iSnaudojant laisvos rinkoemones;

e organizcija auga parduodama savo paslaugas artgsykaduk;

e organizcija yra finansiSkai tvari arba verslo maslalri potencialo tokia tapti;

e pelnas, jei toks yra, neinvestuojamas didinti vieaaini poveik.

Inovacija:
o Pasirinktos socialits ar aplinkosaugos problemos sprendzZiamos inovatyetradiciniu bdu, kuris
yra efektyvus;

o pasirinktas modelis galitbi pleciamas, tokiu bdu didinant poveik ir siekiant kuo didesis
socialires grzos.

Pageidautina, bet neprivaloma:

e Organizcija bent 50 proc. savo pelno skiria labdaasamai arba neinvestugjaavo veiklos fitra;

e bent 50 proc. organizcijos pajgraudaro pajamos uz teikiamas paslaugas.[9]

Socialinio verslo tikslas — ne uzdirbti pelno, p@miausia pasiekti socialipitiksly, jiems sunkiau gauti

finansirg param. Taiau kitent socialing versly investiciniai fondai remia verslus, kurie padedacs
bendruomeéms, teikdami joms reikalingas socialines paslaug§asialiniy versl; investiciniai fondai remia
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tokius verslus ne tik investicijomis, bet ir ekdgepatarimais bei parama tam, kad Sjosores tapty
stabiliomis ir ilgalaikmis. Toliau pateikiami socialinio verslo pavyzdZiai

Pasaulyje:

e Rumunijosimore, kurioje dirba penki darbuotojai ir penki savaagriveikia nuo 1996 m. ir teikia
kultarines paslaugas rumurkalba mazdaug 90 000 gki, pritaikydami j; poreikiams visuomeis
informavimo priemonj teikiamy informacip (ypa rengdami audio knygas ir filmus).[8]

e 2004 m. veikianti Pranmzijos jimore émési inovatyvios veiklos, teikdama automobilio plownbe
vandens paslaugas ir panaudodama mikroorganizmskaidomus produktusImoreje dirba
kvalifikacijos neturintys arba visuomgr nepritampantys asmenys, kurie siekéh wmtegruotis j
darbo rink.[8]

e Fondas, kuris veikia Vengrijojgkare restoran, kuriamejdarbino nggalius Zmones (40 darbuoidj
juos apmol ir apsemé rapintis jy vaikais, taip uztikrindamas nuolatidarbuotoj uzimtuny.[8]

o Nyderlanduosesikarusi imorg moko skaityti naudodama inovatyvias skaitmeningsnpones ir
Zaidimu paremt metodik. Sis metodas ygatinkamas dirbant su hiperaktyviais ar autizmu
sergauiais vaikais, taip pat su nerastingais asmenimiigrantais.[8]

e Socialiniame kooperatyve Lenkijoje, kisudaro dvi asociacijos, dirba dldaika nedirte ir nggalis
asmenys. Kooperatyvas teikizirias paslaugas socialiai atskirtiems Zémg: maitinimo, nedidés
apimties statybos, amgér profesinio mokymo.[8]

Lietuvoje:

o Zurnalas ,Zmogus.E¥¢* — ne pelno siekiantis socialinio verslo projektksrio tikslas yra leidziant
Zurnah suteikti galimyle dirbti Zmorems, turintiems sunkugn susirasti darh Tinkamai juos
apmokius, Sie Zmas dirba leidinio pardayais. Prekiaujant Zurnalu péiskiekvieno parduoto
leidinio kainos pardayai pasilieka sau.[8]

o ,Sékmés mokykld — tai neformalaus ugdymistaiga, kurios tikslas yra ,pétil vaikui atsiskleisti kaip
unikaliai asmenybei ir ugdyti jo socialines kompetigas bei esminius mokymoggiadzius, kurie
leisty tobukti visg gyvenimy“. Daugiausiai dmesio Sioje mokykloje skiriama universaliesiems
gekejimams: kritinio mystymo, problem sprendimo, &rybiSkumo, komandinio darbo, bendravimo
jgudZiy ugdymui.[8]

o Restoranas_,Mano Gutsprendzia priklausomys ligomis sergatiy asmen problemas]staigos
tikslas yra sudaryti gbygas nebevartojantiems psichoaktywnedziag asmenims reabilituotis ir
reintegruotisj visuomer ir darbo rink: stkmingai baig reabilitacijos program 70% kavirs
darbuotoj dirba padagjais, barmenais ir vjais.[8]

o Utriy kalnas” - Vietirts Lapiy bendruomeés centrasjgyvendina projekt ,Slidingjimo trasos
irengimas Uti kaime". 3,7 ha visuomeésa poreikiams skirtame sklype sumontuotas modernus
keltuvas. Sis keltuvas per valangali pakelti 700 Zmoni Projekto darbai prati vykdyti nuo 2013
mety rugsjo meénesio. Padaryta nemaZai darbsutvarkyta vieSoji erdy iSkirsti menkavetiai
kramai, paSalinti kelmai, suformuotas kalnas, tramaiyimengta lygum slidingjimo trasa. [7]

o ,Socifaction” — iniciatyva, kuri yra organizuoja aalinio verslo akseleratorius Lietuvoje, kurio
tikslas yra paéti spresti visuomenin problematilg, sukuriant finansiskai tvaraus verslo mgdklir
rengia lirys organizacij: ,NVO Avilys”, VieSoji jstaiga ,Gerais norais pragaragstes”, Kirybiné
agentira ,Not Perfect Riga” bei socialinio verslo vystyrkonsultantai ,Red Ochre Ltd”. Projektas
finansuojamas pagal Europogjihgos program ,Erasmus+”, strategines partnerystes jaunimo
reikaly srityje. Program Lietuvoje administruoja Jaunimo tarptasgtimendradarbiavimo ageamt [6].

Paprastai socialinio verslo modeliu paremtgaenése ar organizacijose darbuotojai yra patenkintosav

darbu. Taijrodo jy santykiai su kitais Zmamis bei aplinka. Atsakingas pdZis | savo darh padeda
darbuotojams ne tik nuosekliai ir atsakingai vykdyhorés veikh, bet ir skatinay teigiamy poZirj
nenaudojant papildoin iStekliy, kurie paprastai reikalingi versle, darbuotojairgues r&iau naudojasi
nedarbingumo pazygimais ar iSeina i$ darbo, o tai svarbu siekianoptdi. Darbuotojai gauna rinkos lygio
arba aukStesnius atlyginimug,darbo glygos yra geresss nei vidutirgje imorgje.[8]

ISvados

1. ISanalizavus socialis ekonomikos sampeatir remiantis Lietuvos Respubliko&kio ministro
isakyme @l Socialinio verslo koncepcijosijvardytu punktu: ,Socialiéss ekonomikos rinkos
subsektoriaus pagrindas — socialinis verslas.'ingalteigti, kad socialih ekonomika ir socialinis
verslas yra glaudZiai susifarpusavyije.

2. Susipazinus su socialinio verslo koncepcija galdaeyti iSvada, kad socialinis verslas Lietuvoje vis
dar yra kuriamas, tgrodo 2015 m. balandzio 4 gkigaliojs Lietuvos Respubliko&kio ministro
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jsakymas ,dl Socialinio verslo koncepcijos patvirtinimo”, r&id, kad Socialinis verslas Lietuvoje
néra visiskai iSvystytas.

3. Pateikus socialinio verslo pavyzdZPasaulyje ir Lietuvoje pastebima, kad Lietuvojar§ipi auga
socialiny versly skatius, daugja jmoniy kurios kuriasi ar keéia savo veiklos krypt nukreipg |
socialires ekonomikos vystym

4. Apibendrinus socialinio verslo koncepgijir socialiniy versly pavyzdZius galima teigti, kad
igyvendinant socialimi versl tikslus yra kuriama tvari sociainekonomika, kuri, tiktina, spatiai
augs ir Lietuvoje, taip keldama Lietuvos ekonominiadiklius.
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THE STATUS AND PERSPECTIVES OF SOCIAL ENTREPRENEURSHIP IN LITHUANIA: IS IT A
CHARITY OR AN UNUSED OPPORTUNITY?

Sumarry

This article discusses the concept of social ecacmrmtroduces the conception of social entrepuestep
in Lithuania, and presents implemented initiatideslemonstrates the examples of good practidereign
countries, which can be implemented in Lithuani@ie Tarticle also discusses a relation which connects
economics and social entrepeneurship.
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PASKOLU SUBSTITUTU SUTEIKIMO GALIMYB ES LIETUVOS
KOMERCINIUOSE BANKUOSE

AusSra Vaitiekiinaité, Emilija Samulionyteé, Justé Maslauskaité
Lietuvos verslo kolegija
Doc. Kristina Puleikiené

Anotacija

Straipsnyje apzvelgiami banko paskaubstitutai, skirti versigmorems Lietuvoje. Aptariama, kokie bankai suteikia takigo, forfeitingo,
lizingo, overdrafto paskolas. Analizuojama, kokéé substitutai, kokiosyj suteikimo bei naudojimosiaygos. Taip pat, nagrijama, kokie bankai
suteikia palankiasafygas paskolaisigyti. AtskleidZiant paskgl substitug esng ir batinumg, nustatant paskelsubstituty privalumus ir tikumus,

PAGRINDINIAI ZODZIAI: Paskola, substitucija, faktimgas, forfeitingas, lizingas, overdraftas.

Ivadas

Vystantis Salies ekonomikai, bankai tapo svarbaadiredito sistemos veijais. Paskolas teikiantys bei
uzsienio valiutas kéiantys bankai egzistavo jau Babilonijoje ir antdge civilizacijose, Romoje. Pirmas
komercinis bankas "Lietuvos prekybos ir prag®bankas" buvgsteigtas 1918 metpabaigoje. Komercijos
bankas ve#si veksely diskonto ir paskal teikimu.

Siais laikais daugant jvairiomsjmorems, svarbi yra produkcijos ar kitos paslaugos kintei kokyhe.
Lietuvoje yra labai daugmoniy, kurios viena kitai yra konkurencingdsnores turi visada stengtis, kad jos
ivaizdis hity patrauklus, kad gamybgeenginiai ity patys naujausi, ir vistai padedagyvendinti Lietuvos
bankai, kurie teikia paskglsubstitutus arba fondai skatinantys verguBank; vaidmuojmoniy gyvavime
tikrai turi nema3 jtaka. Lietuvos bankajmoréms suteikia tikrai did¢lpaskot; substituty pasirinkiny. Esant
poreikiui imores gali pasirinkti viea i paskal substitut, kurios didint; apyvartinesdSas nauj jrengimy
jsigijimui, taip pat nauj projekiy jgyvendinimui.Jmonés ne visuomet turi galimybtai padaryti iS nuosav
€3y, taigi bankai yra vienas i$ geriaysiariant; Siems tikslamggyvendinti. Lietuvos komerciniai bankai
kaip: ,Swedbank”, "SEB", "DNB", "Siauﬂ bankas", "Medicinos bankas", "Citaélel ,Finasta”“, verslo
imorems suteikia panagiir skirtingy paskol substitut. Kai kuriy paskol substitutai yra panas savo
sglygomis ir privalumais.

Objektas - paskol substitutai Lietuvos komerciniuose bankuose.

Tikslas - iSanalizuoti paskal substitug suteikimo galimybes versimorems Lietuvoje.

Uzdaviniai:

1. I8nagrireti paskol; substituty samprad.

2. Aptarti paskol substitut raSis verslui Lietuvoje.

3. Palyginti Lietuvoje suteikiampaskot; substituy privalumus ir tikumus.

Tyrimo metodai: mokslires literatiros Saltinip analiz, statistinij duomem apdorojimas, palyginamoji
analiz, interneting Saltiny analiz

Banko paskoly substituty samprata

Dabartirt situacija Lietuvoje yra tokia, kad be bank jy teikiamy paslaug, pradedantieji verslininkai
negaéty judéti pirmyn. Paskal suteikimas yra pagrindinkomerciniy banky aktyviniy operaciy rasis,
duodanti daugiausiai pajamnbet gali fati ir didZiausias rizikos Saltinis. Pradedajam verslui padeda arba
privatis investuotojai, arba rizikos kapitalo fondai. {gsirma, pradedant vegsteikia iSsiaiskinti, kokia yra
paskotly substituty reikSne, ir kokie bankai teikia verslui paskolas.

Viena i pasirinki autoriy Z. Ceponyt (2009, p. 96) teigia, kad ,paskola - tai komergipasitikjimas,
sutartis, kurios pagrindu perduodama vestgireke, paslauga ar pinigai) mainais uz pagzadmokti véliau.
Pinigai skolinami netiesiogiai, o per finansstitucijas, kreditgstaigas, bankus ar finangiarpininkg. Tokiu
badu, pinig; dawjas (inclininkas) patiki savodSas tarpininkui (bankui), o Sis turi uZtikrinti, kapinigy
gawjas (paskolos gajas) pasiskolintus pinigus ginty laiku".

Kita autoé R. Vainiere (2008, p. 80) paskolos sampratpibidina: "Paskola - tai é6os ar daiktas, kir
kreditorius (asmuojmorg, jstaiga) suteikia paskolos dgfwi, o pastarasigsipareigoja giZinti pasiskolintas
léSas ar daiktus ir sutarto dydzZio flkdnas sutartyje numatytais terminais ir tvarka.dites - pinigy suma,
kuriag kredito jstaiga suteikia paskolos gfwi, 0 pastarasigsipareigoja giZinti paskoling sumy ir sutarto
dydZio paiikanas sutartyje numatytais terminais bei tvarkadiKas gali hti vartojimo, histo, studij ir kt.
Kreditas teisine prasme yra siauressavoka nei paskola, t&au ekonomid kredito ir paskolos prasin
vienoda." Remiantis A. Jakiw, V. PetraSkeviumi ir kt. (2007, p. 41) "Substitucija - tai vajamy prekiy
paketiamumas. Jei yra daug substititt didelis jy paketiamumas, pirkjas gali vietoj vienos preks pradti
vartoti kitg ir nepatirti didelio nepasitenkinimo".
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Komerciniai bankai suteikia labai dagegiriy paskoly: bisto, vartojimo, privataus kredito ir kt. Sios
visos paskolos turi savo substitutus tai yra: fakgas, forfeitingas, lizingas, overdraftas, kutddiau bus
analizuojami Siame straipsnyje.

Banko paskoly substituty rasys

Siame skyriuje bus aptariama, kokie bankai sutdiioringo, forfeitingo, lizingo ir overdrafto peslas
ir kokios jy suteikimo glygos. Kiekvienos paskolos substitutas yra skidmgtodl verslininkui reikia
iSsiaidkinti kiekvieno substituto reik&mVienas i$ pagrindini paskol substituty yra faktoringas. Faktoringo
paskoy suteikia Sie pagrindiniai komerciniai bankai: "Siank”, "DNB", "Siaulij bankas", "Nordea",
"SEB", "Medicinos bankas".

V. Aleknevitienée (2005, p. 14) faktoringo g8oka apikidina: "Faktoringas - viena iS seniausi
kreditavimo fSiy. Faktoringas apildinamas kaip trumpalaiki mokeéjimo reikalavimy, kuriy pagrindas
prekiy ar paslaug tiekimas pirkjams".

Remiantis ,Medicinos banko" [15] informacija "Fakiiogas — tai trumpalaikio kreditavimo forma, kai
klientas perleidZia bankui piniginius reikalavinpegal savogskaitas faldras uz pirkjams parduotas prekes
ar suteiktas paslaugas, o banksigydamas klientui priklausaéius piniginius reikalavimus jo pig@ams,
iSmoka klientui faktoringo avamspagal pateiki saskaity faktirg". Taip pat bankas pateikia faktoringo
proces, kuris pavaizduotas pirmame pavedkge.

<1. Plrklma-pardawmc\sutar‘t{>
PARDAVEIAS PIRKEJAS
(Bankoklientas)

| 2. Prekés f paslaugosir sgskaita
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(Faktorius)

1 pav. Faktoringo procesas
*Saltinis: Medicinos banko informacija [15]

Pagal faktoringo proceso schgpirkéjas ir pardagjas pasirado faktoringo sutarkurioje yra nurodomos
Visos sutartiesadygos. Antras zZingsnis yra, kad pardis perduoda savo prekes arba paglauikejams ir
iSraso gskait - faktira. Toliau pardagjas pateikia faktoriuigskaita - fakiira uz pateiktas prekes arba atliktas
saskaitas. Tada faktorius sumokgardajui avansu dalprekes verés pagal pateilgt saskaita - fakiirg. Kai
pirkéjas galutinai atsiskaito su faktoriumi, pifli atlikus visus mogjimus [15].

AB "DNB", ,Medicinos bankas" ir ,SEB" bankai [10,21 9] pateikia tokias faktoringoalygas:
faktoringo sutarties terminas yra iki 12smesi, termirg galima atidti iki 120 kalendoriny dieny, avanso
dydis iki 90 proc. gskaitoje - fakiiroje nurodytos sumos, o atsiskaityti reikia euraiba JAV doleriais.
Vienas esminis skirtumas, kad ,Medicinos banke‘adigs termig galima atidti tik iki 90 kalendorini
dieny.

Sekantis paskql substitutas yra forfeitingas. Forfeitingas yraakietiesioginio komercinio kredito
atmaina, kuri artima yra faktoringui. V. Alekneémné (2005, p.150) teigia, kad forfeitingas - prekybos
finansavimo metodas, kai kreditstaiga (forfeitorius) nuperka i$ tigk (daZniausiai eksportuotojo) be
regreso teiss garanty turincius vekselius arba kitus mokestinius reikalavintisoperacija paplitusi uzsienio
prekyboje, nors forfeitingo paslaugas galima taikytSalies vidaus prekyboje. Sudarius pirkimo samd
importuotojas turi sumaiti dalj prekes kainos i§ anksto (10 - 15 proc.). UZgkital kainos pirkjas iSraso
komplekt vekseliy (vekseliy portfel)) tokios sumos, kuri lygi preék vertei ir paikanoms uz kredit kuri
tokia forma sutinka teikti tiefas. Bankui forfeitingo operacija yr@prastas veksaeji pirkimas, kurio
efektyvumas priklauso nuo diskonto normos ir vakssiatiaus.

Dar vienas paskol substitutas yra overdraftas. Jis taip pat yra paus tarp jau miéty bank;.
Overdrafto paskal suteikia Sie pagrindiniai komerciniai bankai: ,Slkank”, ,DNB*, ,SEB*, ,Finasta“,
,Citadek*, ,Medicinos®, ,Siauliy".
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Overdraftas,tai trumpalaik paskola, kud suteikus klientui yra leidziama tir tam tikro dydZio
neigiamy saskaitos liku, palengvinarittenkinant individualius poreikius ir padedastbalansuotimores
finansinius srautus. gSkaitos pervirSio limitas nuo kredito linijos skisi tuo, kad jojsiskolinimus reikia
padengti periodiskai.

V. Aleknevitier¢é (2005, p. 262) overdraftayeoka apibidina taip: ,Overdraftas §skaitos kreditavimas)
— kredito @Sis, jforminama sutartimi, pagal karbankasisipareigoja apmaiti savo kliento pavedimus arba
iSmolketi grynuosius pinigus, tikstant pinig kliento atsiskaitomojoje askaitoje.” .Overdraftas (neigiamas
saskaitos likutisy- skirtas trumpalaikiam (iki 30 kalendoninidien) ir pasikartojatiam piniginiy 163y
trikumui padengti [13]. Remiantis AB ,,Swedbank” [10tewdraftas (kredito limitas bankaskaitoje) - tai
trumpalaikis kredito limitas bankmgskaitoje. Jeijmones banko gskaitai suteiktas overdraftas, ji gali bet
kuriuo metu pasiskolinti i5 anksto sutgpinigy suny ir tam tikr laika turéti neigiamy banko gskaitos likug.
Antroje lentetje analizuojama trij komerciny banky overdrafto suteikimo suma ir laikotarpis.

2 lenteb
Paskolos suma ir laikotarpis
Swedbank DNB SEB
12 nmenesiy Iki 5 mety Iki 1 mety

DidZiausia paskolos suma- iki 50 %
vidutiniy ménesio pardavinp sumos,
paskatiuotos nuo paskutini
finansiny mety pardaviny.

30 % nuo vidutias jmores apyvartos
Banko gskaitose, vertinant ne mazig
kaip trijy paskutini ménesiy
apyvartas.

Suma nustatoma atsizvelgiant
wapyvartiny ¢Sy poreil ir finansines
galimybes ggzinti kredity.

*Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis Lietuvos komerciniy banky informacija [10],

[12], [13]

Saskaitos pervirsio limitas suteikiamas 12masiy laikotarpiui (su galimybe kasmetgratsti) arba
ilgesniam laikotarpiuilmore, pageidaujanti gauti overdrafu papildomo turtgkeitimu, arba overdradt
siekiant iki 50% vidutiniy ménesiojplauky j sgskaiy banke, turi tusti ne mazesginei vienenj met veiklos
patirtj. Visais kitais atvejais reikalaujama 3 megeiklos patirties. Paskola galiith suteikiama eurais ar JAV
doleriais. Norint pasinaudoti Siuo finansavinmalb, kaip uzZtikrinimo priemapgalima panaudotigas,
esartias banko sskaitoje, indlius, vertybinius popierius ir kitas finansineseriones, tr&yjy asmen
garantijas ir laidavimus arba kilnojamar nekilnojamjj turta, kuris turi kiti jvertintas bankui priimtinu turto

vertintojy.

Trecioje lentetje yra pateikiama informacija apie overdraft@Zgnimo silygas ir paiikanas.

3 lentet

Paskolos gnZinimas ir palikanos
Bankai / Swedbankas DNB SEB
Paliikanos
Gali buti nustatoma fiksuota Palikany norma - kintamoji Palikanos — kintamosios.
palikany norma visam paskolos arba fiksuotoji.
Patikanos terminui arba kintama patany
norma, kuri priklauso nuo bazis
palikany normos.
Palikanos skaiiluojamos nuo Palikanos skaiiuojamos nuo | Saskaitoje atsiradus$y, skola
kredito limito panaudojimo dienos | iSduotos ir negiZzintos dengiama automatiskai ir nuo Sios
Palikany iki jo grazinimo. overdrafto sumos. sumos neskaiuojamos patkanos.
skatiavimas Palikany nereikia mokti ir tais
atvejais, jei pinigus gzinote 4
paig dieny, kai pasiskolinote.
Palikanos nusk&iuojamos nuoisy | GraZinimas — maksimalus Paprastai nustatomas tarpinis 30
banko gskaitos kiekvien naudojimosi overdraftu kalendorini dieny naudojimosi
kalendorin ménes. terminas ( laikotarpis nuo kreditu laikotarpis (nuo neigiamo
Grazinimas neigiamo likiio saskaitoje likuc¢io saskaitoje atsiradimo iki viso
atsiradimo iki pilno jo jo padengimo). Iki galutinio
padengimo) yra 30 graZinimo termino pabaigos turiik
kalendorini dien;. grazintas visas kreditas.

*Saltinis: sudaryta autogi, remiantis Lietuvos komercinbank; informacija [10],

[12], [13]

Finansavimas galiti suteikiamas tiek su kintamomis pkhnomis (jos nustatomos suteikiant pagkol
kinta kas 3, 6, ar 12 énesiy), tiek su fiksuotomis pakanomis (jos nustatomos suteikiant pagkol
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neketiamos vig laikotarp). Palikanos yra sk&iuojamos tik nuo dienos pabaigoje e§ameigiamo likéio
saskaitoje, nepriklausomai nuo to, kokia suma vis@naks buvo virSyta ir iki dienos pabaigos padengta.
Neigiamas sskaitos likutis yra dengiamas iSkagSbms patekug sskaiy, tod:l negaiStamas laikas
pavedimams.

Maksimalus naudojimosigskaitos pervirSio limitu terminas (laikotarpis noeigiamo lik&io saskaitoje
atsiradimo iki jo padengimo) yra 30 kalendogidiien;. Kitas naudojimosi limitu laikotarpis gali prastdjau
kita darbo dien, jei visiSkai atsiskaitoma ugsiskolinimg. Nors overdrafto paslaugas teikia visi Lietuvos
bankai, Sia kreditavimo forma, lyginant su kreditoija, naudojasi maZesnis skais tkio subjekt).
Pagrindirt priezastis — trumpas atsiskaitymo laikotarpisdigéeks patikanos uz pasinaudppaskolos dal

Kitas irgi svarbus substitutas yra lizingas. Liasgyra labai populiari paskplsubstitut rasis, kuria
naudojasi daug pradeddauyy verslininky, kurie lizingy pasitelkia investiciniams projektams finansuoti.

Pasauligje praktikoje terminas "lizingas" vartojamas pazyinivairiy tipy sandoriams, remiantis preki
naudojimosi nuomos trukme. Priklausomai nuo lakgib, kuriam laikui yra sudaromas nuomos sandoris,
yra trijy tipy nuomos sandasi(Iaspymmmna, 2005, p. 459):

* trumpalaik nuoma - uz laikotagmuo vienos dienos iki viengrimet,
* tarpire nuoma — uz laikotaimuo vieneny iki trijy mety;
« ilgalaiké nuoma (lizingas) - nuo tgjiki 20 met; ar ilgiau.

D. Treigiere (2010, p. 60-61) lizing apibidina taip: "Lizingas - tai toks turtgsigijimo finansavimo
metodas, kai lizingo bendrévnuperka kliento pasirinktprele ir suteikia teig ja naudotis, bet prek
nuosavybs teig priklauso lizingo bendrovei. Lizingas skirstomadinansirj lizinga ir veiklos lizing.
Finansinis lizingas, kai klientas per nuomos ladkptsumoka vig turto jsigijimo kairg ir pasibaigus nuomos
laikotarpiui tampa turto savininku, o veiklos ligas - tai nuomos sandoris, kai lizingo bendrperduoda
lizingo gawjui naudotis iki nustatyto termino”.

E. BuSkewtiate, . Materinskiert (2008, p. 251) teigia, kad lizingo objektu galiitibbet koks
kilnojamasis ir nekilnojamasis turtas: pastajt@nginiai, transporto priemeés. Lizingo operacijoje dalyvauja
keli lizingo subjektai, kuriam ddinga triSat sutartis. Sutartyje dalyvauja trys subjektai:rign dajas -
nuomotojas, lizingo gayjas - nuomininkas ir lizingo objekto tiglas (gamintojas). Lizingo dajas - tai
lizingo objekto savininkas, kuris objaekisigijo lizingo gajo uzsakymu, kad perleistpastarajam pagal
nuomos lizing, o lizingo gagjas tai bet kuris fizinis ar juridinis asmuo, nugamtis lizingo objeki ir
jgyjantis jo naudojimo tegs.

.Medicinos banko“ oficialioje svetaéje [15] lizingo suteikimo glygos apilidinamos taip: sutarties
laikotarpis - iki 72 man. kilnojamam turtui, iki 120 gnesy nekilnojamam turtui, pradénimoka yra nuo 10%
isigyjamo nekilnojamo turto ir 159sigyjamo nekilnojamo turto vexd, sutarties administravimo mokestis yra
nuo 0,5% turto veés.

Lizingas - tai paprastas, operatyvus ir patoguanavimo bdas. Jam nereikia papildomo uZstato —
garantas yra pats turtas. Lizinggygos pasirenkamos pagal savo finansines galimybeatogus mayimo
grafikas, laikotarpis ir pradinimoka. Yra galimyb efektyviai paskirstytidSas, mokant lizinggmokas kas
méneg, likusias pajamas galima investuoti priklausomad rporeikiy. DidZiausias lizingo privalumas, kad
galima naudotis turtu dar nesundpls visos jo kainos, nelaukiant, kol bus sukaujpga guma.

Lietuvos banly asociacija [11] nurad2014 m. Il ketvigio banky veiklos rodiklius. Remiantis Sia
informacija, lizingo iSperkamosios nuomos rinkojediteks augimo tendencijos iSliko. Bendrasis lizingo
portfelis per ketviit padictjo 1,3 proc. iki 4,82 mird. lif, naujj sutatiy pasiraSyta 6095 (amjf ketvirti —
5931), o naujai pasira8ysutatiy vert sieke 1,03 mird. lity (antijj ketviri — 801,28 min.). Paskgplpaklausa
iSliko ir Lietuvos verslui btinos investicijosj darbo priemonj atnaujinimy, kurios privalomos, jei norima
sekmingai konkuruoti eksporto rinkose. Tuo tarpu msgkprivacioms jmoréems portfelis per trejus énesius
netgi sumago 1,1 proc. iki 23,53 mird. it Vadinasi, verslas per ketdidaugiau paskaqlgrazino, nei pamé
nauyj.

Lietuvos banko ne finagsimoniy apklausosdél veiklos finansavimoj 2014 m. |l pusmétapzvalga
atskleict, kad smulkijy jmoniy poreikis skolintis iSaugo 38%. diau, remiantis apklausa, beveik 40% maz
jmoniy gavo neigiam atsakymy dél finansavimo iS kreditgstaigy. Tik mazdaug ketvirtadalis smuiij
jmoniy naudojasi dideliam verslgprastais kreditavimo instrumentais, kaip overdsafitdizingas [22].

Paskoly substituty privalumai ir tr aikumai

Kiekvienas paskagl substitutas lizingas, overdraftas, faktoringas savo privalumus ir fikumus.
ISanalizavus kiekvieno banko substitutus nustatigal kiekvienas substitutas turi tam tikrus privails,
kurie verslininkams leidzZia rinktis tinkamiaagiems paskolos substitutTaip pat yra ir fikumy j kuriuos
svarbu atsizvelgti, renkantis paskasiubstitutus.
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Ketvirtoje lentet¢je yra pateikiami pagrindiniai AB ,DNB“ banko padiosubstitug privalumai ir
trikumai.

4 lenteé
DNB banko paskofy substituty privalumai ir tr aikumai
Privalumai Trakumai
Lizingas o Pasirinkt turta jsigysite paprastai ir greitai. e Sudarius gZtamojo
o Galima optimaliai paskirstyti iSlaidsrautus. lizingo sutari, parduodamas
¢ Nereikiajkeisti turto. priklausantis turtas lizingo
« Sutarties terminui pasibaigus, égite rinktis — pratsti. bendrovei.
lizingo sutart ar sumolkti paskutire lizingo jmoka. e Pasirink veiklos nuomos
paslaug ndgyja nuosavyés
teisiy.
Faktoringas o Galimybe gauti finansavira ngkeiciant turto. e Jei taikomas atitas mokjimo
o Palengyja pirkéjy atsiskaitymo administravimas, pager laikotarpis - pagal faktoring
klienty rizikos vertinimas. sutarf bankas jums iS karto
¢ Galima saugiau prat bendradarbiavimo santykius su mazp iSmoka iki 90% sskaitos -
paZstamais verslo partneriais. faktaros sumos, o likusi suma
 Galimyhs gauti ilgespatidéto mokejimo laikotarg. pervedama pirgui atsiskatius su
o Padictja perkamoji galia, nenaudojantikiinansavimo banku.
Saltiniy. e Atsiskaitymo valiuta tik Eural
arba JAV doleriai.
Overdraftas o Nereikia mpintis kredito padengimu — vykdant apywvart e Trumpas padengimo terminas (30
banko gskaitoje, kreditas dengiamagiauky j banko kalendoringy dieny).
saskaity.
e [morg, padengusisiskolinimy, jau kitg darbo dien gali vél
practti naudotis overdraftu.
e Galimyhe pasirinkti kintamos pakany bazs period: vienos
nakties, 1, 3 arba 6 énesij.
e Galimybe gauti kredig be turtojkeitimo.

*Saltinis: sudaryta autoyj, remiantis AB ,DNB“ banko oficialia svetaine [13].

Vienas i$ lizingo privalumtai, kad jis suteikia galimyhisigyti turty ir juo naudotis iSkart, o sumeétk uz
ji maZzesamis dalimis per sutartyje numadylaika. Faktoringagmonei yra taip pat didelis privalumas, nes
bankas iSkart perveda didg dali prekiy ar paslaug sumosimonei, o pirkjas uz & preke moka daligmis
imokomis. Overdraftas suteikia galingybe papildom sutatiy pasiskolinti tam tikg sumy ir ja graZinti iS
gaunany saskaitosjplauky. Taip pat reikia neuzmirsti irttkumy, kurie gali verslininkams sukelti problem
pasirenkant viemn ar kitg paskolos substitat Kaip vienas i$ lizingo tikumy, kad sudarius gitamojo
lizingo sutart, parduodamas priklausantis turtas lizingo beveiroo faktoringo jei taikomas atiths
mokejimo laikotarpis - pagal faktoringo sutptiankasimonei i$ karto iSmoka iki 90%gskaitos - fakiros
sumos, o likusi suma pervedama pjuk atsiskatius su banku. Overdrafto pagrindiniskumas yra trumpas
padengimo terminas (30 kalendogniien;). Sios trys paskaql riSys yra gaétinai palankios ir patogios
imorems. Jomis naudojantis nekyla didegmroblemy. T&tiau, kalbant apie skolintus finansavimo Saltinius,
butina akcentuoti, kad visos paskolos kainuoja¢ltpdvalomajvertinti jy kaina.

ISvados

Pagrindiniai komerciniai bankai, teikiantys paskalubstitutus, yraie bankai: "Swedbank", "DNB",
"Siauliy bankas", "Nordea", "SEB", "Medicinos bankas".

Substitucija - tai vartojamprekiy paketiamumas Paskola - tai dviejar daugiau Sali susitarimas &
kreditiniy santykiy sulirimo ar pakeitimo. DaZniausiai pasitaikanti yra igimo kredito sutartis, kuri
sudaroma tarp banko ir Klientgmorés ar valstybias institucijos. Paskal substitutai pagerinamoniy
finansire packtj, suteikdami joms galimybatsiskaityti per sutegtaika.

Lietuvoje komerciniai bankaimoréems teikia pagrindinius paskplsubstitutus: lizing, overdrafg,
faktoring, forfeitingg.

Overdrafto didelis privalumas pries lizngra tas, kad nereikia pasirasyti jokios sutartie&iau jis
galimas tik trump laikotarg, o sudarius lizingo sutamgrazinimo laikotarpis yra numatomas sutartyje.

Faktoringo atveju jsipareigojimai perleidziami bankui ir sumokama 9@uma, o forfeitingo atveju
bankas prisiima visugsiskolinimojsipareigojimus ir negali pareiksti jakpretenziy.

Banko suteikiami paskoglsubstitutai turi dideljtaks imoniy veiklai ir gyvavimui.
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LOANS SUBSTITUTE GRANT OPTIONS IN LITHUANIAN COMMER CIAL BANKS

Summary

Article overviews substitutes of bank loans forihess companies in Lithuania. It overviews whichnksaprovide
factoring, forfeiting, overdraft and leasing loamsticle analyzes substitutes, their lending an&rafion conditions.
Also, what are the banks to create better conditfona loan to purchase.

The main commercial banks which give loan substituare "Swedbank”, "DNB", "Siaylibankas", "Nordea",
"SEB", "Medicinos bankas". Bank loan substituteprizbably the most common fund for business devetoy.

Loan substitutes are provided by the most of titleuanian commercial banks subdivisions. Subsstdéioe a loan
conditions or credit may be claimed in any of thanthes of commercial banks.

Microloans are loans provided with preferential ditions for small or medium business companies.riaans are
loans under 25 000 EUR. Three banks including ABuikj bankas, UAB Medicinos bankas ir AB ,DnB* are praivig
microloans. Micro-credit can be provided as a loaran overdraft line of credit for investment amdrking capital
finance. No more than two microloans can be grafdedne company.

Leasing is a funding method for property purch&e of the advantages of leasing is that it gihesopportunity
to buy the property and use it right away, and feayt over the lower parts of the contractual pdriThe disadvantage
of leasing is that if reversible leasing contracatiade, companies property is sold for leasing emyp

Overdraft is a short-term loan for which comparbiask account has a credit to lend money it req@inescan have
negative account balance if need it.

Factoring is a short-term crediting form when béalkes all the responsibilities to pay off compaoy old goods
to customers. Bank transfers all amount for congmagioods and services while customers pays off baplarts for
scheduled period.

Forfeiting is a market funding method when credjtintompany (forfeitor) buys bills of exchange or tax
requirements from supplier (in most cases expowvtéhout regress right warranty.
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ISIPAREIGOJIM U APSKAITOS VERSLO JMONEJE ANALIZ E

Roberta Nausdaité
Lietuvos verslo kolegija
Doc. dr. Angek Lileikiené

Anotacija

Straipsnyje analizuojami versjmores jsipareigojimai g esné bei apskaita. Verslgmores rinkos glygomis veikh vykdo ctka pritraukt; finansini
iStekliy, ne tik nuosawy, bet ir skoling, kurie vadinamisipareigojimais. Nadamos uzimti vis didesrrinkos daj jmores stengiasi visaignanomais
budais iSlaikyti péias auk8iausiais pozicijas, tad kartais liina priverstos skolintis ir taip didinti saysipareigojimus.

PAGRINDINIAI ZODZIAI: jsipareigojimas,jmore, apskaita, prievel paskola, kreditas, kreditiniai santykiai, fiednos, mokumas, obligacija,
finansavimas.

Ivadas

l-ajame (VAS)jsipareigojimai traktuojami kaip priewd, kurios atsirandaétl atlikty akiniy operaciy
arbatkiniy jvykiy uz, kuriuosimore privalks atsiskaityti, bet kokia forma, paprastai tan&@jmores turtas,
kurio dyd galima objektyviai nustatyti. B. Dovil&it(2005) taip pat kaip ir J. Bikién D. Pukien¢ (2012)
teigia jog pripagstantjprastiniugisipareigojimugmorgje, turi kiti jvykdomos trys glygos:

e turi bati praeitiesjvykis, lemgs prievoks atsiradin;
e prievoleijvykdyti turés biti naudojamagmores turtas (ekonominiai iStekliai);
e prievoks dyd galima tiksliai nustatyti.

Priejsipareigojimy savokos apibéZzimo puikiai tinka ir finansinigsipareigojimo apikizimas, kuris pagal
18-jj (VAS) reiSkia sutartipjsipareigojim perduoti pinigus ar kitfinansir turty kitai Saliai arba pasikeisti
finansiremis priemormis su kita Salimi galimai sau nepalankiomitygomis. R. Monger (2010) priduria,
kad finansiniusjsipareigojimus galima iSgsti remiantis pasiraSyta sutartimi tagkio subjekt, kuria
reglamentuoja atitinkami teis aktai. G. Kalinsko (2010) teigimu,jsipareigojimais galime vadinimores
skolas tretiesiems asmenims. Kreditésirskolos pasak autoriaus gaiitiir geros ir blogos, viskas priklauso
nuo to kaip ir kokiame kontekste jas vertinsimasak J. Buketiaus ir J. Zaptoriaus (200®ipareigojimais
yra vadinama skolintgjnuosavyb, kuri gali biti labaijvairi, tai gali liti: skolos tiekjams, skolos valstybei,
nesumokti mokes<iai, skolos darbuotojams ir kt.

Darbo aktualumas —kad jmore sugelty iSsilaikyti rinkoje, ji privalo laiku vykdyti savdinansinius
isipareigojimus, @ti inovatyvi ir likvidi. Praradus likvidura ir gelkejima atsiskaityti su tiejais, pirkejais ar
kreditoriaisimore gali pasidaryti nebepatrauklia investuotojams arbsakovams. Mokumas yra vienas i$
pagrindiniy aspekd j, kuri daZniausiai atsizvelgia tiek kreditoriai, tiek k@ijlai bei analitikai. Nuo mokumo
priklauso jmoreés finansig buklé ir veiklos rezultatai, tolegnjos veikla, perspektyvos, taktika, strategija,
investiciniai sprendimai bei kt. Nemoknore negali palaikyti normali santyky su kitais rinkos dalyviais.
Todkl mokumas dabar traktuojamas kaifitiba jmorés egzistavimo #yga. Siame straipsnyje bus
analizuojama kokiais metodais ir prienéanis skolinasi verslgmoreés ir kaip tokie jsipareigojimai gali
iSSauktijmores jsipareigojiny augimo tendencij

Darbo tikslas — susisteminti ir apibendrinti verslgnoniy jsipareigojiny apskaitos ypatumus teoriniu
aspektu.

Darbo uzdaviniai:

1. I8siaiSkintijsipareigojimy esng, reikSne bei klasifikavim teoriniu aspektu;

2. I8nagrireti ilgalaikius ir trumpalaikius verslo iSorinio famsavimo bdus;

3. Istirti pagrindiniusjsipareigojiny apskaitogmongje aspektus.

Darbo metodai —mokslires literafiros ir Salting lyginamoji analiz.

Isipareigojimy apskaitos esm, reikSmé ir klasifikavimas teoriniu aspektu

Kaip teigia J. Mackevius (2007) kiekvienaimonei labai svarbu tinkamavykdyti savo finansinius
isipareigojimus, nefmore, kuri nevykdojsipareigojiny daZniausiai tampa nemokiamorg, kuri nesugeba
tinkamai valdyti finang ir laiku graZinti piniginiy jsiskolinimy praranda savo autorigetbei geljima
konkuruoti rinkoje. Sugefiimas jvykdyti jsipareigojimus priklauso nugnorés mokumo, kuris dabar ir yra
vienas i8 didZiausi kriterijy, kurie yra vertinami teikiant paskolas ar kokidatak finansines paslaugas.
Mokumas - pasak J. Mackeiaus., D. Poskais ir L. Villio (2011) yraimores sugebjimas padengti
trumpalaikius ir ilgalaikiusjsipareigojimus turimomis priemémis. J. Mackewius (2007) teigimu nuo
mokumo priklausgmores finansire baklé bei veiklos rezultatai, kurie atitinkamai galitb neigiami arba
teigiami.

E. BuSkewiates., R. Kanapickiets bei M. PataSiaus (2010) teigimu, veikiant krediins santykiams,
aktyviai perskirstomos 3alies finansinkSos, su tikslu kuo racionaliau panaudoti skolintEgas, o tai
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ekonomikai labai naudinga. Laikinas laishSy kaupimas, perskirstymas bei savanoriSkapgskirstymas,
sudaro galimyb lanksiau ir ekonomiskai tikslingiau naudoti krasto pinigs iSteklius.

Pagal 1-jj (VAS) jsipareigojimai suskirstomi einamuosius ir #isimojo laikotarpio. Remiantis Siuo
apskaitos standartu galima teigti, kagore apskaitoje paprastai esamuosisipareigojimus registruoja, kai
privalo sumokti uz jau gauf turty ar kai @&l sudaryto neatSaukiamo susitarimatygy, neturi jokiy galimybiy
iSvengti prievots atsiskaityti pinigais ar kitu turtdmones vadovylss sprendimai pirkti tugt ateityje yra
basimieji jsipareigojimai, kurie balanse nerodomi. Esamijsjpareigojimai gali bti vykdomi sumokant
pinigus, perleidZiant tust suteikiant paslaugas, pakient kitais jsipareigojimais,jsipareigojiny suma
didinant nuosay kapitah. Kai kuriais atvejaigsipareigojimai gali pasibaigti, norsna jvykdyti. Apskaitoje
mokétiny sumy ir jsipareigojiny straipsnyje parodomos po vigir per vienerius metus méknos sumos,
atidgjiniai ir Kiti jsipareigojimai.

D. Budvytieres., V. Dauskurdo., V. Kakanausko ir kt. (2003) itig, molkétinos sumos ifsipareigojimai
apima visugmores jsiskolinimus beisipareigojimus (neatsizvelgianfy pokidj ir Saltinius) komerciniams
partneriams, kreditéms institucijoms, valdzios organamsgmorés darbuotojams ir visiems kitiems
juridiniams ar fiziniams asmenimgsipareigojimai gali susidaryti labavairiai, tarkime: perkant skolon
prekes arba paslaugas, skolinantis pinigus iSibanta kit kredito institiciy, priskatiuojant darbuotojams
atlyginimus, akcininkams — dividendus, valstybenekesgius ir pan. Prigsipareigojiny taip pat priskirtinos
pagal pasiraSytas sutartis avansu gautos atitinkesmmos, kajmores iS tr€iyjy asmen sutatiy pagrindu
gauna iSankstinius meéjmus uZ ateityje pateiktinas prekes, paslaugasa appodukcij. Pasak O.
Buckianienes (2011) pinig skolinimas yra viena i$ pagrindinkomercinio banko finansigpipaslaug, tocl
Sioje vietoje bankas stengiasi, bet kokiaimdis pritraukti kuo daugiau asmgnkurie yra suinteresuoti
skolintis. Bankas bandydamamitraukti klieny naudojasi tam tikrais privalumais: gali taikyti heanes
palikany normas uZ paskolas ar afiidpaskol; gragZzinimo terminus ir pan., gmones kaip tik ir ieSko
patraukli finansiniy institucijy, kuriuos gali pasiilyti geras ir palankias klientui, kreditglggas.

R. Kanapinskie&n, RudZionien. K., B. Jefimovas (2006) teigia, kad pagalali8’VAS) jsipareigojimai
apskaitoje registruojami tik tuomet, kanore prisiima jsipareigojim sumokti pinigus ar atsiskaityti kitu
turtu. Planuojami sandoriai, suteiktos garantijos laidavimai, kurj dar nereikia vykdyti, jmores
jsipareigojimais éra pripaistami, tol kol jie neatitinkajsipareigojimo apikizimo. R. Kanapinskien,
Rudzionieg. K., B. Jefimovas (2006) kartu su A. Skujiene @PQeigia, kadimores jsipareigojimai
apskaitomi gskaity plano 4-os klass gskaitose, o balanse pateikiami suskirstytivi pagrindines grupes: 1-
0ji - po vienen; mety moketinos sumos ir ilgalaikiaisipareigojimai ir 2 — oji per vienerius metus ratikos
sumos ir trumpalaikiajsipareigojimai, tokgsipareigojimy klasifikavimas pateikiamas ir 2-ajame (VAS). J.
Bikiene ir D. Puwkien¢ (2012) pateikia ilgalaiki ir trumpalaikyy jsipareigojimy klasifikavima, kuri galite
pamatyti 1 paveiksle.

[ JSIPAREIGOJIMAI }

( ILGALAIKIAI } [ ILGALAIKIAI )
- /
Finansinés skolos ligalaikiy skoly einamuyjy mety dalis
Skolos tiekéjams Gauti iSanskstiniai apmokéjimai
Gauti iSankstiniai apmokeéjimai Pelno mokescio jsipareigojimai

Atidéjiniai Mokétini dividendai

5 1 pav. Isipareigojimy klasifikavimas
*Saltinis: sudaryta autafs remiantisBikierg, J., Pukierg, D. 2012. Buhalteriérapskaita: teorija ir praktika.
Vilnius: MRU, p. 169.
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1. Po vieneriy mety mokeétinos sumos (ilgalaikiai jsipareigojimai). Pagal 18ji (VAS) ilgalaikiai
finansiniai jsipareigojimai - taiisipareigojimai, kurie turi #iti jvykdyti véliau nei per vienerius finansinius
metus nuo balanso sudarymo datos, tpki ilgalaikiy jsipareigojiny apibgzima yra pateiks ir J.
Mackeviius (2009).

2. Per vienerius metus mokeétinos sumos (trumpalaikiai jsipareigojimai). O. Gudaitiegs (2012) ir J.
Mackeviiaus (2009) teigimu trumpalaikiajsipareigojimais yra laikomi tigmores jsipareigojimai, kuriuos
jmore turés jvykdyti ne \éliau nei per vienerius finansinius metus (t.y. 1@nesi)) nuo balanso sudarymo
datos.

llgalaikiai verslo iSorinio finansavimo badai

A.Skujieres (2008) teigimu, ilgalaikiai finansavimo Saltingarantuoja didegimores likvidumg, bet tuo
tarpu maZesnpelningum. Si autoé taip pat kaip ir E. Busketiite ir . Macerinskiere (2008) ilgalaikiams
finansavimo Saltiniams priskiria obligacijas. ,,@#Bkija — tai skolos vertybinis popierius, kurisgavininkui
suteikia teig gauti nustatyto dydZio periodines filkdnas, o pasibaigus skolos terminui - skolos ggum
(Skujiere, A. 2008, 79 p.). Obligacijos verttraktuojama kaip vet kuria emitentas privalo sumeék
obligacijos savininkui pasibaigus jos galiojimorténui. Svarbiausi obligacijos parametrai yra josnialas,
padengimo terminas bei kupono procetgiismokos taip pat rinkos kaina bei obligacijositazerg. D.
Treigiere (2010) priduria, kad negalima maiSytis tarp akgijo obligacijos savininko teigiir jgaliojimy,
obligacija kitaip nei akcija nesuteikia téssjos savininkui dalyvauti bendrés valdyme, jos savininkas tampa
bendroés kreditoriumi, o ne bendratiu. Daugumai obligaay yra nustatytas galiojimo terminas (10-20
mety), Siam mokjimo terminui pasibaigus nominalas turitbiSperkamas. Kol obligacijos laikas datra
pasibaigs, toljmore iSleidusi obligach yrajpareigota mo#ti tam tikro dydZio palkanas daZniausia taiiba
karta ar du per metus. Autempateikia ir platesnilgalaikiy verslo iSorinio finansavimo Saltipiklasifikavimg
(2 pav):

llgalaiké paskola. Tokia paskola yra vienas i§ daZniausiai naudgjgraktiSskai kiekvienogmores
investiciniy projekiy finansavimo bdas. Lietuvoje, kaip ir kitose Europos Salyse fgwajant stamigi jmoniy
investicinius projektus vyrauja bamlpaskolos, o ne akcinio kapitalo pritraukimas asliskmasis kapitalo
rinkoje iSleidZiant obligacijas, kastty priimtinesnis sprendimas kiekvien@inonei, nesjsipareigojimai
nesuteikia laisés valdant ar investuojant pinigineésas.

—> ligalaiké paskola
ligalaikis
> Py
finansavimas i Lizingas
—> Rizikos kapitalo fondo
investicija

5 2 pav. llgalaikiai iSorinio finansavimo tai
*Saltinis: sudaryta autafs pagal Treigiea. D. 2010. Investicijos. Vilnius: Technika, p. 57.

Rizikos kapitalo fondo investicija. Si investicija paprastaiina brangesnuz banko paskalar lizing.

Sia finansavimo form jmores renkasi tuo atveju, k@inore negali pasiskolinti i§ banko arba gauta paskolos
suma neatitinkamores keliamy like<iy. Rizikos kapitalo fondai daZniausiai yra orientuioivestuoti
imoniy akcin kapitah, pirkdami naujasy akcijy emisijas arba naudodami konvertuojamas paskolagas
priemones, kurios leidZia patenkiftiones finansinius poreikius.

Lizingas — ,,tai ilgalaik iSperkamoji nuoma, kai iSnuomoto turto savininkdssuteika daiktine paskod
gauna palkanas” (Buckiinierg, O. 2005, 118 p.). Lizingas taip pat traktuojankagp ilgalaikk nuomos
sutartis, kurioje numatoma, kad nuomojamas turtaemos laikotarpio pabaigoje pereis nuomininko
nuosavykn. Kitaip tariant tai prekinio kredito forma, kairejas gauna prekir gali ja naudotis, net jeiéna
uz ja visiSkai atsiskais.

Trumpalaikiai verslo iSoriniai finansavimo badai

Trumpalaikis finang valdymas apima visusmores finansinius jsipareigojimus, kurie jtakoja
trumpalaikius pinig srautus. G. Kancere#iaus (2004) teigimu, trumpalaikijsiskolinimy padicjimas
ilgalaikiy jsipareigojiny siskaita paprastai didingmorés pelningum kadangi trumpalaikis finansavimas
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daZniausiai Bna pigesnis. Ta@au didesnis trumpalailijsipareigojiny rodiklis imorgje, didinajimores rizika.
A. Skujiert (2008) cituodama V. Aleknesieng (2005) nurodo keturis trumpalaikio finansavimotigals,
kuriuos galima pamatyti 3 paveiksle.

Komerciniai vekseliai — tai alternatuva trumpalaikiam finansavimui. Thdeliy ir galingy jmoniy
skoliniai pasiza&jimai. Tokiy vekselij terminas bna nuo 2 iki 6 ranesi;. Siuos vekselius dazniausia naudoja
imores, kurioms kadinga ypatingai Zema kreditavimo rizika. Siais ykiniais popieriais gali atsiskaityti
keletas ar net keliolikgmoniy tol, kol sueinay apmokjimo terminas. Tuomet galutinis vekselio dtojas
pinigus gauna i$ pradinio vekselio dp

Komercinis kreditas Komerciniai vekseliai

o\ A

Trumpalaikiai

finansavimo saltiniai

Susikaupes Kredito institucijy
jsiskolinimas paskolos

5 3 pav. Trumpalaikiai finansavimo Saltiniai
*Saltinis: sudaryta autais pagal Skujiesy A. 2008. Finangvadyba. Paneizys: Count line leidyba, p. 111.

Susikaupes jsiskolinimas — tai, bet koks nuolat besikartojantis trumpakijgiskolinimas, ypatingai
daZznai tokiaigsiskolinimais lina darbo uZzmokestis ir mokés mokgjimas. Toks finansavimo Saltinis yra
santykinai ,,pigus”, nes nuo gaung@nmores pinigy dél susikaupusigsiskolinimo nemokamos apiitos
palikanos.Imore negali laisvai valdyti savo susikaupuggiskolinimo, nes atlyginim iSmolkejimo jtakoja
ekonominiai ir teisiniai veiksniai taip pat ir makey; mokejimas yra reglamentuojamas pagal tam tikrus
jstatymus, tod jmones daZzniausiai naudoja gisusikaupusigsiskolinimo sum ir todél silpnai geba valdyti
jos dyd.

Kredito institucij y paskolos —Siy institucijy paskolos yra labai svarbios kiekviemaionei, kadangi jos
teikia tikslin finansavim, tylus jy sutikimas arba atsisakymas suteikti paskekatina arba menkina
potencialiai pelningas augimo galimybes.

Komercinis kreditas — tai tradicinis sutarimas tarp pardpsimores (kreditoriaus) ir pirgo
(skolininko). Sis kreditas suteikiamas prekine farrEsant komerciniam kreditui, kreditinsantyki dalyviy
susitarimu, skolininkas skl padengia vekseji forma. G. Smalensko (2008) teigimu vekselis - tai
trumpalaikis pinig kreditinés rinkos instrumentas, kuris gatfitbiSparduotas iki tol kol sueina jo iSmgkno
terminas. Vekselis taip pat galiith traktuojamas kaip vertybinis popierius, kurisayiSraSomagstatymy
nustatyta tvarka ir kuriug jSrags asmuo (vekselio déjas) be slygy jsipareigoja tiesiogiai ar netiesiogiai
sumoketi tam tikra pinigy sumy vekselyje nurodytam asmeniui (vekselicétajui) pats arbasako tai padaryti
kitam.

O. Buckianieres (2011) teigimu, Lietuvoje bankai suteikdami ktadiatsizvelgig Stai Siuos principus:
terminuotumas; ggZintinumas; tikslinis poiidis; apdraudimas; atlygintinumas. Taigi kaip matpriak
uzsienio tiek Lietuvos bankai turi akivaizdZssajy suteikiant vienokio ar kitokio dydzio kreditus. dib
bendro¢ nortdama gauti ilgalaik ar trumpalailk paskod, turéty bati tinkamai iSsianalizavus visus bank
kity kreditiniy jstaigy keliamus reikalvimus ir kriterijus.

Isipareigojimy atspindéjimas apskaitoje

Apskaita taip pat kaip ir, bet koks kitas mokslas teorire ir praktire reikSne. K. RudZionieg (2012)
cituodama Schroeder, Clark, Cathley (2001) teigad vienas iS pagrindimiapskaitos tikg] yra pateikti
informacig apie imores ar organizacijos naudojamus ribotus iStekliuspjkle bei tolimesn jy poreik.
Lietuvos Respublikos buhalteés apskaitogstatymas Nr. 1X-574, patvirtintas 2001 m. laglai6 d. nusako,
kad visosiikinés operacijos ifikiniai jvykiai turi bati pagisti apskaitos dokumentais. Apskaitos dokumentai
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surasomiikinés operacijos itikinio jvykio metu arba jiems pasibaigusjaykus. Ukinés operacijos itikiniai
ivykiai, kurie negali bti pagisti apskaitos dokumentais, turiitb pagrindZziami su jais susijusitkiniy
operacij ir akiniy jvykiy apskaitos dokumentais. G. Kigsko (2010) teigimu metiniuose finansjrataskaiy
rinkiniuose jmorés skolos beijsipareigojimai yra parodomi balanso dalies: Nuosavapitalas ir
isipareigojimai, skyriuje: E. Makinos sumos ifsipareigojimai. Anot B. Jefimovo (2008ipareigojimai turi
bati klasifikuojami bei registruojami atitinkamoseskaitose atsiZzvelgiaritjy pobud; ir atsiskaitymo laik.
llgalaikiai jsipareigojimai atsispindi 40, o trumpalaikiai 4gksitose, kuriose parodoma kiekvierises ¢3; ar j
Saltiny sudtis ir keitimasis laikui Bgant. G. Katinskas (2010) priduria, kad uZdelsus atsiskaitytitiskejais ar
kredito institucijomis, imonei gali tekti sumaki atitinkamo dydzio palkanas arba net baudas bei
delspinigius, tod kreditoriniy jsiskolinimy proceso steljimas yra labai svarbus veiknys, leidZiantis
reguliuoti jmores finansinius santykius. Pasitaiko atvejai, kuorrabres jsiskolinimai netiktai tampa
pajamomis, taip atsitinka tuomet kai kreditoriusloatuoja, pakeia bank ir uzdaro jame visas savo
sgskaitas arba tiesiog paki& savo buveiés adres ir pan. Pripajstant tokias pajamas jos apskaitoje yra
debetuojama atitinkama 4-os Kasaskaita ir kredituojama 52 saskaita pavadinkitos veiklos pajamos

ISvados

ISanalizavussipareigojimy esng, reikSme bei klasifikavimy teoriniu aspektu, galima teigti jagnores
savo poreikiams patenkinti dazniau naudojasi sakinhuosavybe, tau kiekvienaimore turi teig laikinai
disponuoti ir pasiskolintu i$ kjtjmoniy turtu, kuris ¢liau yra gpZzinamas.Jmorés skolinimosi proceso
nereiléty vertinti kaip neigiamos savyb, nes kartaigmonei naudoti tr&iyjy asmen léSas yra pigiau negu
naudoti savas ypatingai tuomet, jei ji skolintaSak sugeba giinti laiku. Bet koks skolinimasis didina
jmores jsipareigojimus, t&dau jeigu jsipareigojimas neatitinkgsipareigojimo apikiZzimo (laidavimai,
suteiktos garanatijos ir pan.) tai jigra registruojamagmonres apskaitoje]sipareigojimas - tai prieve| kuri
atsiranda ¢ atlikty Gkiniy operaciy arbatkiniy jvykiy uz, kuriuosimore privales atsiskaityti, bet kokia
forma, paprastai taiimaimores turtas, kurio dydgalima objektyviai nustatytisipareigojimai klasifikuojami
j trumpalaikius ir ilgalaikius. Svarbu Zinoti tagg pripastantjprastiniusjsipareigojimugmorgje, turi kiti
jvykdomos trys glygos:

e turi bati praeitiesivykis, lémes prievoés atsiradim;
e prievoleijvykdyti turés biti naudojamagmones turtas (ekonominiai iStekliai);
e prievoks dyd galima tiksliai nustatyti.

ISnagrirtjus verslo finansavimo Saltipi ypatybes, galima pamatyti, kagmorées vykdydamos
nepertraukiamp) gamybos ir realizacijos proceslaZznai pritiksta apyvartini 1éSy, todl ir yra priverstos
naudotis atitinkamais finansavimo Saltiniais, kugédimai pads iSsilaikyti rinkoje ir likti stabilioje pozicija.
Verslojmores dazniausiai naudojasi trumpalaikiais arba ild@dés iSorinio finansavimoddais apie, kuriuos
placiau jau buvo kalbta straipsnyje. Atsiradus finangsms naujo¢ms, imores turi didesa laisw rinktis tarp
skirtingo laikotarpio finansavimo galimybiir taip kontroliuoti savojsipareigojimy dydi, struktirg bei
atsiskaitymus]sipareigojimy kontrok svarbus aspektas, padedantis valgytores mokum, nuo kurio ir
priklausojmores gyvavimo laikas bei finansirbikleé.

IStyrus kaip jsipareigojimai atsispindi apskaitoje galima teigtad metiniuose finansini ataskaif
rinkiniuose jmorés skolos beijsipareigojimai yra parodomi balanso dalies: Nuosavapitalas ir
isipareigojimai, skyriuje: E. pavadinimu: M&knos sumos ijsipareigojimai. Taip pasipareigojimai turi bti
klasifikuojami bei registruojami atitinkamoseskaitose atsizvelgianit jy pohid; ir atsiskaitymo laik.
llgalaikiai jsipareigojimai atsispindi 40, o trumpalaikiai 44igrs gskaitose, kuriose parodoma kiekvieridies ¢3;
ar jy Saltinyy sucttis ir keitimasis laikui Bgant.

Taigi straipsnyje aptamé pagrindiniusjsipareigojimy teorinius aspektus, kurie padeda suprasti kas yra
jsipareigojimai ir kodl jie atsirandajmorése. Detalesnejmoniy jsipareigojiny analizei reikty naudoti
atitinkamy rodikliy skatiavimus bei palyginimus, kurie padeda iSsaiSkigtilabkiy prieZzagiy kinta imones
turtas,jsipareigojimai ar nuosavas kapitalas.
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ANALYSIS OF THE ACCOUNTING LIABILITY ON THE BUSINES S COMPANYS

Summary

The article analyses the liability and given tretassification. Talking about the business entegpeixternal funding
and their properties. There are also the obligatiah issue in the company's financial statements aamirrored,
accompanied by their classification according ®oghoups of accounts.
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HHO METODAS DYZELINI U DEGALU TAUSOJIMUI IR GAMTOSAUGAI

Dainius Laukys
Kauno technikos kolegija
Lekt. Egidijus Pranckus

Anotacija

Straipsnyje analizuojamas vandenilinsisteny pritaikymas dyzeliniame automobilyje ir pateikiandgzeliniais degalais ir hho miSiniu
veikiargio dyzelinio variklio stendinio bandymo rezultatBksperimentiniai tyrimai atlikti pasinaudojantrstiartiniu automobiliu Volkswagen 1,9 SDI
Diesel ir p&iy sukonstruota sauso tipo HHépgaine, naudojafia 5-10A sro¢. Vandeninis elektrolitas naudojamas i$ natrio dldrbotano. Varikliai
tarpusavyje jungiami pvc Zarnos pagalba prie aubiinamaitinimo sistemos ir elektrine jungtim pra&umuliatory baterijos. [@ka paprasto valdymo
algoritmo, Sia §gaine pasiekiami auksti dinaminiai ir kuro ekonamijrodikliai. Nustatyta, kad automabiéksploatuojant miesto ir uzmigs
salygomis lyginamosios vidutits degal sanaudos automobiliui sunigg 30-50%, o netiesioginiu tyrimu -deginHC, CO ir suodj koncentracija
sumagja iki 50%, iSskyrus NQ— iki 14%.
PAGRINDINIAI ZODZIAI :: hho generatorius, vandenilis, inovasiriechnologijos, automobilis

Ivadas

Naftos iStekliai planetoje senka ir nafta nuolaangsta. To pasekoje brangsta ir automoldégalai.
Vienas i$ pagrindini automobiliy tobulinimo tiksly yra siekimas ekonomiSkesrir maziau aplink terSiaiy
automobily. Vienas i$ bdy, kaip galima Zymiai pagerinti Sias automobilio ideristikas, tai HHO
elektrolizs jéegainiy panaudojimas.

Pramors gigantai automobili gamintojai vis daugiau kalba apie alternatyviugrgatinius resursus.
Pastoviai ieSkoma alternatyvienergijos Saltinj. Vienas iS y yra vandenilis. Vandenilio gamybos
technologija netitinai turi bati sucktinga. Atskiri mokslininkai ir iSragai jau prie$ du deSimtniris paskelb
savo darbus Sia kryptimi. Siuo metu, kai gryno \emilib sistemos ir infrastrulita neidvystyta, atskiros
kompanijos ir iSraéjai JAV, Kanadoje, Australijoje ir kitose Salyselijgamina ir eksploatuoja automobiliuose
montuojamus vandenilio gavybogenginius. Vandenilini sisteny didZiausia nauda, gali pasireiksti
ekologijoje ir ekonomikoje. Diga Zmoni; poreikisjsigyti automobilius, tédau iy dien; automobiliai yra
varomi naftos produktais. ISskiriamas anglies dgidis terSia gamtir Zaloja Zmogaus sveikgaf2].

Vandeniliny varikliy naudojimo ateitis yra reali, nes naftos iSkaskiekis, kiekvien diery vis mazja.
Vandenilinio kuro kaina palyginus Zema $prastiniu kuru, nes vandenilio sistema naudoja ®and
Siuolaikiniy vandeniliu varormp automobiliy kaina yra gaétinai didek, tatiau ateityje & automobiliy kaina
turéty mazti.

Vidaus degimo varikliai vieni i$ pagrindiniSkastiniy degatl; vartotoj;. Dyzeliniai degalai Siuo metu yra
populiariausi i8 motorini degal; raSiy. Per paskutinius du deSimtiies dyzeliniy degal; vartojimas nuolat
augo. $dyzeliny degal padicjusj vartojimg galima paaikinti tuo, kad dyzeliniai varikliairda efektyviau,
santykinai naudoja maziau degalariklio efektyviosios galios vienetui pagamintimaziau terSia aplirak
palyginus su benzininiais varikliais. diau mazjarcios naftos atsargos, bei nestabili jos kaina ir
aplinkosauginiai aspektai vga ieSkoti alternatywj ir atsinaujinatiy degat;. Antra vertus Siltnamio reiskin
sukeliartiy dujy emisijos mazinimas yra mineralindegatl; transporte mazinimas. Siekiant pkegtl Zaliawy
baz, bei padidinti atsinaujina@ios energijos daldyzeliniame variklyje imta doétis vandenilio panaudojimo
galimybe Siuose varikliuose. diau kitina pabéZti, jog jei mineralinius degalus, Ként biodegalais ar
alternatyviais degalais k&asi degal fizinés ir chemirs savyls, kuriosjtakoja iSpurSkimo charakteristikas,
savaiminio uzsiliepsnojimo gaisties periodo trgkndegimy ir Silumos iSsiskyrim cilindre, tai naudojant
lygiagretiai su dyzeliniais degalais hho dujas; §rikumy galima iSvengti. To p&koje kinta variklio
lyginamosios efektyviosios degatnaudos, indikatoriniai, efektyvieji variklio rodiki, deginy; emisija ir
damingumas.

Eksperimentini bandyny metu buvo nustatyta, kad vandenilio dujos degaidiygreitiau. Vandenilio
dujos degdamos visu perimetririd vienete gerina dyzelipidegal, sudegim ir veikia kaip katalizatorius,
tokiu bidu pilnai sudeginant kay ko pasekoje turime mazesdyzelinio variklio dimingumy ir kitus
iSmetangjy dujy emisijos parametrus (3 pav.) Bjdnt vandenilio (hho) kiekiui dyzeliniuose degalaps
proporcingai maga dyzeliniy degail kiekis.

Verta pastetti, kad deguonies pried naudojimas dyzeliniame variklyje, nepaisant makeja
efektyviyjy degal; sghaudy, lyginant su grynais dyzeliniais degalais varonatikliu, daugumoje apkrovos ir
sikiy rezimy didina variklio efektyyjj naudingumo koeficient Didesnis variklio efektyviojo naudingumo
koeficientas mokslinink darbuose grindZziamas tuo, kad hho esantis degugerima degal sudegim
variklyje, ko nepasakysi apie spiritr dyzeliniy degal; miSinius, kurie pasizymi mazesne biodegdbmpa,
kur gali iSprovokuoti didegrplunzerio ir adatos precizippavirsiy iSsickvejima ir pan.

67



AKADEMINIO JAUNIMO SIEKIAI: EKONOMIKOS, VADYBOS IR TECHNOLOGIJ) 1ZVALGOS 2015
Xll-osios respublikias student mokslires-praktires konferencijos medziaga

Darbo tikslas — iSanalizuoti alternatyyinovatyvios vandeniliés hho sistemos pritaikygrsiy dieny automobilyje,
naudojadiame ne daugiau nei 10-15A maitinimo sgdvho generatoriuje, su vidaus degimo motoru ditlhan
dyzelinu.
Darbo uZdaviniai:

1. I1Sanalizuoti efektyviaugihho sistem tipus kuriant vandenilines technologijas;

2. I1Sanalizuoti per kiek laiko atsipirks investigjjhho generatoriaus ganyb

3. Pateikti iSvadasativandenilio hho technologjjpanaudojimo automobilyje.
Metodas: eksperimentinis bandymas.

Vandenilio ir deguonies gavimo lidai

Vandenilis — cheminis_elementaperiodireje elemeni lentekje, ZymimasH. Vandenilio atominis
skatius — 1, tai pats lengviausias ir labiausiai paplielementas visatojeNormaliomis glygomis tai
bespal¢s, bekvaps, itin degios dviatogs dujos [3]. Vandenilis— sudedamoji_vanderdalis, jo yra
kiekvienoje organigje medziagoje ir kiekviename organizme. Vandenjjii reaguoti su dauguma kit
element. Vandenilis yra pléiausiai papligs cheminis elementas Visato@.[ZvaigZzas pagrindigse sekose
daugiausia sudarytos i$ vandenilio, kufia randamas _plazmqsavidalu. Tdiau elementinis vandenilis yra
palyginti retas_Zegje, pvz., vandenyje vandenilio yra 11,1%, o moWj&,5% [5] Pramoniniu bdu 3is
elementas gaunamas i$ angliavandenitikiy kaip metangskurio daug randama gamtise dujoser naftoje
Pagrindinis vandenilio privalumasi paudojant kaip kur degimo produktas yra vanduo. Numatoma, kad
vandenilis leis daug efektyviau panaudoti tokiustabilius energijos Saltinius kaipjas, saud, bang
energija, nesjjgalima panaudoti kada to prireikia. Be to, vanli@maudojimas miesto transporto sistemose
leisty smarkiai sumazinti oro tayS

Siuo metu vandenilis gaunamas panaudojant lakaiias technologijas. Jis galiath iSgaunamas i$
gamtiny dujy (reformingo procesas); kaip 3alutinis produktasnigant chlog ir nati; taikant vandens
elektroliz; panaudojant bet kuyiatsinaujinatiy Saltiniy (véjo, saués, vandens ir t. t.) energjjpanaudojant
branduolir energij (aukStatemperatiai reaktoriai) — Si technologija labiausiai tinkdidelio masto
centralizuotai vandenilio gamybai; taikant ekspermtinius vandenilio gavimo metodusj @aminant
pasitelkus mikroorganizmus; vandeskaidant aukStatempefieg¢ plazma; taikant fotodiaks metod.

Visos iSvardytos technologijos (iSskyrus paprasektroliz) yra dar tik fundamentigityrimy stadijoje.
Jy energetinis efektyvumas yra gana Zemas.éllT@iaeis dar daug laiko, kol bus sukurta vandenilio
ekonomika, galinti konkuruoti su tradicine, organikuru paremta ekonomika. Sios srities ekspattomone
vandenilis praés uzimti rySkese vieta energetikoje ir transporte tik tada, jei pradiiSkiai tiikti iSkastinio
organinio kuro ir jo kaina kelis kartus vir8ys deb® kairg. Tod:l maZzai tikétina, kad Sios perspektyvios
technologijos paplistper artimiausius 20 mgtiSskyrus labai specifinius atvejusjuairius demonstracinius
projektus [6].

Vandenilio naudojimas transporte [7]:

1badas: 2HO+0O, —variklis— 2H20+Siluma

2bidas: 2HO+0O, —kuro elementas 2H20+elektros energija

Vandens elektroliz

Vandens elektroliss metu elektros srévieidZziama per vandgnkuris skaidosi deguon ir vandenilio
dujas. Proceso metu visi 100 % elektros energijma pavetiami chemine vandenilio energija. Energijos
nuostoliai atsiranda kadangi jonai perneSantystmlekri judeti jkaitindami vanden Kai kurie tvirtina
pasiek 50-70% efektyvumo, tuo tarpu kiti - 80—-94%. Siai&ki nenurodo energijos sunaudotos elektros
gamybai nuostolio]skatiuojant energy sunaudojam elektros gamybai vandenilio gavybos efektyvumas
buty apie 25-45%.[8]

Vandens elektroliz

2H;0(s)-> 2H(d)+Ox(d)

A(+) 2H,0 -> O(d)+4H(teigiami jonai)+ 4e - oksidacija
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K(-) 2H,0O + 2e -> H(d)+ 20H(neigiami jonai) - redukcija

Lietuvoje vykdomi moksliniai darbai vandenilio sajigho srityje [9]. Sie darbai Lietuvoje vykdomi nuo
2000 m. Jie i$ esés susig su nanokristalinj metaly hidridy sinteze, gautjunginiy analize bei hidrinimo ir
dehidrinimo procas modeliavimu. Eksperimentiniai darbai atliekami tueos energetikos instituto
Vandenilio energetikos technologigentre, o fizikini proceg modeliavimas — Vytauto DidZiojo universiteto
Fizikos katedroje. Siuo metu KTU, LEI, VDU ir VU rkslininkai intensyviai dirba prioritetije Lietuvos
moksliniy tyrimy ir eksperimentiés pktros kryptyje ,Daugiafunkcinj medzZiag heterostrukiry vandenilio
kuro elementams sint&zprojekte, kurio tikslas, panaudojant fizikinesiteizs technologijas, sukurti naujos
kartos aukStatempefaius vandenilio kuro elementus ir dideltalpos metal hidridus, skirtus vandenilio
saugojimui.

Internete galima rasti nemaZzai patarjrkaip sukonstruoti vandehnigjaminant generatouj, ir ne viery
kompanip, sialarkia jsigyti § prietaig. Vandenilio generatoriaidma dvejopi: Slapios ar sausosésglormoje.
Vieni ir kiti elektros srove iS vandens iSskiria BHiujas (angl. oxyhydrogen) — dggandenilio ir deguonies
misin;.

HHO generatoriu galima surinkti i§airiy formy medZiagos, pvz. i$ troso, vielos, poveyzikirtingo
diametro vamzdai iS plokstely. Pasirodo, kad pats optimaliausiagdés panaudoti hho generatori
automobiliui yra iS surinkt plokstely ,sausos ceék* pavidale[11]. Ji yra saugiausia ir efektyviausia
elektrolizzs metu iSsiskirianti Siluma nuvedarnaplinka per elektrolig, ir praktiSkai nejautri elektrolés metu
jSilimui. Galima sukonstruoti, pasinaudojant spéatafekomendacijas taip, kaditt priimtina elektrolizs
metu naudojama ceejtampa ir generatoriaus baterijos naudojamaésrov

Vandenij galima iSgauti iS vandens ne tik naudojant eleksrow t.y. elektrolizs metodu, bet galimas ir
kitas metodas, panaudojant automobilio iSmetimtesies dgl atitinkamai pakeiant j specialios formos ir
konfiguracijos duslintuvo seka{l2] kaip pranazy sistema ,pelltech* ir pan. kuriai nereikalinga l¢tes
energija.

Jei generatogi sumontuosime jprast vidaus degimo varikl turinciame automobilyje — tai pad
sutaupyti degal Automobilis, varomas benzinu ar dyzelinu kartt#40 dujomis, sunaudoja maziau degal
ir j aplinkg iSskiria maziau terSal

HHO duj ir vandenilio generatoriai internete kainugjairiai — nuo 100 iki 1500 €. &y paiiy
pagamintas hho generatorius kainavo per 200€.

Tyrimo pagrindimas

Analiz¢ atlikta remiantis valstybini tyrimy prograny rezultatais, atskir iSractjy pasiilymais ir jrang
gaminariy jmoniy reklama.
Vandenilis varikliuose bandomas naudoti jau senai.

GAS
WITH fif
HYDROGEN |

BEFORE AFTER

1pav. Kuro degimas cilindre be ir su hho dujomis
Kaltinishttp://hummerresources.com/hho-hummer/
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Ivairius tyrimus Sia linkme remia ir Salivalstybires programos. Vandenilis gautas automobilio
generatoriaus gaminamos energijos pagalba. Vaml@eigal; jpurSkimo sistema — (Hydrogen fuel injection
(HFI) system). Gauti apibendrinti Sie rezultatai @pav.):

Vandenilio jpurskimo sistemos

HC €O NOx PM
Before HFI 782 271 1282 15

Mer Hl %6 14 1R 81
% A% M 4T8%

i

2pav. Dyzeliny deginiy emisija
Kaltinis: Ateities energetikos technologijos. Dr. D.&ilils

Tyrimo metodika

Tyrimo tipas: ekspermentinis bandymas, informacijos Sajtianaliz. Praktinio bandymo duomenys
gauti atliekant ekspermentkuris tsiasi iki Siol. Literairos analiz atlikta nagrigjant skelbiamus patent
gamintojy ir vartotoy duomenis internete.

Bandymo prietaisai 2 elektrolizs aparatai su bendru ploksteplotu 90x130 25vnt ir 180x130 25vnt.
Ploksteliy jungimas (2r.3 pav.).

Elektrolitas: elektrolito sudaromoji meziaga natrio hidrokarb@saNaHCO3 (kiti pavadinimai - natrio
bikarbonatas, geriamoji soda, kepimo soda, maisticla, Sodium Bicarbonate).

Iranga: automobilis— VW Polo 1,9 SDI, MONOCAR multimetras.

Bandymo eiga: du elektrolizs aparatai jungiami lygiagtii. Atliekamas eksperimentinis vaziavimas
500km distancijai. Matuojama vartojama sromisijos rodikliai HC, CO, Cg¢tiesiogiai nebuvo matuojami.

Informacijos 3altiniy analizé: iSanalizuoti internete pateikti Saltiniai apra§arhho aparat
konstrukcijas, bandymrezultatus.

3 pav.,Sauso tipo“ sukonstruoto hho generatoriaus elektrog bendras vaizdas
Kaltinis: sudaryta autoriaus
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Eksperimento, metu iSanalizavus konstrukcinius Igemeratoi sprendimus, naudotas hho wuj
generatorius, kuris sudarytas i3 dyigjoky, kuriuose yra po 25 elektrodus (zr.3 pav.). Suakéi sudaryti i3
nerdijancio plieno, kurio suétis: chromas 13 %, molibdenas 2,5 % ir likusi daligeleZis, i$ kurios kiek
jmanoma yra paSalinta anglies (C) igkiriemais;.

Sie elektrodai yramerkti j sodos tirpalo elektrolit Tai réera geriausias elektrolitas, nes turi didel
savibja vara.

4 pav. Mobilaus elektrolizs generatoriaus bendras vaizdas
Kaltinis: sudaryta autoriaus

Elektrodai yra izoliuoti, t.y. éra tiesioginio kontakto. Elektrodai sudaro sangtaipa, uZpildyty sodos
tirpalo elektrolitu, i$ kurios iSvesta anga, praoikuSeina vandenilio dujos.

Tyrimo turinys
Bandymo eiga (pirmasis tyrimas atliktas 2013 m. fakri ¢io mén.)

Bandymo eiga. Pirmg kart jranga sukonstruota pabandymui 2013 ynetdeny , kadijsitikinti jog
jmanoma i$ vandens iSgauti vanderiirmojo bandymo metpasinaudota Audi B4 dyzeliniu automobiliu.
Elektrolizés aparatas sukonstruotas i§ metro ilgio 16rskersmens troso dvigjsalia kito 10mm atstumu
vienas nuo kito susukto ant kryZmai sujungtlastiko ploksteli, Slapio tipo cels generatoriaus. Buvo
prijungtas prie baterijos. Pamatavus gauta 20A¢siBaleidus varikldujy emisija nebuvo matuojama. Nta
jsitikinti, kad jmanoma iSgauti ir panaudoti hho dujas. Bandymakotmeilgai, nes po 10min uzgir
elektrolitas ir tolesniam naudojimui tapo nebesawungudoti, nes nuo tempeleds deformavosi plastikas.
Elektrolitas taip greitai uzwirtodél, kad praleidZiant tokio stiprio srowrosu, tuririu didek viding varz, jis
kaista.

Emisijos ir variklio sukimosi daznio pokiyy nepastefta. Bandymas atliktas varikliui dirbant tig eiga.

VaZiavimo bandymas neatliktas, nes sukonstruotsterabs konstrukcija eksperimento metertinta
kaip nesaugi eksploatacijos parzu. Aparag nutarta tobulinti, tyrimusgsti.

Pagrindiniai reikalavimai, kad sistemadiur saugiklius nuo sras perkrovos ir atbuligs liepsnos.

Bandymo iSvada gaminamas duotu hho generatoriumiydljekis per mazas pokii pastekti,
variklio tu&ios eigos sistema prisitaiko ir reguliuoja apsisuks.

Vandenilio gamybos efektas patikrintas atliekarmdenilio gamyh prijungus automobiliel baterip ne
automobilyje ir liau integravusj automobil. Jungimo automobilyje metu stebimas akivaizdusy duj
iSsiskyrimas, t&iau automobilio elektros instaliacijai 20A papildarsroe per didet. Jjungus Zibintus, Sie
dega ne taip ryskiai, toli su tokia sistema neninGsi.

Bandymo eiga (antrasis tyrimas atliktas 2014 kovenén.)
Bandymo eiga.

Antra kart jranga sukonstruota pagal pasir;mkiemonstruojamo modelio protajipsausai celei* 10].
Siam bandymui buvo sukonstruota ,sausostalujy generatorius—elektolyzeris (Zr.4 pav). Sistemélseds
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i$ patio hho generatoriaus ir uzpildymo talpos vir$ jotaélpa padaryta taip, kad apsaugbho generatoui
nuo sprogimo jei toksity. Tai yra kaip pirmos pakopos apsauga nuo ugniggefses. Jis taip pat tarnauja
kaip elektrolito filtru kuomet vyksta jungiamosioZarnose burbuliavimas, ir su Siais burbulais pEanmeas
elektrolitas. Elektrolitu, pagal apibendrintas relendacijas, naudojamas paprastas vanduiaifpo, nors
tinkamiausiai bui i$ distiliuoto vandens, pridedarjt vieng litrg du valgomuosius kupinus Saukstus
valgomosios sodos. Paruosti elektepliinkamiausia naudoti Sit vander), kad gretiau istirpyy sodos
kristalai. Po to kelat minwiy nusistogjus elektrolitui, juo uZpildoma hho generatoriaistesna perkoSiant
per filtra. Salia sumontuota antros pakopos ugnies barijérasdo pripildyto jprasto vandens. Elektrolito
talpa yra apie 2,7 litro. Rekomenduojama elekirgdapildyti vandeniu arj jtiesiog pakeisti po 200-300km
automobilio ridos. Elektrolyzerio baterijoje yraids sekcijos su 4-iomis neutraliomis is idyjantio plieno
skardos plokstemis kiekvienoje i$y. Jos atlieka elektrad paskiri. Elektrodai tarp skirting poliy yra
izoliuoti, atskirti i gumos tarpémis, todl néra tiesioginio kontakto. PlokStel turi po dvi skylutes
(2r.5pav.), kurios tarnauja baterijos uZpildymuletolitu ir iSgaug dujy paSalinimui i$ jos. Tad viena
daroma Zemiausioje, o kita adldusioje, plokStels aktyvioje plokStumoje, patyse. PlokStels
sutvirtinamos i$ abigj Sony organinio stiklo plokste, jas suverziant tvirtimmarztais, iSéstytais taip, kad
buty vienodai paskirstyta plokstelisuspaudimo éga j tarpines. Suspaudimo vienodumui naudojamasi
milimetrine liniuote, kad @ity vienodas tarpas tarp Sonjnorganinio stiklo plok&iy per vig baterijoje
perimety. Prie§ surenkant plokStel@sbaterip, jos nuvalomos 3vitriniu popieriumi taip, kad soda 90
laipsniy kamp valymo Zyngs ir nuriebalinamos. Pastgh, kad §i elektrod; ploksStely valymo procedra
reikia atlikti, naudojant su sodos pagrindu elditgp po 1000-1500 km ridos. Toatinybe gali parodyti
naudojamas elektréje grandirje jrengtas ampermetras t.y. Zymiai sumazejusi batégjdama srov.

5 pav. HHO generatoriaus elektrodai
Kaltinis: sudaryta autoriaus

Elektrodai yraimerkti j sodos tirpalo elektrolit Tai rera geriausias elektrolitas, nes turi didshvitja
varZy (p). Daug naudingiau @ty naudoti kalio hidroksido (KOH) arba natrio hidrade (NaOH), bet Sie
elektrolitai yra kenksmingos medZziagos ir pavojisgeikatai, todl su jais nebuvo dirbama eksperimento
metu.

Tam, kad hho vandenilio dujas nutiektrarikl; yra naudojama Zarreglkuri jungiama prie hho baterijos
ir kita Zarnets pug jungiama prie VDVjsiurbimo kolektoriaus. Elektrolyzerio Sone yra dliektrod;
kontakyy Sinos, jungiatios kontaktines baterijos ploksteles, prie kutngiama dviem 2,5mfrskerspiivio
laidais i§ akumuliatogi baterijos perdle, valdomy nuo automobilio pliuso iS degimo raktelio. Elekymeris
gali tureti srowes daZnio keitild, ir kompiuterio apgavik dél liamda zondo parodym koregavimo
kompiuterio daviniams, panaSiai kaip motorui ditham su benzinu ir suskystintomis dujomis. Dyzetaii
néra batina. HHO dujas galima jungti ir beySelektroniny moduliy tiesiogj jsiurbimo kolektony. (Zr.6 pav.).

72



AKADEMINIO JAUNIMO SIEKIAI: EKONOMIKOS, VADYBOS IR TECHNOLOGIJ) IZVALGOS 2015
Xll-osios respublikias student mokslires-praktires konferencijos medziaga

\ﬁw-ﬁ Ignition switch

¥
\ Switch One way
o| = Mass Pdul?et HHO autiet valve
3| T modulator - o—
& E Red | il | - E
5 a1 (1
=m Black |
: ~@= ;‘ | L | Filter
5 ] HHO
& & | &  watel tank T
= Red | wiinhin
3 W
= e B, a'ﬂ.;!‘\',‘;/
e © A
Fuse B =
AIR filter
] HHO housing
Red generator

6 pav. Sausos cét duju generatoriaus — elektolyzerio jungimd automobilj principin é schema
Kaltinis: http://www.apolotech.us/images/HHO-schgpua

Tolimesnio eksperimento metu testuojama su autdiasbAUDI 80 1.9 TDI, taip pat Volkswagen Polo
1.9 SDI, Peugeot 806 2,1D ir kt. Mimose automobiliuose mobilus elektrolyzeris prijiamgas prie
automobiliy akumuliatoriaus baterijos ir maitinimo sistemosusBbandoma padidinti hho generatoriaus
galingumy iki 90-100proc. neperZzengiant 10-15A sfevibas.

ISvados

Atliekant eksperimentinius bandymus su hho gensgtato galima teigti, kad pavyko sukonstruoti tokio
tipo generatorj, kuriuo hity galima nepertraukiamai ir saugiai naudotis autdigieb ir naudoti hho
generaton su glyginai nedideliu maitinimo sras tankiu, kas tuo gau leidZia dirbant automobilui gaminti
ir tiekti vandenil i degimo kamer kaip degimo proceso katalizatpriTuo lidu mazinant lyginagsias
degal; sanaudas ir degipemisip.

Naudojant hho generatqrdyzeliniame automobilyje galime teigti, kad kur@naudos sumaja 30-50
procentu. Pastebimas Svelnesnis motoro darbasafaas ,kietesnis* akseliaratoriaus pedalas, dinkesiSis
automobilis lyginant kuomet dirba gprastiniu dyzeliniu kuru. Nepastebima digios eigos apsukoms hho
generatoriaugtaka, nes elektroninis SDI dyzelio siurblykmningai susitvarko su Sia problema. Galima teigti,
kad iSlaidos investuotashho generatoriaus gamyhtsipirks po 10 000 - 20 000km ridos.

Naudojantis natrio hidrokarbonmawvandens elektrolitu, galima visiSkai nebijoti joveikiu Zmogaus
sveikatai, nes tai pati draugiSkiausia i8 vandgnaiektrolity Zmogui aplinka ir naudoti B&s pigiausias
medZiagas kaip organinis stiklas, Zarnos i$ pvgair. T&iau pastebimas eksploatacinis nepatogumas Saltuoju
mety periodu, kad Sis elektrolitas ligg uzSalti prie neigiamos tempenats. Tam kad iSvengtume elektrolito
uzSalimo, pasinaudojant fiteksperimentatagi rekomendacijomis, galima pabandyti panaudoti thpiuis
priedus.

Norint iSventi techniés prieziiros nepatogum priziarint hho generatogi, bei naudojant natrio
hidrokarbonato pagrindu hho generatoriuje elektrolekomenduotina pereiti prie natrio ar kalio hididlo.
Tatiau reiksjvertinty tg fakta, kad Sis elektrolitas yra agresyvesnis, kenksnsinigezmogaus sveikatai, &d
butina naudoti papildomas saugumo priemones konstnidjho generatayipritaikyta dirbti su hidroksido
pagrindu elektrolitu, tinkamai parinkti konstrukesreksploatcines medziagas.
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HHO METHOD OF DIESEL FUEL STORAGE AND PROTECTION OF THE ENVIRONMENT
Summary

The paper analyzes the application of hydrogenesystand provides a diesel car diesel and HHO naxadr
operating a diesel engine bench test results. Erpats were carried out using a standard car Vakmm 1.9 SDI
Diesel and own designed HHO dry-type plants usimgent 5-10. Aqueous electrolyte used in sodiunrdkidrbotano.
Engines will be interconnected with the help of pase to the vehicle power supply system and airigdel connection
to the battery. Simple control algorithm, this pol@ise reach high fuel efficiency and dynamic pennce. It was
found that the operation of the vehicle in the @ty motorway comparative average fuel consumptiotne car is
reduced by 30-50%, while the indirect study - dagiHC, CO and soot concentration decreases to 50%h, thve
exception of NOx - up to 14%.
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