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Si vadovybiné ataskaita pristato Lietuvos verslo kolegijos (LTVK) veiklos rezultatus = - - = - -

2020-2025 mety strateginio laikotarpio metu. Dokumentas atspindi institucijos
siek| tapti lyderiaujancia nevalstybine aukstgja mokykla, rengiancia

kompetentingus specialistus dinamiskai darbo rinkai.

Ataskaita struktlruota pagal tris pagrindinius strateginius prioritetus: ES aukstojo ! SR iAo
mokslo erdveés atitikima, regiona ir Lietuva stiprinancia aukstgja mokykla bei |

bendruomene motyvuojancia institucija. Kiekvienas prioritetas vertinamas per
nustatyty pazangos rodikliy prizme, atskleidziant pasiekimus, iSSukius ir
tobulintinas sritis.



Misija ir vizija: musy strateginis pagrindas

WINIE] Vizija

Rengti karybiskus, kompetentingus specialistus, suteikiant Inovatyvi, atvira, socialiai aktyvi ir atsakinga aukstoji mokykla,
profesinio bakalauro kvalifikacinj l[aipsnj, sudaryti mokymosi visa pripazinta tarptautinéje erdveéje, lanksciai reaguojanti | darbo rinkos
gyvenima salygas, atlikti regiono plétrai reikalingus mokslo pokycCius ir tenkinanti visuomenés poreikius.

taikomuosius tyrimus.

% Akademiné laisvé ?@) Profesionalumas
Nepriklausomo mastymo ir intelektualinio ieSkojimo AukscCiausiy standarty taikymas visose veiklos srityse
skatinimas

[@] e . . OL%) T :
Kolegialus santykiai (Y~ Socialiné atsakomybe

Bendradarbiavimas ir tarpusavio pagarba bendruomenegje Aktyvus indélis | regiono ir visuomenés plétra



Strateginiai prioritetai 2020-2025 m.

01

02

03

ES aukstojo mokslo erdveés atitikimas

EU Aljanso kurimas ir tarptautiSkumo moksle
bei studijose plétra - Sios kryptys uztikrina
LTVK integravimasi | Europos aukstojo
mokslo erdve ir tarptautinj pripazinima.

Regiong ir Lietuva stiprinanti aukstoji
aukstoji mokykla

Studijos, atitinkancios dinamiskos globalios
rinkos poreikius, Kolegijos aktyvumo
didinimas ir pedagogy ugdymas Siuolaikinei
aukstajai mokyklai.

Bendruomene motyvuojanti aukstoji
mokykla

Darbo ir studijy salygy gerinimas, finansy
valdymo ir elektroninio administravimo
tobulinimas - prioritetai, orientuoti | tvarig
institucijos pléetra.



Organizacineés strukturos modernizacija
2025 m.

2025 metais jvykdyti reikSmingi Kolegijos valdymo organizacinés strukttros pokyciai,
orientuoti j efektyvesnj veiklos valdyma ir aiskesnj funkcijy paskirstyma. Sie poky¢iai atspindi
institucijos gebeéjima prisitaikyti prie kintanciy poreikiy ir tobulinti valdymo sistema.

Naujy skyriy jkurimas
jkurimas

Strateginés pléetros ir
komunikacijos skyrius
reorganizuotas j
Marketingo, pardavimuy ir
komunikacijos skyriy.
Tarptautiniy ir projekty
skyrius padalintas j
Tarptautiniy rysiy skyriy
ir Projekty skyriy.
|steigtas naujas Studijy
priémimo skyrius,
Inovacijy HUB.

I

Pareigybiy atnaujinimas
atnaujinimas

Vadovuy, neturinciy
pavaldiniy, pareigybés
pakeistos koordinatoriy
pareigybémis. Studijy
administratoriy
pareigybiy pavadinimai
pakeisti j studijy
vadybininkuy. |steigta
Vilniaus studijy centro
studijy plétros
koordinatoriaus
pareigybé.

Padaliniy plétra

Vilniaus studijy skyrius
pertvarkytas j Vilniaus
studijy centrg, atspindint
veiklos augima ir poreikj
stipresnei regiono
struktarai.




Pagrindiniai 2025 mety veiklos jvykiai

2025 metai pazymeéti reikSmingais akademiniais, organizaciniais ir reputaciniais pasiekimais, jtvirtinanciais LTVK pozicijas tarp pirmaujanciy
nevalstybiniy kolegijy Lietuvoje. Sie pasiekimai atspindi institucijos gebéjima derinti kokybe, inovacijas ir socialine atsakomybe.

Organizaciniai pasiekimai Reitingai ir pripazinimas

Organizacinés strukturos reorganizacija su naujais skyriais - Il vieta tarp nevalstybiniy kolegijy Lietuvoje (2025 m. geguzeées 8
ISpléstas neakademinis personalas ir atnaujintos patalpos d.)

Klaipédoje - Vilniaus prekybos rumy apdovanojimas , Uz pasiekimus 2025"
Pradetos naujos formalios ir neformalios mokymo programos: (gruodzio 10 d.)

Mediacija, Kibernetinis saugumas, Dirbtinis intelektas - Verslumo ir inovacijy konkursas ,ld€ja | veiksma"

Suteiktos pirmosios be procentinés paskolos pirmiesiems 4

startuoliams




“ ¥ \‘

Tarptautiné plétra ir partnerysteés

Rugséjo 1 d. |
Pradeétas tarptautinis projektas ,CinnovatE" (EIT HEI iniciatyva),
skirtas inovacijy ir ziedinés ekonomikos kompetencijy stiprinimui
2 Rugséjis
Prisijungimas prie Europos tinklo ,The European Digital Learning
Network (DLEARN)" ir tapimas oficialia nare

Spalio 3-4 d. 3

16-0ji tarptautiné moksliné konferencija ,Sustainable Regional
Development", suburusi mokslininkus is 14 saliy

() Narysté DLEARN tinkle suteikia galimybe dalyvauti tarptautiniuose projektuose, dalintis geragja praktika, plésti partnerystes ir jtraukti studentus |
jvairias europines iniciatyvas, stiprinant institucijos tarptautinj matomuma.



1 PRIORITETAS

ES aukstojo mokslo erdveés atitikimas

Pirmasis strateginis prioritetas apima du pagrindinius veiksnius: EU Aljanso
karima ir tarptautiSkumo moksle bei studijose plétra. Sios kryptys uztikrina
Kolegijos integravimasi | Europos aukstojo mokslo erdve ir tarptautinj

pripazinima.

2025



EU Aljanso kurimas: strategine kryptis

Europa, kurioje sienos netrukdys mokytis, studijuoti ir atlikti tyrimus— tai ES Svietimo vizija iki 2025 m. LTVK strateginées veiklos kryptys
siejasi su Sia vizija, orientuojant studijas ne tik | regionineés, bet ir globalios rinkos poreikius bei siekiant jkurti EU Aljansa.

Inovacijy aljanso projektas Universitety aljanso projektas
ERASMUS-EDU-2022-PI-ALL-INNO, pateikta 2022 m. rugsejo Europos universitety Aljanso paraiska pateikta 2023 m. sausio 28
meén. Paraiska surinko 76 balus (70 baly minimalus svertinis d., jvertinta 68 balais i$ 70. Paraiska atnaujinta ir 2024 m. vasario
balas), bet be finansavimo. 6 d. pakartotinai pateikta vertinimui.

Partneriai: UPconomy (Bulgarija), IT STEP University (Ukraina), Partneriai: University of loannina (Graikija), Universita degli Studi
Turiba University (Latvija), Mondragon University (Ispanija). della Tuscia (Italija), South-West University (Bulgarija), Turiba

University (Latvija).



Tarptautinés publikacijos su uzsienio partneriais

2025 metais LTVK déstytojai publikavo du straipsnius zurnale
Vadyba / Journal of Management, o kitos publikacijos pasirodeé
tarptautiniuose mokslo zurnaluose, konferencijy leidiniuose bei
monografijose. Sios publikacijos atspindi aktyvy tarptautinj
bendradarbiavima su partneriais is Slovakijos, Prancuzijos, Kipro,
Vengrijos, Rumunijos ir kity saliy.

Didzioji dalis darby turi DOI identifikatorius, todél yra lengvai
identifikuojami ir cituojami tarptautinése mokslinés informacijos
sistemose. Publikacijos apima jvairias temas — nuo skaitmenineés
kokybés vadybos automobiliy pramonegje iki Silumos bangy tyrimo

Baltijos juros pajuryje.

[J Bendradarbiavimas su uZsienio autoriais stiprina LTVK tarptautinj matomumag ir prisideda prie mokslo rezultaty sklaidos
tarptautiniuose mokslo kanaluose.



Publikacijy tarptautinese duomeny
duomeny bazese augimas

2025 metais Kolegijos destytojai pasieke reikSminga pazanga moksliniy
straipsniy publikavime tarptautinése duomeny bazése. IS viso publikuota 26
moksliniai straipsniai tarptautiniuose mokslo leidiniuose, indeksuojamuose Web
of Science, Scopus ir kitose duomeny bazese.

Publikacijos apima platy temy spektra: nuo oro tarsos ir klimato kaitos tyrimy iki
verslo saugumo, skaitmeninio tvarumo ir energetikos inovacijy. Tai patvirtina
institucijos gebéjima vykdyti aktualius ir tarptautiniu mastu pripazjstamus
mokslinius tyrimus, integruojant destytojus | globalius mokslo tinklus.



Mokslo tiriamasis Zurnalas Vadyba /
Vadyba / Journal of Management

LTVK leidZiamas Zurnalas ,Vadyba / Journal of Management" yra svarbi tarptautinés
mokslinés veiklos platforma. Zurnalas leidZziamas 2 kartus per metus, turi tarptautine
redakcine kolegija ir yra indeksuojamas tarptautinése duomeny bazése.

Naujiena

Vadyba/Journal of Management straipsniai jau pradéti indeksuoti ir

Sciences duomeny bazejel

Indeksavimas

CEEOL (Central and Eastern European Online Library)
EBSCO (Central & Eastern European Academic Source)
Index Copernicus

Dimensions

Zurnalas stiprina LTVK mokslo rezultaty sklaidg ir prisideda prie institucijos
tarptautinio pripazinimo. 2025 m. zurnale publikuoti straipsniai apémé vadybos,
ekonomikos ir technologijy temas.



MTEP bandomasis ekspertinis vertinimas

2025 metais LTVK savanoriskai dalyvavo Mokslo tyrimy ir eksperimentinés pléetros (MTEP) bandomajame ekspertiniame vertinime, kurj
atliko Lietuvos mokslo tarybos paskirti uzsienio ekspertai. Vertinimas apéme 21,89 etato ekvivalenta ir tris kryptis: Vadyba, Teise ir

Ekonomika.

Vadybos kryptis Teisés kryptis Ekonomikos kryptis Poveikis regionui
Auksc&iausias jvertinimas tarp Vidutinis jvertinimas su StabilUs rezultatai su aiSkiomis Teigiamas vertinimas uz
trijy krypciy potencialu augti rekomendacijomis taikomosios MTEP veiklos

socialing ir ekonomineg reikSme

Eksperty vizitas vyko 2025 m. spalio 14 d., o iSvados gautos lapkricio 18 d. Gautos rekomendacijos tapo reikSmingu pagrindu planuojant
2026-2031 m. strategin] MTEP laikotarp;.



Eksperty rekomendacijos MTEP plétrai
& 3 )

Daugiau konkurenciniy projekty Plésti tarptautinius tinklus Tyrimy fokusas

Skatinti paraisky skaiciaus augima Stiprinti uzsienio rysius Kryptingas temy koncentravimas
) P

Stiprinti partnerystes Publikavimo strategija

Formalizuoti bendradarbiavima VieSinimas ir sklaidos planas

UZsienio ekspertai pazymeéjo LTVK kryptinga tarptautiSkumo ir sklaidos politika, nuosekly rezultaty viedinima bei taikomosios MTEP veiklos socialine ir ekonomine
reikdme regionui. Teigiamai jvertintas zurnalo ,Vadyba / Journal of Management" reguliarus leidimas ir indeksavimas tarptautinése bazése.

Sios jzvalgos sustiprino strateginj planavima ir leido aiSkiau pagrjsti sprendimus dél MTEP prioritety, vidiniy paramos mechanizmy ir valdymo priemoniy naujame

strateginiame laikotarpyje.



Tarptautiniai mokslo projektai

2025 metais vykdyta trijy tarptautiniy mokslo projekty veikla, kuriuose dalyvavo 8 tyréjai is jvairiy Kolegijos katedry. Projektai apéme zZiedine
ekonomika, tvary aljansy valdyma, versluma ir technologijy plétra.

CinnovatE projektas

»Towards Future Circular Cities Through
Innovative Education and Entrepreneurial
Ecosystems" — EIT HEI iniciatyvos projektas,
vykdytas LTVK. Dalyviai: doc. dr. Jurgita

Martinkienég, lekt. Modestas VaikSnoras, prof.

dr. Angelée Lileikiené, doc. dr. Kristina
Puleikiené, doc. dr. Olga lurasova.

SAME projektas

~Sustainable Alliance Manager: Learning
Experience towards Collaborative Skills with
Green Consciousness" — Erasmus+ projektas.
Dalyviai: prof. dr. Angelé Lileikiené, doc. dr.
Kristina Puleikieneg, lekt. Modestas
Vaiksnoras, doc. dr. Sarinas Banevicius.

Sustainable Mindset projektas

Bendradarbiaujant su ,, Turiba University"
Latvijoje laimétas projektas ,,Sustainable
Mindset in Entrepreneurship 2025". ISvyko
trys technologijy katedros studentai dviejy
savaiciy vizitui rugpjucio ménesj. Dalyvis:
doc. dr. Simona Grigalitniene.



Erasmus+ studenty mobilumas

2025 metais | Lietuvos verslo kolegija studijoms atvyko 23 studentai i$ jvairiy uzsienio universitety ir Saliy: Ukrainos, Mauricijaus, Portugalijos,
Albanijos, Slovakijos, Turkijos, Prancuzijos, Rumunijos ir Ispanijos. Papildomai organizuotoje BIP programoje dalyvavo dar 23 studentai.

44%

Augimas
Atvykstanciy studenty padideéjimas lyginant su 2024 metais

Sj augima lémé aktyvus Tarptautiniy ry3iy skyriaus darbas, naujos
partnerystés ir organizuotos BIP (trumposios intensyvios)
programos.

[ BIP programos studentams tampa vis patrauklesnés dél trumpesnés trukmeés, lankstumo ir mazesniy finansiniy riziky, atspindint
dabartines Europos mobilumo tendencijas.



LTVK studenty mobilumas uzsienyje

Mobilumui uzsienyje studentai ir absolventai gali rinktis partnerines aukstgsias mokyklas is beveik visy Europos valstybiy. Populiariausios
yra Lenkijos, Estijos ir Latvijos auksStosios mokyklos.

Studijoms isvyko 7 studentai Praktikoms iSvyko 12 studenty
Lenkija (2), Latvija (1), Estija (4) — ilgalaikés studijy mobilumo Ispanija (1), Slovakija (2), Latvija (9) — praktikos mobilumo
programos programos jmoneése
%
19 110%
IS viso studenty Augimas
Dalyvavo Erasmus+ mobilumo programose 10 studenty daugiau nei 2024 metais

Didéjantys skaiciai rodo, kad studentai drasiau naudojasi tarptautinémis galimybémis ir geriau suvokia Erasmus+ programos naudg savo
karjerai.



Destytojy tarptautinis mobilumas
mobilumas

2025 metais is Lietuvos verslo kolegijos déstymui iSvyko 21 déstytojas | Mauricijy,
Slovakija, Ispanija, Graikija, Portugalijg, Vengrijg, Lenkijg, Olandija ir Kipra.
Mokymuisi iSvyko 24 darbuotojai i$ jvairiy skyriy ir katedry | Maljorka, Ispanija,
Latvija, Kroatija, Lenkija, Italijg ir Vengrija.

| LTVK atvyko 15 darbuotojy déstymui ir 23 darbuotojai mokymuisi iS Mauricijaus,
Albanijos, Ukrainos, Malaizijos, Latvijos, JAV, Graikijos, Lenkijos ir Vengrijos.
Suorganizuoti du tarptautiniai renginiai ,Staff Week" ir Tarptautiné konferencija
reikSmingai padidino atvykstamajj mobiluma.

3



XVI tarptautiné moksliné konferencija

2025 m. spalio 3-4 d. Victoria vieSbutyje Klaipédoje jvyko XVI tarptautiné moksliné konferencija ,Sustainable Regional Development: Challenges and
Solutions for the Future". Konferencijg organizavo LTVK kartu su socialiniais partneriais bei tarptautiniy partneriy tinklu.

Konferencija vyko hibridiniu badu, sudarant galimybes jungtis nuotoliniu formatu. Dalyvavo mokslininkai ir praktikai is 14 skirtingy saliy, aptariantys
tvarumo politikos ir ekonomikos sgsajas bei Siuolaikinius iSSukius regionams.

14 3

Saliy Sekcijos

Dalyviy is skirtingy valstybiy Paralelines mokslinés sesijos

[ Plenariniuose pranesimuose aptarta: Zaliojo kurso kryptis Lietuvos kontekste, Klaipédos uosto Zalioji transformacija, tvaraus finansavimo
aktualijos, gamtinio kapitalo praradimo kastai, lyderystés balansas tarp DI ir zmogiskumo, zaliosios obligacijos Baltijos regione.



XVI tarptautine moksline
konferencija




XXI studenty mokslinis-metodinis simpoziumas

Kasmet organizuojamas tarptautinis mokslinis-metodinis studenty simpoziumas ,,Akademinio jaunimo siekiai: vadybos, ekonomikos, teises
ir technologijy jzvalgos" suteikia studentams galimybe pristatyti savo mokslinius tyrimus ir dalytis gergja praktika.

Simpoziumo metu studentai pristato baigiamuosius darbus,
dalyvauja diskusijose su akademinio personalo atstovais ir gali
publikuoti savo tyrimus simpoziumo leidinyje.

Tai svarbi iniciatyva, skatinanti studenty moksline veiklg ir
jtraukima | tarptautinj akademinj diskursa.







Regiong ir Lietuvg stiprinanti aukstoji mokykla

Antrasis strateginis prioritetas orientuotas j studijy, atitinkanc€iy dinamiskos globalios rinkos poreikius, plétrg, Kolegijos aktyvumo didinima
bei pedagogy ugdyma iuolaikinei aukstajai mokyklai. Sis prioritetas uztikrina institucijos indélj j regiono ekonomine ir sodaline plétra.

Studenty mobilumas Déstytojy mobilumas
2025 m.: 19 studenty (10 planas) 2025 m.: 53% déstytojy (10% planas)
UZsienio studenty praktikos ir studijos stiprinancios Aktyvus dalyvavimas tarptautinése programose

tarptautiSkuma

Absolventy jsidarbinimas Pedagoginés kvalifikacijos
2025 m.: 60% per 12 men. (78% planas) 2025 m.: 20 déstytojy (50 planas)

Reikia stiprinti karjeros paslaugas Nuolatinis kompetencijy tobulinimas



Studenty priemimas 2025 m.

2025 metais | Lietuvos verslo kolegija jstojo 323 studentai: 286 Klaipedoje ir 37 Vilniuje. Klaipedos padalinyje priemimas iSaugo 19,2% lyginant
su 2023 metais, taciau Vilniaus studijy centre priemimas sumazejo 48,6% lyginant su 2024 metais.

Populiariausios studijy programos Klaipédoje 2025 m. buvo Teisé ir
teisésaugos institucijos bei ISmanioji vadyba.

Pastebimas reikSmingas augimas Turizmo ir pramogy verslo
industrijos programoje (+250%) bei Taikomojoje informatikoje ir
programavime (+83%).

Nauja programa MICE turizmo administravimas pritrauke
pirmuosius studentus, atspindint Kolegijos gebeéjima reaguoti |
naujus rinkos poreikius.



Tarptautiniy studenty priémimas

2025 metais Lietuvos verslo kolegija aktyviai dirbo su tarptautiniais studentais, siekdama diversifikuoti studenty kontingenta ir stiprinti institucijos
tarptautinj matomuma. |diegta nauja platforma ,,Dream Apply", skirta tarptautiniy studenty pritraukimui.

Prasymas Pokalbis Verifikacija Mokejimas Leidimas

Procesas apeme pilng studenty kelione nuo paraiskos pateikimo iki leidimo gyventi Lietuvoje gavimo, jtraukiant administracinjapmokejima,
interviu, dokumenty tvirtinima ir legalizavima.



Vilniaus studijy centro veikla

Vilniaus studijy centras (iki 2025 m. rugséjo 1 d. - Vilniaus mokymo skyrius) vykde veiklg pagal strateginés plétros plang 2024-2026 metams.
Pagrindiniai tikslai: socialinio aktyvumo skatinimas, studenty jtraukimas j renginiy organizavima, studenty skai¢iaus optimizavimas ir
studijy kokybés gerinimas.

2025 m. administratoriy komanda iSplésta: nuo rugseéjo jsteigtas informaciniy technologijy specialisto etatas, o nuo spalio- studijy plétros
koordinatoriaus etatas. Déstytojy skaic€ius svyravo nuo 22 iki 23, priklausomai nuo semestro metu déstomuy dalyky skaiciaus.



Vilniaus studijy centro priémimo dinamika

Vilniaus studijy centre 2025 m. priémimas sumazéjo 48,6% lyginant su 2024 metais— priimti tik 37 studentai. Tai reiskia grjzima prie 2020 m. lygio
(52 studentai). Nuolatiniy studijy pasirinko tik 12 studenty, palyginti su 72 studentais 2024 metais.

83% 65%

Sumazéjimas nuolatiniy studijy priemime Sumazéjimas istestiniy studijy priémime
Studenty skaic¢iaus mazéjimui jtakos turéjo keli veiksniai: valstybés politika dél finansuojamy viety nebuvimo, reikalaujamy egzaminy ir stojimo

baly pasikeitimai, moksleiviy augantis pasirinkimas studijuoti nuotoliniu budu.

() Populiariausios programos Vilniuje (2020-2025 m.): Teisé ir teisésaugos institucijos, Teisé, Turizmo ir pramogy verslo industrija,
Pardavimuy ir logistikos vadyba, Buhalteriné apskaita.



Studenty pazangumas ir baigiamieji darbai

Bendras LTVK studenty pazangumo vidurkis 2025 m. sieké 8,3 balo, tai yra pageréjimas lyginant su 2024 m. (7,88 balo). Auksciausias
pazangumas nuolatinése ir nuotolinése studijose, Zemiausi rezultatai- Vilniaus studijy centre.

2024 m. 2025 m.

Pazangumo vidurkis: 7,88 Pazangumo vidurkis: 8,3



Praktikos ir partnerystes su verslu

Lietuvos verslo kolegija iSlaiko ilgalaikj bendradarbiavima su socialiniais partneriais, suteikdama studentams galimybe atlikti praktikas ir
rengti baigiamuosius darbus realiose verslo aplinkose. Vienas is ilgalaikiy partneriy- IB ,,Biurometa".

Bendradarbiavimas su IB ,Biurometa" prasidéjo 2005 metais ir
tesiasi iki Siol, studenty praktikos skai¢ius nuosekliai auga. 2025
metais praktikoje dalyvavo 32 studentai is jvairiy studijy programuy.

Tokios ilgalaikés partnerystés uztikrina studentams realig darbo
patirt}, o jlmonéms — galimybe rasti busimy darbuotojy ir prisideti
prie jy profesinio rengimo.



Absolventy karjeros sekmingumas

Absolventy karjeros sekmingumas (AKS) rodo absolventy, per 12 ménesiy po studijy baigimo tesusiy studijas aukstesnéje pakopoje arba
dirbanciy darbg, kuriam reikalinga aukstojo mokslo kvalifikacija, dalj. 2025 m. Sis rodiklis sieke 60%, tai yra 8,52 proc. punktais maziau nei 2024

metais.
) 0
3.7% 8.5%
Jsidarbine absolventai Tesiantys studijas Pateisinamomis priezastimis
84 absolventai dirba darbg, kuriam reikalinga 6 absolventai tesia studijas aukStesnegje 14 absolventy turi pateisinama priezast]
aukstojo mokslo kvalifikacija pakopoje nejsidarbinti

[ AKS rodiklis nevirsija 65% slenkscio, todél butina stiprinti karjeros paslaugas, jsidarbinimo palaikyma, praktika ir bendradarbiavima su
darbdaviais, siekiant geresniy absolventy integracijos | darbo rinka rezultatuy.



Kolegijos aktyvumo didinimas regione

LTVK aktyviai dalyvauja regiono ir nacionaliniame gyvenime per bendradarbiavima su socialiniais partneriais, verslo organizadjomis ir
valstybinémis institucijomis. 2025 m. sudarytos 15 naujy bendradarbiavimo sutarciy, i$ viso 2020-2025 m. sudaryta 109 sutartys.

I )
i |
Y AILORED SOLUTION:

Socialiniai partneriai Valstybinés institucijos Regionineé plétra

Bendradarbiavimas su jmonémis suteikia Akademinis ir administracinis personalas LTVK prisideda prie Klaipédos ir Vilniaus
studentams praktikas, jsidarbinimo dalyvauja ES ir nacionaliniy institucijy darbo  regiony plétros per taikomuosius tyrimus,
galimybes ir uztikrina studijy programuy ir projektinése grupeése, ekspertiniuose konsultacijas ir bendrus projektus

atitikima rinkos poreikiams vertinimuose



Nacionaliniai aukstyjy mokykly reitingai

2025 metais Lietuvos verslo kolegija uzéme Il vieta tarp nevalstybiniy kolegijy Lietuvoje pagal nacionalinius aukstyjy mokykly reitingus,
surinkusi 54,01 tasko. Tai reikSmingas pasiekimas, patvirtinantis institucijos kokybe ir konkurencinguma.

Bendras reitingas Alumni ir darbdaviai Mokslas ir pridétiné verté
Il vieta tarp nevalstybiniy kolegijy su IV vieta pagal alumni kuriama verte su Il vieta pagal mokslo veikla su 4,98 tasko
54,01 tasko 33,11 tasko

Krypciy reitinguose LTVK pasieké auksc€iausias pozicijas: Turizmo ir poilsio srityje — [NISEREIf 1 el IIN R Eleli¥], Ekonomikos srityje —
El o X SR Sell. Sie rezultatai patvirtina studijy kokybe ir institucijos kompetencijas prioritetinése srityse.
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2025 m. gruodzio 10 d. Lietuvos verslo kolegija buvo jvertinta
Vilniaus prekybos, pramonés ir amaty rumy apdovanojimu ,Uz
pasiekimus 2025" aukstyjy mokykly kategorijoje. Tai iSorinis
patvirtinimas institucijos indélio j regiono plétra ir verslo Svietima.

Kolegija taip pat organizavo verslumo ir inovacijy konkursa ,Idéja j
veiksma", skatinantj jaunyjy kurejy iniciatyvas ir praktinj idéjy
igyvendinima. Sis renginys prisideda prie verslaus mastymo
ugdymo ir inovatyviy sprendimy kdrimo studenty bendruomengje.




Pedagogy kvalifikacijos tobulinimas

2025 metais pedagoginés kvalifikacijos tobulinimo programose dalyvavo 20 déstytojy. Nors tai maziau nei planuota (50 déstytojy), nuolatinis
kompetencijy stiprinimas islieka prioritetu, uztikrinant Siuolaikiniy mokymo metody taikyma.

. - 2025 m. gruodzio 31 d. Kolegijoje faktiskai dirbo 104 kvalifikuoti
Pedagogu livallfll(aCIJOS déstytojai: 7 profesoriai, 32 docentai ir 65 lektoriai. Lektoriai sudaro

tOb“llnllnaS ’ did.iia-_ia -dali déstytojy (62%), nes jie yra praktikai su realia verslo
patirtimi.
’)ﬂ . Destytojuy struktura apima: 5 administracijos darbuotojus,
- déstancius studijy dalykus, 32 etatinius déstytojus, 13 déstytojy
(’%' :
&Jv 4 .

pagal atlygintiny paslaugy teikimo sutartis ir 60 déstytojy pagal
autorine sutart;.

_'d "‘,



Bendruomene motyvuojanti aukstoji mokykla

Trediasis strateginis prioritetas apima darbo ir studijy salygy gerinima bei finansy valdymo ir elektroninio administravimo tobulinima. Sios

kryptys uztikrina tvarig institucijos plétrg ir bendruomenés motyvacija.

Baziné alga Darbuotojy kaita

2025 m.: 1785,40 € (+16% nuo 2020 m.) 2025 m.: 2% (6% planas)

Kasmetinis atlyginimy augimas, atspindintis darbuotojy Stabili darbuotojy komanda su minimaliu nubyréjimu
vertinima

Studenty pasitenkinimas Infrastruktiiros investicijos

2025 m.: 84,85% (75% planas) 2025 m.: 70% biudzeto (20% planas)

Aukstas pasitenkinimo lygis studijy kokybe Reikd&mingos investicijos | studijy aplinka



Darbo salygy gerinimas

2025 metais po organizacineés strukturos pokyciy buvo pertvarkytos darbuotojy darbo vietos, atliktas kosmetinis remontas, jrengta
bendravimo erdvé. Darbo s3lygy gerinimui iSleista 51 670,17 €, jskaitant remonto darbus, naujy baldy jsigijima ir darbo viety atnaujinima.

Jrengta nauja jéjimo sistema (28 924,08 €), nupirkti nauji
ergonomisko darbo vietos baldai, pakeistos dangos ir perdazytos
sienos. |kurta bendravimo erdve su nauju kavos aparatu, skatinanti

bendruomeniskuma.

51.7K

Eury

Investuota | darbo salygy gerinima




Studijy salygy ir infrastrukturos
modernizavimas

2025 metais atnaujintos auditorijos ir jsigyta nauja jranga, siekiant uztikrinti
Siuolaikiska studijy aplinka. Investicijos apémé kompiuterine jrangg, programing
jranga ir auditorijy modernizavima.

|sigyta: 6 nauji monitoriai, 3 nauji stacionarus kompiuteriai, 10 naujy nesiojamuy
kompiuteriy, 20 ausiniy, skaitmeninis mikroskopas Magicso Pro 1200x, pinigy
tikrinimo aparatas Vilniui, 10 MikroTik WiFi tasky, 7 nauji MikroTik komutatoriai,
naujas marsrutizatorius, 2 nauji spausdintuvai, naujas mobilusis telefonas Vilniui,
fotokameros baterijos ir atminties kortelé.



Investicijos j studijy infrastrukturg

Kiekvienais metais j studijy infrastruktdra investuojama nemazai l€sy. 2025 m. skirta ilgalaikio turto jsigijimui 41 373,57 €, trumpalaikio turto — 829,33 €, licencijy jsigijimui — 27 182,84 €. IS viso investuota 69
385,64 €.

$45,000.00 -

$30,000.00

$15,000.00

$0.00 -
Ilgalaikis turtas Licencijos Trumpalaikis turtas

0D Ypatingas démesys skiriamas programinés jrangos licencijoms, uztikrinanc¢ioms studentams prieiga prie profesionaliy jrankiy: Office 365, Adobe paketas, Infolex teisiné baze, AutoCAD ir Kiti
specializuoti sprendimai.



Specialiyjy poreikiy studenty ir
socialine atsakomybe

Ataskaitiniu laikotarpiu Kolegijoje studijuoja 3 studentai turintys specialiuosius
poreikius.

Nuo 2025 m. rugséjo 1d. Kolegijos dalininkai suteiké galimybe 5 studentams
studijuoti nemokamai, nes jie atitinka socialinés atskirties studenty statusa.

Socialiné jtrauktis Akademiné parama

LTVK uztikrina studijy prieinamuma Studentams teikiamos individualios
socialinés atskirties grupems ir konsultacijos, mentorystés paslaugos,
specialiyjy poreikiy turintiems korepetitoriy pagalba ir

studentams per individualia bendradarbiavimas su Verslo
akademine parama ir socialines informaciniu centru, prisidedantis prie
stipendijas. studijy testinumo.




Neformalusis svietimas ir mokymasis visg gyvenima

Verslo informacinis centras 2025 m. jgyvendino kelias neformaliojo mokymo programas, bendradarbiaudamas su Uzimtumo tarnyba ir

verslo organizacijomis. Tai reikSmingai prisidéjo prie pajamy diversifikavimo.

Verslo finansy valdymas Skaitmeninis marketingas

12 klausytojy, sugeneruota 8 161,72 € pajamy 9 klausytojai, sugeneruota 5 983,29 € pajamy
Darbo teisé ir mediacija | Darbo teisée ir mediacija Il

16 klausytojy, sugeneruota 13 516,96 € pajamuy 17 klausytojy, sugeneruota 14 541,77 € pajamy

13 viso 2025 m. neformalusis Svietimas sugeneravo 42 203,74 € pajamy. Kolegijoje registruotos 12 neformaliojo mokymo programos NSPR
sistemoje, jskaitant mediacijg, kibernetinj sauguma, dirbtinj intelekta, finansy pagrindus ir kitas aktualias temas.



Marketingas ir komunikacija: investicijos j Zinomuma3

Marketingo, pardavimy ir komunikacijos skyrius 2025 m. aktyviai dirbo siekdamas didinti Kolegijos zinomuma ir pritraukti stojanciuosius.
Marketingo iSlaidoms 2025 m. skirta 53 810 €, tai yra 20,6% daugiau nei 2024 metais.

Didziausia iSlaidy dalis tenka skaitmeninei rinkodarai (42%),
atspindint digitaliniy kanaly svarba stojantiesiems. Maketavimo ir
reklaminés atributikos iSlaidos siekia 24%, o reklama spaudoje -
17%.

Per 2020-2025 m. laikotarpj marketingo isSlaidos iSaugo daugiau nei
tris kartus — nuo 15 654 € (2020 m.) iki 53 810 € (2025 m.),
patvirtinant institucijos investicijy | komunikacijg augima.



Studenty apklausos: ko stojantieji suzinojo apie LTVK

Kasmetis rinkos tyrimas atskleide, kad 2025 m. pagrindinis kanalas, per kurj stojantieji suzinojo apie Lietuvos verslo kolegijg, isliko internetas
(36%). Antroje vietoje — informacija is draugy (15%), trecioje — paraiskos LAMA BPO sistemoje (14%).

> ¥

e ' Toliau rikiuojasi paieska ,,Google" (12%) ir reklama
Studentq apklausos: ko StO]aIltle 1 ,Facebook/Instagram" (11%). Re¢iau minéti saltiniai: kolegijos

SUiianO apie I TVK : atstovy vizitas mokykloje (5%), baneriné reklama (2%), zurnalai ,Kur
stoti", ,,Kuo buti" (2%).

Sie duomenys patvirtina, kad skaitmeninés rinkodaros investicijos
yra pagrjstos — internetas ir socialiniai tinklai yra pagrindiniai
kanalai, per kuriuos stojantieji gauna informacija apie studijy
galimybes.




Kodél stojantieji pasirinko LTVK?

Pagrindiné priezastis, kodél 2025 m. stojantieji pasirinko LTVK, buvo geri atsiliepimali apie kolegijg (45%). Antroje vietoje— draugy rekomendacijos
(29%), treCioje — pakvietimas per LAMA BPO sistem3a (25%).

Geri atsiliepimai Draugy rekomendacijos LAMA BPO pakvietimas
45% respondenty — auksciausia pozityvi 29% respondenty — word-of-mouth kanalas 25% respondenty - sistema tapo svarbesniu
reputacija tarp konkurenty iSlieka efektyvus informacijos saltiniu

Rezultatai rodo, kad LTVK iSlaiko auksta reputacija ir stipry pasitikejimo kapitalg tarp stojanciyjy. Nors ,geri atsiliepimai"' kaip pagrindiné
priezastis Siek tiek sumazéjo, bendras pasitenkinimo lygis islieka aukstas.



Studenty lukesciai del studijy

Respondenty lukesc€iai 2025 m. isliko panasus kaip ankstesniais metais, taCiau kokybiskos studijos tapo dar svarbesniu veiksniu — tai nurodé
77% respondenty (72% 2024 m.). Tarptautineés patirties galimybeés isliko antroje vietoje (17%).

/ Kokybiskos studijos Tarptautiné patirtis Studentiski renginiai
Pagrindinis lUkestis (+5 Erasmus+ ir mainai (-2
p.p. augimas) p.p.) Bendruomenés

gyvenimas (-4 p.p.)

Augantis studijy kokybeés vertinimas (+6 proc. punktais) rodo, kad Kolegijos vykdomos studijy atnaujinimo, déstytojy kvalifikacijos
tobulinimo ir tarptautiSkumo integravimo iniciatyvos yra pastebimos ir vertinamos.

Studentiskas gyvenimas vertinamas kaip svarbi dalis, taCiau pirmenybe vis dazniau teikiama akademiniam turiniui, studijy kokybei ir
profesiniam pasirengimui.



Studijy kokybeés kriterijai studenty poziuriu

2025 m. studentai buvo paprasyti jvertinti, kokie faktoriai jiems yra svarbiausi vertinant studijy kokybe. Rezultatai rodo studijy kokybeés
suvokimo pokycius po pandeminio laikotarpio.

01 02

Komunikacija su déstytojais (13%) Déstytojy didaktiniai jgtdziai (13%)

Sklandi komunikacija su déstytojais ir administracija— svarbiausias Efektyvus ugdymas ir ziniy perdavimo gebeéjimai
veiksnys

03 04

Licencijos ir jrankiai (12%) Aktuali mokomoji medziaga (11%)

Galimybé nemokamai naudotis Office 365, Adobe, Infolex ir kt. Siandienines aktualijas atitinkantis studijy turinys
05 06

Skaitmeniné platforma (11%) Déstytojo praktiné patirtis (10%)

ISvystyta Moodle, Google Meet ir kitos sistemos Realaus verslo zZinios ir patirtis



Finansinis tvarumas ir pajamy struktura

Pagrindines Kolegijos pajamas sudaro studijuojanciy studenty jmokos uz studijas. 2025 m. pajamos uz mokslg iSaugo 687,3 tukst eury
lyginant su 2024 metais, tai sudaro 38,9% augima.

2024 m. % 2025 m. %

Struktdra pries augima Nauja pajamy struktdra

[J  Pajamy struktira yra labai koncentruota — 99,12% visy pajamy sudaro jmokos uz studijas. Tai didina priklausomybe nuo vieno
pajamy Saltinio, todél batina diversifikuoti pajamy srautus per projektine veikla, neformalyjj Svietima ir kitas paslaugas.



Projektiné veikla ir finansavimas

Projektiné veikla 2020-2025 m. laikotarpiu parodé nuosekly augima. 2025 m. projekty lésos sieke 485 819,89 €, vykdyti 12 projekty. Tuo tarpu
studijy stipendijos reikSmingai sumazejo del valstybés finansuojamy viety nebuvimo nuo 2022 metuy.

Tarptautiniy rysiy skyriaus deka puikiai vykdomi Erasmus+
projektai, vieSinamas Kolegijos vardas uzsienyje ir Lietuvoje. Vyksta
studenty mainai, déstytojy mobilumas ir projektiné veikla.

2025 m. pagrindiniai projektai: CinnovatE (EIT HEI), SAME
(Erasmus+), Nordplus ir TBV dotacija SPREAD EU renginiui.

Projekty portfelio diversifikavimas uztikrina finansinj stabiluma ir
tarptautinj matomuma.



Sgnaudy struktara ir valdymas

Didziausia sanaudy dalj sudaro darbo uzmokestis (56%), administracines ir kitos veiklos sgnaudos (17%), komunalines sanaudos (9%) ir reklamos bei rinkodaros islaidos (9%). Sanaudy
augimas yra nuoseklus ir proporcingas veiklos plétrai.

17%

Darbo uzmokestis Kitos sgnaudos

1809 501 € - administracija, etatiniai destytojai, autorinés ir paslaugy sutartys Administracines islaidos, patalpy nuoma, draudimas, apsauga

o~ S

9% 9%

Komunalinés sgnaudos Rinkodara

Sildymas, elektra, vanduo, liftas, pastato eksploatavimas 51200 € - reklama, studijy muges, vieSinimas (+8,74% nuo 2024 m.)



Finansiniai rezultatai 2025 m.

2025 metais Lietuvos verslo kolegija pasieké reikSminga pajamy augima, kurj
lémeé studijy pajamos, projektiné veikla ir neformalusis Svietimas. Pajamuy
struktura yra koncentruota, taciau diversifikavimo pastangos duoda pirmuosius
rezultatus.

Sanaudy augimas yra nuoseklus ir proporcingas veiklos plétrai, ypac darbo
uzmokescio srityje. Projektinés léSos islieka stabilios. Kolegijos grynasis pelnas
2025 m. sudaro 279 750 eury, suteikiant puikias perspektyvas investuoti ir
tobulinti veikla.

Finansiné buklé vertinama kaip stabili ir tvari, taciau butina toliau diversifikuoti
pajamuy Saltinius, mazinant priklausomybe nuo vieno pajamuy saltinio.

q4 PROFIT:

¢1.2M

USER
ACQUISITION:

+45%

MARKET
SHARE:

32%



Skaitmenizavimas ir IT infrastruktura

2025 metais aktyviai tobulinta IT infrastruktura ir skaitmeniniai sprendimai. Moodle sistema atnaujinta 8 kartus iki versijos5.1.1, uztikrinant

naujausius standartus ir funkcijas. Atnaujinta serveriy programine jranga, operacine sistema Ubuntu Linux 24.04.

Sistemos Naujos platformos Duomeny apsauga Akademinés bazés
atnaujinimai apsauga tobulinimas
Moodle sistema, |diegta nauja Kasdienés
serveriy programiné svetaine ltvk.lt, atsarginés kopijos, LT ir EN kalbos
jranga, operaciné tarptautiniy automatiniai pasirinkimas,
sistema, ugniasienés studenty priéemimo problemuy automatinis el.
perdaryta dél sistema pranesimai, laisky siuntimas,
sustiprinto saugumo ~DreamApply" sustiprintas nauja pazangumo
kibernetinis stebésena

saugumas



SWOT analize: stiprybes ir galimybes

Stiprybeés Galimybés
Aiski orientacija | studijy kokybe ir - ES finansavimo galimybeés
praktinj pritaikomuma (Erasmus+, aljansai)
Aukstos pozicijos nacionaliniuose - Tarptautiniy studenty skaiciaus
reitinguose didéjimas
Nuosekliai augantis - Studijy orientacija | darbo rinkos
tarptautiskumas poreikius
Aktyvi komunikacijos ir rinkodaros - Skaitmeniniy formaty plétra
veikla - Partnerystés su verslu ir regionu
Patyres ir kvalifikuotas personalas - Tvarumo integravimas j studijas

Modernizuojama infrastruktura




SWOT analizé: silpnybeés ir gresmes

Silpnybes

Neuztikrintas EU Aljanso finansavimas
Didelé priklausomybé nuo rinkodaros investicijy
Santykinai mazesne mokslo pridéetine verte
Ribotas studenty jsitraukimas j neformalias veiklas
Priklausomybé nuo studijy jmoky pajamy
Netolygus déstytojy jsitraukimas | MTEP

Grésmes

Demografinis stojanciyjy skai¢iaus mazejimas
Didéjanti konkurencija aukstojo mokslo sektoriuje
Galimi ES finansavimo kriterijy pokyciai
Akademinio personalo perdegimo rizika
Ekonominiai ir geopolitiniai veiksniai

Teisés akty ir akreditavimo reikalavimy pokyciai



Tvarumo ataskaita

2025 metais Lietuvos verslo kolegija nuosekliai integruoja tvarumo principus j visas veiklos sritis— nuo energijos taupymo ir atlieky rasiavimo

iki socialines jtraukties ir ekonominio stabilumo stiprinimo.

Aplinkosauga

Energijos taupymas, atlieky
rasiavimas, skaitmeniniy
dokumenty prioritetas,
nuotolinio darbo skatinimas

Socialiné atsakomybeé

Studijy prieinamumas, jtrauktis,
lygiy galimybiy uztikrinimas,
specialiyjy poreikiy turinciy
studenty parama

Ekonominis tvarumas

Finansinio stabilumo
uztikrinimas, pajamuy
diversifikavimas, atsakingas
isStekliy valdymas

Teisinis tvarumas

Teisés akty laikymasis, etiniai
principai, akademinis
sgziningumas, skaidrumas



2025 M. VEIKLOS RIZIKOS VEIKSNIY [VERTINIMAS
Riziky valdymo apzvalga

2025 metais atliktas iSsamus veiklos rizikos veiksniy vertinimas pagal ISO 9001:2015 standarta. Identifikuotos 10 pagrindiniy riziky grupiy,
jvertintas jy poveikis ir nustatytos valdymo priemones.

Didziausig poveik] institucijos tvarumui ir ilgalaikiam konkurencingumui turi finansinés ir technologinés rizikos. Visos rizikos yra suprastos,
struktdruotos ir integruotos | institucijos valdymo sistema.



Riziky vertinimo apibendrinimas

2025 m. Veiklos rizikos veiksniy vertinimas atskleide, kad institucijos veikla vykdoma kompleksiSkoje, dinamiSkoje ir nuolat kintancioje
aplinkoje, kurioje rizikos kyla tiek 1§ vidiniy procesy, tiek 1§ iSoriniy socialiniy, ekonominiy ir reguliaciniy veiksniy. Atlikta analizé apémeé
visas pagrindines veiklos sritis — studijas, mokslo ir taikomgja veikla, projektine ir tarptautine veikla, finansy valdyma, komunikacija,
technologing infrastruktirg, Zmogiskuosius iSteklius bei aplinkos veiksnius.

Didziausig poveik] institucijos tvarumui ir ilgalaikiam konkurencingumui 2025 m. daro finansinés ir technologinés rizikos, susijusios su
pajamy struktiiros koncentracija, projektinio finansavimo cikliSkumu, auganc¢iomis sgnaudomis bei IT saugumo ir skaitmenizacijos iSSukiais.
Taip pat reikSmingos studijy vertés ir akademinés rizikos, atsirandancios dél kintanciy studenty likesciy, darbo rinkos poreikiy bei didé¢jancios
konkurencijos aukStojo mokslo sektoriuje.

Projektinés, tarptautiSkumo ir mokslo veiklos rizikos vertintinos kaip valdytinos, taciau reikalaujancios nuoseklaus strateginio planavimo,
partnerystés stiprinimo ir vidiniy kompetencijy auginimo. Komunikacijos, socialinés ir organizacinés rizikos iSrySkina biitinybe stiprinti
institucijos matomuma, viding komunikacija, bendruomeniSkuma bei darbuotojy ir studenty motyvacija.

Apibendrinant galima teigti, kad 2025 mety veiklos rizikos veiksniy vertinimas atliktas vadovaujantis ISO 9001:2015 kokybeés vadybos
sistemos principais, sistemingal jvertinant vidinius ir iSorinius veiksnius. Identifikuotos veiklos rizikos yra suprastos, strukttiruotos ir
integruotos ] institucijos valdymo sistemg. Riziky vertinimas sudaro prielaidas ne tik galimy neigiamy pasekmiy mazinimui, bet ir galimybiy
1Snaudojimui, uztikrinant nuolatinj veiklos tobulinima, studijy kokybe ir ilgalaik; institucijos tvaruma.



ISVADOS

2020-2025 mety strateginio laikotarpio apibendrinimas

2020-2025 m. strateginio veiklos plano jgyvendinimas parode, kad Lietuvos verslo kolegija kryptingai ir nuosekliai sieké nustatyty strateginiy
prioritety, stiprindama studijy kokybe, tarptautiSkuma, institucijos reputacija bei bendruomenés jsitraukima.

ES aukstojo mokslo erdves atitikimas Regiong ir Lietuvg stiprinanti aukstoji Bendruomene motyvuojanti aukstoji
aukstoji mokykla aukstoji mokykla

lgyvendintas i$ dalies su aiskia teigiama lgyvendintas ~90%. Studijy kokybé ir Pilnai jgyvendintas. Baziné alga iSaugo 16%,

dinamika. Tarptautinés publikacijos augo praktinis pritaikomumas tapo darbuotojy kaita tik 2%, investicijos |

68%, uzsienio studenty skaicius iSaugo nuo konkurenciniais pranasumais. Klaipédoje infrastrukturg sieke 70% biudzeto.

17 iki 260. EU Aljanso paraiskos surinko priémimas augo 19,2%, taciau Vilniuje Studenty pasitenkinimas studijomis -

aukstus jvertinimus, nors finansavimas sumazejo 48,6%. Absolventy jsidarbinimas 84,83%.

neskirtas. 60% reikalauja stiprinimo.

Bendri 2025 m. rezultatai rodo stipréjancia institucijos akademine, tarptautine ir organizacine brandg bei sudaro tvirtg pagrindg tolesniam
strategineés plétros etapui 2026-2031 metams.

[) LTVK pasieké Il vietg tarp nevalstybiniy kolegijy ir jtvirtino pozicijas kaip lyderiaujanti institucija savo srityse.



Padéka

bendruomenei

Sie rezultatai pasiekti visy Lietuvos verslo kolegijos bendruomenés
nariy — déstytoju, administracijos darbuotoju, studenty, socialiniy
partneriy ir rémeéju — bendromis pastangomis.

Dékojame uz pasisventima, profesionaluma ir nuolatinj sieki tobuléti.
Kartu kuriame modernig, tarptautiska ir socialiai atsakinga
aukstaja mokykla, kuri prisideda prie regiono ir Lletuvos pazangos.

Tesiame kelione link dar didesniy pasiekimy 2026-2031 m.!

Tesiame kelione link dar didesniy pasiekimy

2026-2031 m.!




