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Anotacija 
Verslo praktinio mokymo firmos - tai įmon÷s, kurios imituoja tikrų įmonių veiklą, prekiauja tarpusavyje per SIMULITH tinklą Lietuvoje bei 
EUROPEN tinklą pasaulyje. Jos atspindi visus tikroje įmon÷je vykstančius procesus. Tokiu būdu VPMF d÷ka žmogus išmoksta pagrindinių verslumo 
principų būtinų dirbti realioje įmon÷je, susipažįsta su naujausiomis informacin÷mis technologijomis, verslo įmon÷se naudojama programine įranga, 
tobulina geb÷jimus bendrauti užsienio kalbomis, vysto socialinius geb÷jimus – pasitik÷jimą savimi, bendravimo įgūdžius, geb÷jimą dirbti savarankiš-
kai ir komandoje ir kt. VPMF veikia mokymo institucijose, kurios rengia būsimus ekonominio, verslo vadybos profilio specialistus. Užsienyje tokios 
firmos veikia ne tik mokymo institucijose, bet ir darbo biržose, neįgaliųjų organizacijose, įvairių moterų asociacijose, kuriamos prie stambių įmonių, 
kur mokosi savi darbuotojai. Straipsnyje atskleidžiami verslo praktinio mokymo firmų s÷km÷s veiksniai. 
PAGRINDINIAI ŽODŽIAI: Verslo praktinio mokymo firma, EUROPEN centras, SIMULITH centras, s÷km÷s veiksniai. 

Abstract  
Business practical learning enterprises (BPLE) simulate the activities of real world enterprises. In Lithuania they trade between themselves throw 
SIMULITH network and in other countries - EUROPEN. In these enterprises the real enterprise processes are simulated. In this way learner can learn 
basic business principles required in real enterprises, get know with modern information technology and software used in business enterprises, impro-
ve foreign language qualities and social competences such as self confidence, constructive communication, self organization and team work. BPLE 
operate in education institutions which prepares economical and business administration profile specialists. Abroad BPLE works not only in educatio-
nal institutions, but also in jobcentres, disabled people organizations, women associations and also in large enterprises for workers training. In this 
article the success factors of BPLE are presented. 
KEYWORDS: Business practical learning enterprises, EUROPEN centre, SIMULITH centre, success factors.

Įvadas 

Europos Sąjungos pl÷tra, nuolat besiplečianti bendra 
verslo rinka kelia naujus uždavinius Europos sąjungos 
šalims gyventojų užimtumo srityje. 1997 metais Liuk-
semburge priimta, v÷liau tobulinta Europos užimtumo 
strategija (EUS) šiuo metu akcentuoja tris pagrindinius 
prioritetus: visiškas užimtumas, darbo kokyb÷s ir produk-
tyvumo gerinimas bei sanglaudos ir socialin÷s integraci-
jos stiprinimas. Skatinant gyventojų profesinį tobul÷jimą, 
diegiant suvokimą apie būtinybę mokytis visą gyvenimą, 
ieškant naujų verslumo ugdymo būdų - siekiama kiekvie-
ną šalies gyventoją padaryti konkurencingą naujojoje 
Europos darbo rinkoje ir suteikti jam geb÷jimus bei gali-
mybę s÷kmingai dirbti bet kurioje Europos Sąjungos 
šalyje. Europos Sąjungos užimtumo strategija taip pat 
įpareigoja iki 2010 metų pasiekti 70% užimtumo lygį, 
mažinti ilgalaikių bedarbių, ypač moterų, bedarbyst÷s 
lygį bei skatinti vyresnio amžiaus žmonių užimtumą.  

Viena iš verslumui ugdyti bei įvairaus amžiaus, lyties 
bei socialin÷s grup÷s asmenų integracijai į darbo rinką 
priemonių yra verslo praktinio mokymo firmos (toliau 
tekste VPMF). VPMF ugdo verslumą per praktiką, su-
teikdamos mokymo procese labiausiai trūkstamų teorinių 
žinių bei leisdamos VPMF darbuotojui (studentui) pa-
čiam „prisiliesti“ prie firmoje kuriamo verslo proceso, 
naudojamų dokumentų, programin÷s įrangos. 

Pasak R. Norkūnien÷s (2005), Lietuvos aukštojo neu-
niversitetinio mokymo institucijos didelį d÷mesį skiria 
praktiniam specialistų, atitinkančių darbo rinkos porei-
kius, rengimui ir prisideda prie strateginių šalies uždavi-
nių sprendimo. Tačiau specialistai (Pociuvien÷ ir Stonie-
n÷, 2007) pastebi, praktinis kolegijų studentų mokymasis 
yra problematiškas - sud÷tinga studijų metu įgytas teori-
nes žinias pritaikyti praktikoje. Kaip teigia min÷tos auto-
r÷s, studentai, atlikdami praktiką įmon÷se, ne visada turi 
galimybę susipažinti su įmon÷s visų skyrių veikla, su ten 
vedama dokumentacija, realiais darbo organizacijose 
principais, tai reiškia neturi galimybių tobulinti teorinių 
paskaitų ir praktikumų metu įgytų kompetencijų.  

Verslo praktinio mokymo firmos Lietuvos kolegijose 
veikia keletą metų. Kai kurių veikla yra labai s÷kminga. 
Praktiškai reikšminga atskleisti tokių VPMF s÷km÷s 
veiksnius – tokių veiksnių atskleidimas pad÷tų visoms 
praktinio mokymo firmoms tobulinti savo veiklą, o nau-
joms besikuriančioms VPMF pad÷tų  kryptingai organi-
zuoti savo veiklą, kad ji būtų s÷kminga. 

Mokslin÷s literatūros ir praktin÷s situacijos analiz÷ pa-
rod÷, kad viena iš verslumui ugdyti bei įvairaus amžiaus, 
lyties bei socialin÷s grup÷s asmenų integracijai į darbo 
rinką priemonių yra verslo praktinio mokymo firmos 
(VPMF).  

Lietuvos kolegijose jau veikia nemažai VPMF. Kaip 
parod÷ A. Stonien÷s (2005, 2007), D. Mikalkevičien÷s 



Verslo praktinio mokymo firmų s÷km÷s veiksniai 

145 

(2005), B. Janulevičien÷s, M. Paškevičien÷s, D. Olbutie-
n÷s (2005), R. Bačiulyt÷s (2004), R. Žilinskien÷s (2005) 
ir kitų tyrimai, jų veikla yra gana s÷kminga. Tačiau kokie 
veiksniai lemia šią s÷kmę?  Nors organizacijos s÷km÷s 
veiksniai ir jų atskleidimas buvo aptariami K. Lukaševi-
čiaus ir B. Martinkaus (2000), J. Kvederavičiaus (2002), 
A. Vasiliausko (2002), J.Kvederavičiaus ir D. Lodien÷s 
(2002) bei kituose darbuose, Lietuvos kolegijose veikian-
čių verslo praktinio mokymo firmų s÷kmingos veiklos 
veiksniai dar nebuvo tyrin÷jami. 

Šie samprotavimai paskatino tyrimo objektu  pasirink-
ti verslo praktinio mokymo firmų s÷kmingą veiklą ir 
iškelti tyrimo probleminį klausimą - kokie veiksniai 
lemia VPMF veiklos s÷kmę? 

Atsižvelgiant į min÷tą probleminį klausimą tyrimo 
tikslu  buvo pasirinkta atskleisti kolegijų verslo praktinio 
mokymo firmų s÷km÷s veiksnius.  

Tyrimas buvo atliktas dviejų kolegijų VPM firmose: 
Klaip÷dos verslo ir technologijų kolegijoje VPMF „Kopi-
ja“ ir Vakarų Lietuvos verslo kolegijoje – VPMF „Biu-
rometa“. 

Straipsnio tikslo ir probleminio klausimo realizavimui 
buvo taikomi mokslin÷s literatūros analiz÷s, giluminio 
interviu tyrimo metodai. 

Verslo praktinio mokymo firm ų s÷km÷s veiksnių 
analiz÷ 

Interviu tekstų kokybin÷ kontentin÷ analiz÷ leido iš-
skirti keturias kolegijose veikiančių verslo praktinio mo-
kymo firmų s÷km÷s veiksnių grupes (žr. 1 pav.):  

• tarptautinių veiksnių grup÷,  
• nacionalinių veiksnių grup÷,   
• vietinių veiksnių grup÷, 
• vidinių veiksnių grup÷. 

 

 

1 pav. Kolegijose veikiančių VPMF s÷km÷s veiksniai 
*Šaltinis: sudaryta autorių 

Kontentin÷s analiz÷s būdu kiekvienoje s÷km÷s veiks-
nių grup÷je buvo išskirti pogrupiai. Toliau keturiuose 
poskyriuose pristatomi detalūs kontentin÷s analiz÷s rezul-
tatai. Kiekvienas poskyris yra skirtas vienai iš kolegijų 
VPMF s÷km÷s veiksnių grupei.  

1. Tarptautiniai kolegij ų VPMF s÷km÷s veiksniai 

Analizuojant tyrimo metu gautus duomenis išryšk÷jo 
tarptautinių veiksnių įtaka s÷kmingai kolegijų VPMF 
veiklai. Šioje veiksnių grup÷je buvo išskirti tris pogrupiai 
(žr. 2 pav.).  

 
2 pav.  Kolegijose veikiančių VPMF tarptautiniai 

s÷km÷s veiksniai  
*Šaltinis: sudaryta autorių 

Tarptautin ÷ akreditacija ir Tarptautinio Europen 
pažym÷jimo gavimas. Interviu metu buvo išsakyta min-
tis, kad jų kolegijos VPMF s÷kmei daro didelę įtaka tarp-
tautin÷ akreditacija. VPMF „Kopija“ viena iš pirmųjų 
pateik÷ „Simulih“ centrui medžiagą gauti tarptautiniam 
„Europen“ asociacijos pažym÷jimui, o 2005 m. ji buvo 
akredituota ir gavo Europinį sertifikatą. VPMF „Biuro-
meta“ dar neturi pakankamai įrodymų gauti tokį tarptau-
tinį sertifikatą, kadangi savo veiklą Simulith tinkle yra 
įregistravusi neseniai. Tačiau ši firma siekia tarptautin÷s 
akreditacijos. 

Tarptautin÷ akreditacija reiškia, kad VPMF atitinka 
Europoje keliamus tokio pobūdžio įstaigoms reikalavi-
mus, kad VPMF s÷kmingai organizuoja savo veiklą ir 
pasižymi s÷kmingu vadybos modeliu. Šiuo metu Lietuvo-
je yra 12 VPMF, kurios yra pra÷jusios tarptautinę akredi-
taciją ir yra gavusios atitinkamą „Europen“ pažym÷jimą. 

Kaip vieną iš svarbiausių subkategorijų, s÷kmingam 
veiklos organizavimui, respondentai išskyr÷ Tarptautinio 
Europen pažym÷jimo gavimą. Norint akredituotis tarptau-
tiniam Europen pažym÷jimui, privaloma atitikti 
EUROPEN asociacijos tarptautinius VPM firmoms ke-
liamus reikalavimus. O reikalavimai yra keliami labai 
griežti. Pirmiausia VPMF turi atitikti EUROPEN asocia-
cijos keliamus kokyb÷s reikalavimus pagal 5 pagrindines 
sritis: 

• Biuro įranga ir aprūpinimas; 
• VPMF struktūra ir organizacija; 
• Bendravimas ir ryšiai su kitomis VPMF; 
• Pedagogin÷ komanda: VPMF vadovų teorin÷s 

žinios; 
• Pedagogin÷ komanda: mokymai ir vadovavi-

mo geb÷jimai. 
Sekantis svarbus s÷kmingas akcentas, kuris išryšk÷jo 

interviu metu, lemiantis s÷kmingo modelio vykdymą  
Verslo praktinio mokymo firmos, kurios n÷ra akredituo-
tos ir neturi Europen pažym÷jimo, negali dalyvauti tarp-
tautin÷je veikloje, jos n÷ra įtrauktos į CC Client progra-
mą.  
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Dalyvavimas tarptautin÷se mug÷se. Vienas iš prak-
tinio mokymo firmos veiklos krypčių yra studentų daly-
vavimas tarptautin÷se mug÷se. Ruošiantis mug÷ms ir 
pasireiškia visų žinių ir kompetencijų realizavimas. Šį 
veiksnį galima priskirti prie organizavimo funkcijos. 
Studentai praktiškai išmoksta organizuoti, ruoštis, atsa-
kingai pasiruošti mug÷ms. Jie gali ir geba realizuoti savo 
teorines žinias, nes mug÷ms reikia nemažai žinių. Mug÷s 
daro įtaką ne tik s÷kmingam firmos darbui, veiklai, nes 
jeigu šauniai pasiruošiama mug÷ms, ir gaunamas palan-
kus rezultatas, tai yra motyvacijos veiksnys, studentai 
atlikę praktiką perduos atsiliepimus kitiems studentams, 
kad šių metų mug÷ buvo s÷kminga ir pasiekti užsibr÷žti 
tikslai ir uždaviniai. Studentai stengiasi įgyti pasiruošimo, 
dalyvavimo, bendradarbiavimo, pačios įmon÷s veiklos 
proceso organizavimo kompetencijas. Geriausieji yra 
nominuojami, tai geriausias  atsakymas kaip studentai yra 
motyvuojami verslo praktinio mokymo firmose. Iš infor-
mantų pasisakymų paaišk÷jo, kad studentai mugių metu 
prekiauja ir bendradarbiauja, su kitomis VPMF su kurio-
mis jie metų eigoje nekonkuruoja, nes jų tikslas yra ben-
dradarbiauti. O mugių metu vyksta viskas atvirkščiai, 
firmos pradeda konkuruoti, studentai stengiasi užmegzti 
naujus  ryšius, pasidalinti kontaktais, ir išmokti dalyvauti 
mug÷se, nes studentai į kiekvieną mugę atvyksta vis kiti. 

Šis veiksnys turi įtakos s÷kmingai veiklai, nes daly-
vaudami mug÷se studentai įgauna patirties, supranta savo 
padarytas klaidas, susiranda naujų draugų. 

Bendradarbiavimas su užsienio verslo partneriais. 
Informantai pad÷jo identifikuoti, kad ne tik svarbu yra 
dalyvauti tarptautin÷je veikloje, vykti į muges, bet šis 
procesas nevyktų jeigu nebūtų bendradarbiaujama su 
užsienio partneriais. Šis s÷km÷s veiksnys svarbus nes, yra 
palaikomi ryšiai su kitomis verslo praktinio mokymo 
firmomis tiek Lietuvoje, tiek užsienyje. 

2. Nacionaliniai kolegijų VPMF s÷km÷s veiksniai  

Tyrimo metu išryšk÷jo kategorija nacionaliniai 
veiksniai, kurie įtakoja VPMF veiklos organizavimą. 
Kategorija apima tris subkategorijas (žr. 3 pav.). 

 

 

3 pav. Kolegijose veikiančių VPMF nacionalinių  
s÷km÷s veiksnių subkategorijos 

*Šaltinis: sudaryta autorių 

 SIMULITH centras.  Šis centras ne tik kontroliuoja, 
bet ir nuo šio centro vertinimo priklauso VPMF tolimes-
nis s÷kmingas darbas. Kiekvienais metais SIMULITH 

centras renka informaciją, firmos siunčia praktin÷s mo-
kymo firmos vertinimą už metus. Jeigu už metinį darbą 
centras VPM firmą įvertiną puikiai, tai ir yra tų metų 
s÷kmingos veiklos rezultatas. S÷kmingam veiklos organi-
zavimui svarbią įtaką turi „Simulith“ centro palaikymas, 
d÷stytojų konsultavimas, seminarų rengimas, jis teikia 
vadovui konsultacijas įvairiuose srityse. 

Dalyvavimas Lietuvos mug÷se. Tyrimo metu paaiš-
k÷jo, kad VPMF mug÷ – tai tam tikrose vietose periodiš-
kai organizuojamas renginys, kuriame turi teisę dalyvauti 
visos verslo praktinio mokymo firmos, siūlančios pirk÷-
jams savo prekes ir paslaugas. Visus mokslo metus verslo 
praktinio mokymo firmos bendrauja siųsdamos viena 
kitai katalogus, užsakymus, sąskaitas, važtaraščius, laiš-
kus ar dokumentus paštu, tiek elektroniniu, tiek paprastu, 
susisiekia internetu bei telefonu ir tik vieną kartą per 
metus visi susirenka į įspūdingiausią metų renginį VPMF 
– tinkle verslo praktinio mokymo firmų mugę. Šis veiks-
nys galima teigti veikia visą VPMF egzistavimo būseną. 
Nuo šios būsenos ar ji yra teigiama, ar neigiama ir pri-
klauso s÷km÷. 

Švietimo ir mokslo ministerijos palaikymas. Inter-
viu metu buvo klausiama apie s÷kmingos veiklos pe-
rspektyvas, s÷kmingą veiklos organizavimą, prielaidas, 
s÷kmingus veiksnius. Vienas užduotas klausimus įžvelg÷ 
ir trūkumus, kuriuos informantai išd÷st÷ teigdami, kad tai 
yra svarbi  problema, d÷l praktikos savaičių skaičiaus 
padidinimo. Galime teigti, kad nacionaliniai veiksniai yra 
svarbūs verslo praktinio mokymo firmai. Jie tiesiogiai 
daro įtaką VPMF veiklai, nes apima ir studentus, ir d÷sty-
tojus ir studentų realizuojamas kompetencijas. 

3. Vietiniai kolegijų VPMF s÷km÷s veiksniai 

Analizuojant vietinius veiksnius, susiformavo tris pogru-
piai (žr. 4 pav.). 

 

 

4 pav. Kolegijose veikiančių VPMF vietinių s÷km÷s 
veiksnių subkategorijos 

Šaltinis: sudaryta autorių 

Bendradarbiavimas su verslo partneriais. Tyrimo 
metu paaišk÷jo bendradarbiavimas su verslo partneriais, 
tai ryšys tarp verslo pasaulio ir imitacinio verslo, kuris 
yra realizuojamas verslo praktinio mokymo firmose. Tai 
vienas iš privalomų aspektų, nes  firmos vadovas neati-
trūktų nuo realyb÷s, ir kad studentai pajaustų, palygintų ir 
suprastų kas firmoje imituojama ištiktųjų adaptuojant 
pritaiko tam tikrus dokumentus arba procedūras. Iš arčiau 
susipažindinami su socialinių partnerių veiklą, siūlomo-
mis darbo galimyb÷mis. Tokio bendradarbiavimo metu 
dažnai studentai susiranda darbą, užsitikrina sau praktikos 
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vietą, nes bendravimai su darbdaviais ir socialiniais part-
neriais gyvai yra veiksnys pritraukiantis jauną žmogų prie 
norimos specialyb÷s. 

Galima teigti, kad kasdien susidurdami su nuolat kin-
tančia verslo specifika bei planuodami verslo perspekty-
vas, verslo atstovai gali objektyviau prognozuoti konkre-
čių sričių specialistų poreikį ir apibr÷žti jų kompetencijas. 

Bendradarbiavimas su viešojo sektoriaus partne-
riais. Tyrimo metu paaišk÷jo, kad VPMF vyksta rengi-
niai  studentams kurių metu jie supažindinami su karjeros 
galimyb÷mis Vakarų Lietuvoje, su studentų, absolventų ir 
aukštos kvalifikacijos specialistų duomenų baz÷mis inter-
nete, su Klaip÷dos miesto darbo biržos Jaunimo darbo 
centro veikla, bei jos pagalba, norint susirasti tiek darbo 
tiek  praktikos vietas. 

Iš informant÷s pasisakymo paaišk÷jo, kad VPMF stu-
dentai aktyviai dalyvauja kasmetiniuose renginiuose 
„PROFAS“, „Verslo plano turnyras“ ir kituose.  

 
Bendradarbiavimas su kitų kolegijų studentais. In-

formantai pad÷jo identifikuoti, kad VPMF dirbantys stu-
dentai ištisus mokslo metus bendradarbiauja (perka, pa-
rduoda, pasirašin÷ja bendradarbiavimo, pirkimo – parda-
vimo sutartis, organizuoja susitikimus, seminarus, veda 
derybas) su kitų kolegijų VPMF studentais. 

4. Vidiniai kolegijų VPMF s÷km÷s veiksniai 

 
Analizuojant susistemintą medžiagą išryšk÷jo vidinių 

veiksnių įtaka s÷kmingai VPMF kolegijų veiklai. Ši 
veiksnių  kategorija leido daugiausiai išskirti pogrupių, 
nes labai plačiai ir daug buvo gauta medžiagos interviu 
metu. Galima išsamiai pateikti net dešimt pogrupių (žr. 5 
pav.). 

 

 

5 pav. Kolegijose veikiančių VPMF vidini ų s÷km÷s 
veiksnių subkategorijos 

Šaltinis: sudaryta autorių 

VPMF Darbo patirtis . Tyrimo metu paaišk÷jo, kad 
s÷km÷ ir galutiniai rezultatai kolegijų verslo praktinio 
mokymo firmose priklauso ir nuo vadovo darbo patirties. 
Informantai pad÷jo identifikuoti kiek metų dirba šioje 
sistemoje. Yra iliustruojamas praktin÷s veiklos modelis, 
kuris panašus į prekybinę įmonę. Galima daryti prielaidą, 
jei VPM firmoje yra mažiau skyrių, tai negalima atlikti 

konkrečių funkcijų: pvz. jei n÷ra tarptautinio skyriaus, 
nevyksta prekyba su užsienio partneriais.  

VPMF D÷stytojų kompetencijos. Iš informantų pasi-
sakymų paaišk÷jo, kokias savybes turi tur÷ti VPMF va-
dovas, kokias kompetencijas, kad gal÷tų vesti praktinio 
mokymo paskaitas. Norima, kad pirmiausiai būtų ener-
gingas, kompetentingas, firmos vadovas, kadangi nuo 
vadovo veiklos ir jo geb÷jimo priklauso firmos aprūpini-
mas galbūt ne tik viduje bet ir iš išor÷s ryšiai su sociali-
niais partneriais ir t.t. Analizuojant vidinius veiksnius, šis 
veiksnys akivaizdžiai daro įtaką akreditacijos pasiruoši-
mui ir Europen pažym÷jimo gavimui, nes šis veiksnys 
analizuoja vadovo kompetencijas, nes nuo vadovo kom-
petencijų priklauso tinkamas pasiruošimas akreditacijai, 
ir s÷kmingas jos įvertinimas. 

Kolegijų Vadovyb÷s palaikymas. S÷km÷s faktorius 
neapsiriboja tik vadovo kompetencijomis, bet svarbu yra 
organizacijos, kurioje yra įsikūrusi verslo praktinio mo-
kymo firma, palaikymas. Galima pamin÷ti neturint orga-
nizacijos palaikymo nebūtų įmanoma dalyvauti įvairiuose 
renginiuose pvz.: mug÷s, parodos ir t.t. Nebūtų galima 
įdiegti naujų technologijų, realizuoti reikiamų kompeten-
cijų, kurios yra ugdomos praktikos metu. Studentai yra 
pagrindinis s÷km÷s garantas, nes mokymo firmos yra 
skirtos jiems. Vadovyb÷s palaikymas, net jeigu kartais  
būna ir tik žodinis, yra labai svarbus veiksnys s÷kmingai 
VPMF veiklai.  

Galima teigti, kad be šio veiksnio neegzistuotų nei 
viena verslo praktinio mokymo firma, tai yra garantas 
veiklos planavime, organizavime ir kontrol÷je. Sunku 
būtų įsivaizduoti, ką tur÷ti daryti tokia nedidel÷  verslo 
praktinio mokymo firma jeigu netur÷tų vadovyb÷s palai-
kymo. 

Kolegijų  d÷stytojų dalyvavimas seminaruose. Da-
lyvaujant įvairiuose seminaruose, kuriuos rengia Simulith 
centras, yra galimyb÷ prad÷ti save garsinti vietiniuose 
renginiuose, tai yra vienas iš s÷km÷s veiksnių. 

VPMF pedagogų komandinis darbo organizavimas. 
Informantai pad÷jo identifikuoti, kiek d÷stytojų dirba ir 
kaip yra sudarytas VPMF pedagoginis kolektyvas. Kad 
vienose VPMF firmose gali būti didel÷ pedagogų koman-
da, bet už visą šios firmos veiklos organizavimą, studentų 
darbą yra atsakingas tik vienas žmogus, darbuotojas, 
pedagogas. Ši pedagogin÷ komanda atsako už visus ren-
ginius, juos organizuoja, rodo savo iniciatyva, nes tik nuo 
jų darbo priklauso koks bus rezultatas VPMF mugių me-
tu, kaip firmos atitiks lūkesčius, kaip save pateiks, rekla-
muos, ar pritrauks administracijos susidom÷jimą atlieka-
mu savo darbu. 

Kolegijų  studentų dalyvavimas VPMF veikloje. 
Kolegijose steigiamų VPM firmų tikslas yra suteikti stu-
dentams galimybes atlikti praktiką realioje įmon÷je.  
Svarbu, kad šią veiklą palaikytų studentai, nes tai yra 
vienas iš s÷kmingos veiklos veiksnių. Nes svarbiausias ir 
paskutinis šių paslaugų gav÷jas yra visgi studentas. 

Iš informantų pasisakymų paaišk÷jo, kad studentas at-
÷jęs į VPMF turi suprasti ryšį tarp savo specialyb÷s ir 
praktinio mokymo firmos keliamų tikslų, uždavinių. Jis 
turi  sieti tai su savo ateitimi ir pačios firmos tikslai ką 
turi išmokti ir geb÷ti  išmokti praktikos metu studentas, 
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tur÷tų atspind÷ti ir paties studento norus. Studentai kiek-
vienais metais dalijasi savo patirtimi rengiamuose moks-
liniuose-praktiniuose seminaruose, skaitydami praneši-
mus, taip pat dalyvaudami nacionalin÷se VPMF mug÷se. 

Matome, kad be studento, kuris ateina į verslo prakti-
nio mokymo firmas, norinčio realizuoti savo teorines 
įgytas kompetencijas, tikrai nebūtų s÷kminga. 

Teorijos ir praktikos tarpusavyje ryšys. Kiekvienoje 
aukštojoje mokykloje yra praktikos moduliai. Labai svar-
bu, kad šie moduliai atitiktų praeitas teorines paskaitas ir 
įgytas teorines žinias, kurias praktikos metu gal÷tų reali-
zuoti studentas. Tod÷l tyrimo metu paaišk÷jo svarbus 
aspektas, teisingai ir tinkamai pasirinkti verslo sritį, nes 
tai yra s÷kmingos veiklos veiksnys, kuri būtų pritaikoma 
tiksliai toms specialyb÷ms kurios atlieka praktiką toje 
verslo praktinio mokymo firmoje. Tie tikslai turi sudo-
minti studentą, ir realizuojami pagal jo turimas teorines 
žinias. 

Studentai turi galimybę pritaikyti teorijoje gautas ži-
nias praktikos metu VPM firmoje, bet reikalingas ir kole-
gijoje d÷stančių d÷stytojų d÷mesys bei bendradarbiavimas 
su VPMF vadovu - tai puiki galimyb÷ ne tik susieti teori-
joje d÷stomą medžiagą su praktika, bet ir rengti įvairius 
projektus. 

VPMF prisitaikymas prie poky čių - lankstumo 
veiksnys. Organizacijų pokyčiai šiuolaikin÷je aplinkoje 
jau tampa esminiais. Siekiant užtikrinti esminių pokyčių 
s÷kmę, organizacija turi būti pasiruošus aktyviai (ir s÷k-
mingai) veikti visiškai neprognozuojamoje aplinkoje. 
Tod÷l interviu metu buvo keletą kartų akcentuojama, kad 
ir VPMF turi taikytis prie pokyčių, kad firmos veikla  
būtų laksti. Iš informantų pasisakymų paaišk÷jo, kad kas 
treji metai vyksta pakartotinis atestavimas, kokia padaryta 
pažanga, pažengta į priekį tam tikrose srityse. Firmos turi 
ne tik reaguoti į naujoves, bet ir keisti dokumentaciją, bet 
ir pritaikyti juos imituojant skyriuose. Svarbu reaguoti į 
edukacinius pokyčius. 

VPMF darbo grafiko palaikymas iš tisus metus. 
Norint, kad prieš tai visi išvardinti veiksniai, kurie daro 
įtaką s÷kmingai VPMF veiklai, vyktų sklandžiai privalo 
būti nepertraukiamas darbo grafikas. Tyrimo metu paaiš-
k÷jo, kad praktikos vyksta ištisus mokslo metus. Šis 
veiksnys svarbus VPMF veiklos efektyvumui, nes jeigu 
firma nedirbs ištisus mokslo metus, ji negal÷s teisingai 
organizuoti savo veiklos, laiku planuoti, organizuoti, 
kontroliuoti, nes gali visos naujienos, prek÷s, korespon-
dencija pasenti. Veikla turi būti vykdoma ištisus metus, 
tik kartais ženkliai būna sumažintos kontaktin÷s valandos, 
ko pasekoje kartais n÷ra laiko gilintis į kai kuriuos daly-
kus, kurie gali studentams labai praversti realiame gyve-
nime. 

VPMF atliekami tyrimai, kurie leidžia apklausti 
studentus. Iš informantų pasisakymų paaišk÷jo, kad jau 
keletą metų atliekami tyrimai – kai yra apklausiami stu-
dentai at÷ję į praktiką. Jie yra apklausiami praktikos pra-
džioje ir pabaigoje, siekiant išsiaiškinti su kokiomis kom-
petencijomis jie ateina, kokias žinias turi, ir kokiomis jau 
naujomis įgytomis praktikos metu kompetencijomis stu-
dentai išeina. Kiekvienais metais tiek kolegija, tiek patys 
studentai daro įvairius tyrimus, kad išsiaiškinti VPMF 
naudingumą. Taip pat ruošiasi mažam renginiui, kad 

gal÷tų pristatyti kolegijos bendruomenei kas tai yra 
VPMF ir kokia jos nauda atliekančiam čia praktiką stu-
dentui. 

Apibendrinant galima teigti, kad tyrimo metu visi ke-
turi išskirti veiksniai tarptautiniai, nacionaliniai, vietiniai 
ir vidiniai yra svarbūs abiejose kolegijų verslo praktinio 
mokymo firmose. 

Išvados 

Mokymo institucijose, kuriose įkurtos verslo praktinio 
mokymo firmos, siekia ugdyti verslumą, reikalingą integ-
racijai į darbo rinką. VPM firmos suteikia galimybę patir-
ti verslo valdymo ypatumus, naudojant tikrus dokumen-
tus, informacines technologijas, įvairią programinę įran-
gą. Verslo praktinio mokymo firmoje yra ugdomi studen-
tų socialiniai, techniniai, profesiniai įgūdžiai, kurių d÷ka 
darbuotojai, dirbami atsakingo asmens lygmenyje gali 
save išbandyti ir realizuoti įvairiose situacijose. Praktinio 
mokymo metu svarbią vietą užima studentų sugeb÷jimas 
pritaikyti teorines įvairių mokomųjų dalykų žinias prak-
tiškai. Kaip studentai sugeba susisteminti įgytas žinias, 
nustatyti tarpdalykinių ryšių turinį ir loginį pagrindimą, 
priklauso darbuotojų atlikto darbo kokyb÷ praktinio mo-
kymo firmoje. 

Atlikus tyrimą interviu metodu, galima išskirti 4 
s÷km÷s veiksnius t.y. tarptautiniai, nacionaliniai, 
vietiniai, vidiniai. 

Galima teigti, kad tyrimo metu visi keturi išskirti 
veiksniai tarptautiniai, nacionaliniai, vietiniai ir vidiniai 
yra svarbūs abiejose kolegijų verslo praktinio mokymo 
firmose. Jie sudaro sistemingą visumą, kuri leidžia kole-
gijų verslo praktinio mokymo firmoms teisingai planuoti, 
organizuoti, kontroliuoti šių firmų veiklą, s÷kmingai siek-
ti užsibr÷žto tikslo, realizuoti studentų numatytus prakti-
kos uždavinius, kompetencijas, pateisinti numatytus lū-
kesčius ir siekti galutinio rezultato, tai dalyvavimo Lietu-
vos bei tarptautin÷se VPMF mug÷se.  
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BUSINESS PRACTICAL LEARNING 
ENTERPRISES SUCCESS FACTORS 
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Stonien÷, Rimant÷ Morkūnien÷ 

S u m m a r y   

One of the tools for entrepreneurship learning and various 
age, gender and social group people integration in labour market 
is business practical learning enterprises, which operate in edu-
cational institutions.  

One of the tools for entrepreneurship learning and integra-
tion of various age, gender and social group people in to labour 
market is business practical learning enterprises, which operate 
in educational institutions. They improve entrepreneurship by 
practice also by giving of the most lacking theoretical knowled-
ge and practical entrepreneurship skills.  

Factors of organizations success are described in various 
scientific literature sources, but success factors of Lithuanian 
business practical learning enterprises works haven’t been analy-
zed. Given reasoning prompted to choose the successful activity 
of business practical learning enterprises as object of research and 
set the problem-oriented question of research – what determines 
success of business practical learning enterprises? 

In consideration of aforesaid problem-oriented question as 
objective of research was chosen to discover the success factors 
of business practical learning enterprises.  

Research revealed four success factors of business practical 
learning enterprises: international, national, local and inner.  
These factors compose systemic unit, which enables business 
practical learning enterprises to plan, organize and control the 
work of these firms. Successfully realize student study objecti-
ves, improve competences and successfully reach final results 
by participating in Lithuania and international business practical 
learning enterprise markets. 
 

 


