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Anotacija

Verslo praktinio mokymo firmos - taimores, kurios imituoja tikiy imoniy veikla, prekiauja tarpusavyje per SIMULITH tirkILietuvoje bei
EUROPEN tinkd pasaulyje. Jos atspindi visus tikr@feoreje vykstaius procesus. Tokiudolu VPMF dtka Zmogus iSmoksta pagrindinierslumo
principy batiny dirbti realiojeimorgje, susipaista su naujausiomis informaémis technologijomis, verslgnoréese naudojama programifi@anga,
tobulina gebjimus bendrauti uZsienio kalbomis, vysto sociakngelgjimus — pasitikjima savimi, bendravimggudZius, gebjima dirbti savarankis-
kai ir komandoje ir kt. VPMF veikia mokymo instifi@se, kurios rengiaitsimus ekonominio, verslo vadybos profilio spectalis UZsienyje tokios
firmos veikia ne tik mokymo institucijose, bet iartho birzose, rigaliyjy organizacijosejvairiy moter asociacijose, kuriamos prie stamfnoniy,
kur mokosi savi darbuotojai. Straipsnyje atskleadi verslo praktinio mokymo firmsekmés veiksniai.

PAGRINDINIAI ZODZIAI: Verslo praktinio mokymo firmaEUROPEN centras, SIMULITH centragkmés veiksniai.

Abstract

Business practical learning enterprises (BPLE) fatauthe activities of real world enterprises. lithuania they trade between themselves throw
SIMULITH network and in other countries - EUROPHN these enterprises the real enterprise processesmulated. In this way learner can learn
basic business principles required in real enteegriget know with modern information technologg aaftware used in business enterprises, impro-
ve foreign language qualities and social competesoeh as self confidence, constructive commumwicatelf organization and team work. BPLE
operate in education institutions which preparememical and business administration profile sgistg&a Abroad BPLE works not only in educatio-
nal institutions, but also in jobcentres, disabpedple organizations, women associations and al$arge enterprises for workers training. In this
article the success factors of BPLE are presented.

KEYWORDS: Business practical learning enterpri§@$ROPEN centre, SIMULITH centre, success factors.

Ivadas Pasak R. Norknieres (2005), Lietuvos aukstojo neu-
niversitetinio mokymo institucijos dideldemeg skiria
praktiniam specialigt atitinkartiy darbo rinkos porei-
kius, rengimui ir prisideda prie strategirgalies uzdavi-
niy sprendimo. Téau specialistai (Pociuvieénr Stonie-
né, 2007) pastebi, praktinis kolegigtudeng mokymasis
yra problematiSkas - sétinga studijy metuigytas teori-
nes ziniagritaikyti praktikoje. Kaip teigia miétos auto-
rés, studentai, atlikdami praktiimorése, ne visada turi
galimybke susipazinti sumonres viqy skyriy veikla, su ten
vedama dokumentacija, realiais darbo organizacijose
principais, tai reiSkia neturi galimybitobulinti teoriniy
paskaity ir praktikumy metujgyty kompetencij.

Europos $jungos pétra, nuolat besiptganti bendra
verslo rinka kelia naujus uzdavinius Europagusgos
Salims gyventaj uZimtumo srityje. 1997 metais Liuk-
semburge priimta, dliau tobulinta Europos uzimtumo
strategija (EUS) Siuo metu akcentuoja tris pagringi
prioritetus: visiS8kas uZzimtumas, darbo kokgtir produk-
tyvumo gerinimas bei sanglaudos ir socigdinntegraci-
jos stiprinimas. Skatinant gyventoprofesin tobukjima,
diegiant suvokim apie lutinybe mokytis vis gyvenim,
ieSkant nauj verslumo ugdymo imy - siekiama kiekvie-
na Salies gyventaj padaryti konkurencing naujojoje
Europos darbo rinkoje ir suteikti jam ggius bei gali- Verslo praktinio mokymo firmos Lietuvos kolegijose
[nyb_q stkmingai dirbti betv_kur|01e Europo§ qﬁ:ln_gos veikia kelet mety. Kai kuriy veikla yra labai &kminga.
Salyje. Europos fungos uZimtumo strategija taip pat prayigkai reikiminga atskleisti takiVPMF skmés
ipatgig_oj_a iki .2.010 met PaSiEKEi 70% uzimtumo I}{g veiksnius — toki veiksniy atskleidimas pady visoms
maglnt! |Iga_la|!<q bEd‘?‘rm’ vy_pab [nOte[_{’_ bedarbysts praktinio mokymo firmoms tobulinti savo veiklo nau-
lygi pe' sl_<§1t|nt| VYresnio amziaus z.mqm2|mfl.1ma‘. . joms besikuriatioms VPMF padty kryptingai organi-

Viena is verslumui ugdyti _bqvalraLllls.ammaus, .Iytles zuoti savo veikl, kad ji bty sckminga.
be.' sou_ahrés grugs asmen integracijaiy (_jarbo ”nk’f Mokslinés literatiros ir praktires situacijos analizpa-
priemoniy yra verslo praktinio mokymo firmos (toliau oy kad viena i§ verslumui ugdyti baiairaus amziaus,
tekste VPMF). VPMF ugdo versluprper prakiik, SU-  \vties pei socialiss grugs asmen integracijaij darbo

teikdamos mokymo procese labiausiaktamy teorin 1. priemoni; yra verslo praktinio mokymo firmos
Ziniy bei leisdamos VPMF darbuotojui (studentui) pa'(VPMF).

¢iam prisiliest’® prie firmoje kuriamo verslo prose, Lietuvos kolegijose jau veikia nemazai VPMF. Kaip
naudojam dokument, programigs irangos. parod A. Stoniegs (2005, 2007), D. Mikalkediencs
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Verslo praktinio mokymo firmsekmes veiksniai

(2005), B. Janulevieres, M. Paskevieres, D. Olbutie- 1. Tarptautiniai kolegij y VPMF sékmés veiksniai
nés (2005), R. Béulytés (2004), R. Zilinskie#s (2005)

ir kity tyrimai, ju veikla yra ganaéminga. T&iau kokie - AV A "
veiksniai lemia 3 sskme? Nors organizacijosckmes ~ tarptautini veiksny jtaka skmingai kolegij VPMF
veiksniai ir ju atskleidimas buvo aptariami K. Lukagevi- VEiklai. Sioje veiksni grupsje buvo iSskirti tris pogrupiai
SGaus ir B. Martinkaus (2000), J. Kvederswiis (2002), (47 2 pav.).

A. Vasiliausko (2002), J.Kvederaiaus ir D. Lodiegs
(2002) bei kituose darbuose, Lietuvos kolegijos&iaa-
¢iy verslo praktinio mokymo firmp stkmingos veiklos
veiksniai dar nebuvo tyriiami.

Sie samprotavimai paskatimgrimo objektu pasirink-
ti verslo praktinio mokymo firm sckminga veikla ir
iSkelti tyrimo probleminj klausima - kokie veiksniai
lemia VPMF veiklos &kme?

Atsizvelgiant | minéta problemin klausimy tyrimo

tarptautiese mugse
tikslu buvo pasirinkta atskleisti kolegijverslo praktinio

mokymo firmy sckmes veiksnius. . . 2 pav. Kolegijose veikiattiy VPMF tarptautiniai
Tyrimas buvo atliktas dviej kolegiju VPM firmose: sekmeés veiksniai

Klaipédos verslo ir technologijkolegijoje VPMF ,Kopi-

ja“ ir Vakarny Lietuvos verslo kolegijoje — VPMF ,Biu-

rometa“.

Analizuojant tyrimo metu gautus duomenis iSgjék

Tarptautire
akreditacija
Europen®
pazyngjimo gavimas

Tarptautini y
sekmés veiksniy
subkategorijos

Bendradarbiavimas su
uzsienio verslo
partneriais

*Saltinis: sudaryta autori

Tarptautin é akreditacija ir Tarptautinio Europen
Straipsnio tikslo ir probleminio klausimo realizawii  pazyméjimo gavimas. Interviu metu buvo iSsakyta min-
buvo taikomi moksligs literafiros analizs, giluminio tis, kad j; kolegijos VPMF skmei daro didel jtaka tarp-
interviu tyrimo metodai. tautine akreditacija. VPMF ,Kopija“ viena iS pirgju
pateile ,Simulih“ centrui medziag gauti tarptautiniam
Verslo praktinio mokymo firm y sékmés veiksniy ~ -Europen” asociacijos pazygimui, o 2005 m. ji buvo
analizé akredituota ir gavo Europinsertifikat. VPMF ,Biuro-
meta“ dar neturi pakankamabdymy gauti tok tarptau-
Interviu teksty kokybine kontentiré analiz leido iS-  tinj sertifikat, kadangi savo veikl Simulith tinkle yra
skirti keturias kolegijose veiki&ny verslo praktinio mo- jregistravusi neseniai. T@u i firma siekia tarptautis

kymo firmy sckmés veiksniy grupes (Zr. 1 pav.): akreditacijos.
e tarptautini veiksni grupe, Tarptautie akreditacija reiskia, kad VPMF atitinka
e nacionaling veiksniy grupe, Europoje keliamus tokio pabzio istaigoms reikalavi-
e vietiniy veiksniy grupe, mus, kad VPMF &mingai organizuoja savo veiklir
e vidiniy veiksniy grupe. pasizymi skmingu vadybos modeliu. Siuo metu Lietuvo-

je yra 12 VPMF, kurios yra pépusios tarptautia akredi-
tacija ir yra gavusios atitinkam,Europen” pazymjima.

Kaip viery iS svarbiausi subkategorij, sskmingam
veiklos organizavimui, respondentai iSskyrarptautinio
Europen pazygjimo gavim. Norint akredituotis tarptau-
tiniam Europen pazydimui, privaloma atitikti
EUROPEN asociacijos tarptautinius VPM firmoms ke-
liamus reikalavimus. O reikalavimai yra keliami &b
griezti. Pirmiausia VPMF turi atitikti EUROPEN asac
cijos keliamus kokyes reikalavimus pagal 5 pagrindines
sritis:

Tarptautiniai

VPMF
SEKM ES
VEIKSNI §
GRUPES

Nacionaliniai

Biuro jranga ir apkpinimas;
VPMF struktira ir organizacija;
Bendravimas ir rySiai su kitomis VPMF;
Pedagogia komanda: VPMF vadayteorires
Zinios;
1 pav. Kolegijose veikiattiy VPMF sékmés veiksniai e Pedagogia komanda: mokymai ir vadovavi-
*Saltinis: sudaryta autoti mo gelgjimai.
Sekantis svarbusckmingas akcentas, kuris iSry§&
Kontentirées analizs bidu kiekvienoje skmés veiks-  interviu metu, lemiantis ékmingo modelio vykdym
niy grupje buvo idskirti pogrupiai. Toliau keturiuose Verslo praktinio mokymo firmos, kuriosera akredituo-
poskyriuose pristatomi dete kontentigs analizs rezul-  tos ir neturi Europen pazyijimo, negali dalyvauti tarp-
tatai. Kiekvienas poskyris yra skirtas vienai idegijy ~ tautircje veikloje, jos wra jtrauktosi CC Client progra-
VPMF sskmés veiksni; grupei. ma.
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Dalyvavimas tarptautinése mugse.Vienas i$ prak-
tinio mokymo firmos veiklos kry§iuy yra student daly-
vavimas tarptautigse mugse. RuoSiantis muéms ir
pasireiskia vig Ziniy ir kompetenciy realizavimas. B

veiksn galima priskirti prie organizavimo funkcijos.

Studentai praktiSkai iSmoksta organizuoti, ruoStisa-

centras renka informagij firmos siugia praktiress mo-
kymo firmos vertinina uz metus. Jeigu uz metidarky
centras VPM firm jvertina puikiai, tai ir yra t mety
stkmingos veiklos rezultatasé@mingam veiklos organi-
zavimui svarhi jtaka turi ,Simulith* centro palaikymas,
destytoju konsultavimas, seminarrengimas, jis teikia

kingai pasiruosti mugms. Jie gali ir geba realizuoti savo vadovui konsultacijagrairiuose srityse.

teorines Zinias, nes méys reikia nemazai zini Muges

daroitaka ne tik gkmingam firmos darbui, veiklai, nes
jeigu Sauniai pasiruoSiama nings, ir gaunamas palan-

kus rezultatas, tai yra motyvacijos veiksnys, stidie

atlike praktika perduos atsiliepimus kitiems studentams,,

kad Siy mety mug: buvo g€kminga ir pasiekti uzsiBeti
tikslai ir uzdaviniai.Studentai stengiagjyti pasiruoSimo,
dalyvavimo, bendradarbiavimo, $as imores veiklos
proceso organizavimo kompetencijaGeriausieji yra
nominuojami, tai geriausias atsakymas kaip stusdsméa
motyvuojami verslo praktinio mokymo firmose. IS onf
mant, pasisakym paaiskjo, kad studentai mugimetu
prekiauja ir bendradarbiayjau kitomis VPMFsu kurio-
mis jie met, eigoje nekonkuruoja, nes jikslas yra ben-
dradarbiauti. O mugi metu vyksta viskas atvirksi,
firmos pradeda konkuruoti, studentai stengiasi gatie
naujus rysius, pasidalinti kontaktais, ir iSmadilyvauti
mugese, nes studentgkiekviera muge atvyksta vis Kiti.
Sis veiksnys turitakos skmingai veiklai, nes daly-

Dalyvavimas Lietuvos mugse. Tyrimo metu paais-
kéjo, kad VPMF mug — tai tam tikrose vietose periodis-
kai organizuojamas renginys, kuriame turi ¢edgalyvauti
visos verslo praktinio mokymo firmos,ancios pirke-
jams savo prekes ir paslaug#ssus mokslo metus verslo
praktinio mokymo firmos bendraujausdamos viena
kitai katalogus, uzsakymusaskaitas, vaztarggis, lais-
kus ar dokumentus pastu, tiek elektroniniu, tiegrpatu,
susisiekia internetu bei telefonu ir tik vigrkarty per
metus visi susirenkgijspidingiausi mety rengin VPMF
— tinkle verslo praktinio mokymo firmmug. Sis veiks-
nys galima teigti veikia vis VPMF egzistavimo isen.
Nuo Sios lasenos ar ji yra teigiama, ar neigiama ir pri-
klauso skmé.

Svietimo ir mokslo ministerijos palaikymas. Inter-
viu metu buvo klausiama apieksningos veiklos pe-
rspektyvas, é&minga veiklos organizaviny prielaidas,
stkmingus veiksnius. Vienas uzduotas klausiniwelg

vaudami mugse studentajgauna patirties, supranta savoir traikumus, kuriuos informantai igdte teigdami, kad tai

padarytas klaidas, susiranda nadijaug.

Bendradarbiavimas su uzsienio verslo partneriais
Informantai padjo identifikuoti, kad ne tik svarbu yra
dalyvauti tarptautitie veikloje, vykti i muges, bet Sis

procesas nevylt jeigu neltity bendradarbiaujama su
uzsienio partneriais. Siglanés veiksnys svarbus nes, yra
palaikomi rySiai su kitomis verslo praktinio mokymo

firmomis tiek Lietuvoje, tiek uZsienyje.

2. Nacionaliniai kolegijy VPMF sékmés veiksniai

Tyrimo metu iSrySkjo kategorija nacionaliniai
veiksniai, kurie jtakoja VPMF veiklos organizavigm
Kategorija apima tris subkategorijas (Zr. 3 pav.).

Nacionaliniy
sékmés veiksniy
subkategorijos

Svietimo ministerijo Dalyvavimas
palaikymas Lietuvos mugse

3 pav. Kolegijose veikiaiy VPMF nacionaliniy
sékmeés veiksniy subkategorijos

*Saltinis: sudaryta autotj

SIMULITH centras. Sis centras ne tik kontroliuoja,
bet ir nuo Sio centro vertinimo priklauso VPMF toés-

yra svarbi problema, étl praktikos savdiu skatiaus
padidinima Galime teigti, kad nacionaliniai veiksniai yra
svarhis verslo praktinio mokymo firmai. Jie tiesiogiai
daroitaka VPMF veiklai, nes apima ir studentus, irsty-
tojus ir student realizuojamas kompetencijas.

3. Vietiniai kolegijy VPMF sékmés veiksniai

Analizuojant vietinius veiksnius, susiformavo tgegru-
piai (Zr. 4 pav.).

Bendradarbiavimas
su verslo
partneriais

Vietiniy
sekmés veiksniy
subkategorijos

Bendradarbiavimas
su ki kolegijy
studentais

4 pav. Kolegijose veikiagiy VPMF vietiniy sekmés
veiksniy subkategorijos

Saltinis: sudaryta autor

Bendradarbiavimas su verslo partneriais. Tyrimo
metu paaiS§o bendradarbiavimas su verslo partneriais,
tai rySys tarp verslo pasaulio ir imitacinio verslaris
yra realizuojamas verslo praktinio mokymo firmo$ai
vienas i$ privalom aspekt, nes firmos vadovas neati-
trikty nuo realyks, ir kad studentai pajaustpalygint ir
suprasi kas firmoje imituojama iStikfu adaptuojant
pritaiko tam tikrus dokumentus arba prooeb. 1S atiau
susipazindinami su socialipipartneny veikla, sialomo-
mis darbo galimybmis. Tokio bendradarbiavimo metu

nis gkmingas darbas. Kiekvienais metais SIMULITH 4a3n4i studentai susiranda darbzsitikrina sau praktikos
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vieta, nes bendravimai su darbdaviais ir socialiniaig-pa
neriais gyvai yra veiksnys pritraukiantis jaurmog, prie
norimos specialyds.

Galima teigti, kackasdien susidurdami su nuolat kin-

tartia verslo specifika bei planuodami verslo perspekty

vas, verslo atstovai gali objektyviau prognozuatnkre-
Ciy sriciy specialisg poreil ir apibrzti ju kompetencijas.

Bendradarbiavimas su vieSojo sektoriaus partne-
riais. Tyrimo metu paais¥o, kad VPMF vyksta rengi-

konkreiiu funkciju: pvz. jei rera tarptautinio skyriaus,
nevyksta prekyba su uzsienio partneriais.

VPMF D éstytojy kompetencijos IS informant, pasi-
sakymy paaiSkjo, kokias savybes turi téti VPMF va-
dovas, kokias kompetencijas, kad éalvesti praktinio
mokymo paskaitas. Norima, kad pirmiausiaitb ener-
gingas, kompetentingas, firmos vadovas, kadangi nuo
vadovo veiklos ir jo gejimo priklauso firmos appini-
mas gallat ne tik viduje bet ir iS iS@s rySiai su sociali-

niai studentams kurimetu jie supazindinami su karjeros niais partneriais ir t.t. Analizuojant vidinius #snius, Sis

galimybkemis Vakan Lietuvoje, su student absolvent ir
aukstos kvalifikacijos specialisduomemn bazmis inter-

veiksnys akivaizdZiai dar@taka akreditacijos pasiruoSi-
mui ir Europen paZygjimo gavimui, nes Sis veiksnys

nete, su Klaipdos miesto darbo birZos Jaunimo darboanalizuoja vadovo kompetencijas, nes nuo vadovo-kom

centro veikla, bei jos pagalba, norint susirastk tilarbo
tiek praktikos vietas.

IS informangés pasisakymo paai§lo, kad VPMF stu-
dentai aktyviai dalyvauja kasmetiniuose
,PROFAS*, Verslo plano turnyras" ir kituose.

Bendradarbiavimas su kity kolegiju studentais.In-
formantai padjo identifikuoti, kad VPMF dirbantys stu-
dentai iStisus mokslo metus bendradarbiauja (pevka,
rduoda, pasiraS#ja bendradarbiavimo, pirkimo — parda-
vimo sutartis, organizuoja susitikimus, seminarusda
derybas) su kit kolegiju VPMF studentais.

4. Vidiniai kolegijy VPMF sékmés veiksniai

Analizuojant susistemiatmedziag iSryskejo vidiniy
veiksniy jtaka gkmingai VPMF Kkolegij veiklai. Si
veiksniy kategorija leido daugiausiai iSskirti pogrupi

renginiuose

petencij priklauso tinkamas pasiruoSimas akreditacijai,
ir sekmingas jogvertinimas.

Kolegijy Vadovybés palaikymas. Sckmeés faktorius
heapsiriboja tik vadovo kompetencijomis, bet svayba
organizacijos, kurioje yrasikarusi verslo praktinio mo-
kymo firma, palaikymas. Galima panithneturint orga-
nizacijos palaikymo netty imanoma dalyvauiivairiuose
renginiuose pvz.. mug, parodos ir t.t. Nely galima
idiegti nauj technologij, realizuoti reikiam kompeten-
ciju, kurios yra ugdomos praktikos metu. Studentai yra
pagrindinis 8kmés garantas, nes mokymo firmos yra
skirtos jiems. Vadovys palaikymas, net jeigu kartais
buna ir tik Zodinis, yra labai svarbus veiksng&rmingai
VPMF veiklai.

Galima teigti, kad be Sio veiksnio neegzistuatei
viena verslo praktinio mokymo firma, tai yra gawmsnt
veiklos planavime, organizavime ir kontj@. Sunku
buty isivaizduoti, lg turéti daryti tokia nedidel verslo

nes labai pléiai ir daug buvo gauta medziagos interviuPraktinio mokymo firma jeigu netény vadovykes palai-

VPMF darbuotaj
pedagoginio darbo
patirtis.

VPMF atliekami
tyrimai, kurie
leidia apklausti
studentus

VPMF darbo
grafiko palaikymas
i8 tisus metus

metu. Galima iSsamiai pateikti net deSimt poguufEr. 5
Kolegiju

pav.).
VPMF destytojy
kompetencijos
vadovykes

palaikymas

Vidini y stkmés
veiksniy
subkategorijos

VPMF prisitaiky-
mas prie poksiu-
lankstumoveiksnys

Teorijos ir
praktikos rySys

5 pav. Kolegijose veikiakiy VPMF vidini y stkmés
veiksniy subkategorijos

Kolegiju

deéstytojy
dalyvavimas
seminaruos

VPMF pedagog
komandinis darbo
organizavimas

Kolegiju student
dalyvavimas
VPMF veikloje

Saltinis: sudaryta autot

VPMF Darbo patirtis. Tyrimo metu paaigho, kad
stkmé ir galutiniai rezultatai kolegij verslo praktinio
mokymo firmose priklauso ir nuo vadovo darbo pitirt
Informantai padjo identifikuoti kiek mety dirba Sioje
sistemoje.Yra iliustruojamas praktiis veiklos modelis,
kuris panasus prekybirg imorg. Galima daryti prielaigl
jei VPM firmoje yra maZziau skyi tai negalima atlikti

kymo.

Kolegijy déstytoju dalyvavimas seminaruose Da-
lyvaujantivairiuose seminaruose, kuriuos rengia Simulith
centras, yra galimyb practti save garsinti vietiniuose
renginiuose, tai yra vienas igksnés veiksni.

VPMF pedagogy komandinis darbo organizavimas.
Informantai padjo identifikuoti, kiek dstytoju dirba ir
kaip yra sudarytas VPMF pedagoginis kolektyvidad
vienose VPMF firmose galitti didele pedagog koman-
da, bet uzZ vis Sios firmos veiklos organizavinstudent
darly yra atsakingas tik vienas Zmogus, darbuotojas,
pedagogas. Si pedagogikomanda atsako uZ visus ren-
ginius, juos organizuoja, rodo savo iniciatyva, tiksiuo
ju darbo priklauso koks bus rezultatas VPMF mugie-
tu, kaip firmos atitiksilke<iius, kaip save pateiks, rekla-
muos, ar pritrauks administracijos susid§ima atlieka-
mu savo darbu.

Kolegijy studenty dalyvavimas VPMF veikloje.
Kolegijose steigiamp VPM firmy tikslas yra suteikti stu-
dentams galimybes atlikti prakiik realioje imorgje.
Svarbu, kad &i veikla palaikyyy studentai, nes tai yra
vienas iS5 ékmingos veiklos veiksni Nes svarbiausias ir
paskutinis 3j paslaug gawjas yra visgi studentas.

IS informant, pasisakym paaiskjo, kad studentas at-
éjes i VPMF turi suprasti ryiStarp savo specialgls ir
praktinio mokymo firmos keliam tiksly, uzdaving. Jis
turi sieti tai su savo ateitimi ir pes firmos tikslai lg
turi iSmokti ir gelgti iSmokti praktikos metu studentas,
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turéty atspindti ir paties studento norus. Studentai kiek-

vienais metais dalijasi savo patirtimi rengiamuaseks-
liniuose-praktiniuose seminaruose, skaitydami pgane
mus, taip pat dalyvaudami nacionake VPMF mugse

Matome, kad be studento, kuris ateingerslo prakti-
nio mokymo firmas, noritio realizuoti savo teorines
igytas kompetencijas, tikrai netly sckminga.

Teorijos ir praktikos tarpusavyje ry8ys. Kiekvienoje
aukstojoje mokykloje yra praktikos moduliai. Lalsa@r-
bu, kad Sie moduliai atitigtpraeitas teorines paskaitas ir
igytas teorines Zinias, kurias praktikos metwiyateali-
zuoti studentas. Teétl tyrimo metu paais¥o svarbus
aspektas, teisingai ir tinkamai pasirinkti verstajsnes
tai yra gkmingos veiklos veiksnys, kuriaby pritaikoma
tiksliai toms specialyms kurios atlieka praktik toje
verslo praktinio mokymo firmoje. Tie tikslai turudo-
minti studend, ir realizuojami pagal jo turimas teorines
Zinias.

Studentai turi galimyb pritaikyti teorijoje gautas Zi-
nias praktikos metu VPM firmoje, bet reikalingakale-
gijoje déstartiy déstytojy demesys bei bendradarbiavimas
su VPMF vadovu - tai puiki galimybne tik susieti teori-
joje déstormy medziag su praktika, bet ir rengivairius
projektus.

VPMF prisitaikymas prie pokyéig - lankstumo
veiksnys. Organizaciy pokyiai Siuolaikirgje aplinkoje
jau tampa esminiais. Siekiant uztikrinti esmimokyiy
sekme, organizacija turi @ti pasiruoSus aktyviai (irék-
mingai) veikti visiSkai neprognozuojamoje aplinkoje
Todél interviu metu buvo kelatkarty akcentuojama, kad
ir VPMF turi taikytis prie pokyiy, kad firmos veikla
buty laksti. IS informani pasisakym paaiSkjo, kad kas
treji metai vyksta pakartotinis atestavimas, kqaaaryta
pazanga, pazengigrieki tam tikrose srityse. Firmos turi
ne tik reaguoti naujoves, bet ir keisti dokumentagipet
ir pritaikyti juos imituojant skyriuose. Svarbu gmti i
edukacinius polkgius.

VPMF darbo grafiko palaikymas i$ tisus metus.
Norint, kad pries tai visi iSvardinti veiksniai, ke daro
itaka sckmingai VPMF veiklai, vykty sklandziai privalo
buti nepertraukiamas darbo grafikas. Tyrimo metu Paai

kéjo, kad praktikos vyksta iStisus mokslo metus. Sis.

veiksnys svarbus VPMF veiklos efektyvumui, nes yeig
firma nedirbs iStisus mokslo metus, ji negalteisingai
organizuoti savo veiklos, laiku planuoti, organitipo
kontroliuoti, nes gali visos naujienos, pésk korespon-
dencija pasenti. Veikla turith vykdoma iStisus metus,
tik kartais Zenkliai bna sumazintos kontakgéa valandos,
ko pasekoje kartaiséra laiko gilintisi kai kuriuos daly-
kus, kurie gali studentams labai praversti realiagyee-
nime.

VPMF atliekami tyrimai, kurie leidzia apklausti
studentus. IS informant, pasisakym paaiskjo, kad jau

kelet, met; atliekami tyrimai — kai yra apklausiami stu- ¢

dentai aj¢ i praktika. Jie yra apklausiami praktikos pra-
dZioje ir pabaigoje, siekiant iSsiaiskinti su kakis kom-
petencijomis jie ateina, kokias Zinias turi, ir kakis jau
naujomisigytomis praktikos metu kompetencijomis stu-
dentai iSeina. Kiekvienais metais tiek kolegijektpatys
studentai darqvairius tyrimus, kad iSsiaiskinti VPMF
naudingum. Taip pat ruoSiasi mazam renginiui, kad

gakty pristatyti kolegijos bendruomenei kas tai yra
VPMF ir kokia jos nauda atliekdiam cia praktiky stu-
dentui.

Apibendrinant galima teigti, kad tyrimo metu vig-k
turi iSskirti veiksniai tarptautiniai, nacionalimjavietiniai
ir vidiniai yra svarlis abiejose kolegij verslo praktinio
mokymo firmose.

ISvados

Mokymo institucijose, kuriosgkurtos verslo praktinio
mokymo firmos, siekia ugdyti verslumreikalingy integ-
racijaii darbo rinls. VPM firmos suteikia galimybpatir-
ti verslo valdymo ypatumus, naudojant tikrus dokame
tus, informacines technologijagjairia programir iran-
ga. Verslo praktinio mokymo firmoje yra ugdomi studen
ty socialiniai, techniniai, profesiniagudziai, kury déka
darbuotojai, dirbami atsakingo asmens lygmenyjd gal
save iSbandyti ir realizuotvairiose situacijose. Praktinio
mokymo metu svarhivieta uZzima student sugebjimas
pritaikyti teorinesijvairiy mokomyu dalyky Zinias prak-
tiskai. Kaip studentai sugeba susistemigiytas Zinias,
nustatyti tarpdalykinj rySiy turini ir logini pagrindima,
priklauso darbuotaj atlikto darbo kokyb praktinio mo-
kymo firmoje.

Atlikus tyrima interviu metodu, galima iSskirti 4
stkmés  veiksnius ty. tarptautiniai, nacionaliniai,
vietiniai, vidiniai.

Galima teigti, kad tyrimo metu visi keturi iSskirti
veiksniai tarptautiniai, nacionaliniai, vietiniai vidiniai
yra svarlis abiejose kolegij verslo praktinio mokymo
firmose. Jie sudaro sistemingisum, kuri leidZia kole-
giju verslo praktinio mokymo firmoms teisingai planyoti
organizuoti, kontroliuoti $j firmy veikla, sskmingai siek-
ti uzsibezto tikslo, realizuoti studeatnumatytus prakti-
kos uzdavinius, kompetencijas, pateisinti numatytits
kegius ir siekti galutinio rezultato, tai dalyvavimaetu-
vos bei tarptauticse VPMF mugse.
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BUSINESS PRACTICAL LEARNING
ENTERPRISES SUCCESS FACTORS

Rasa RomerytSereikies, Jurgita Martinkiea, Adek
Stoniere, Rimaneé Morkaniens

Summary

One of the tools for entrepreneurship learning wadous
age, gender and social group people integratidebiour market
is business practical learning enterprises, whipbrate in edu-
cational institutions.

One of the tools for entrepreneurship learning Bmegra-
tion of various age, gender and social group pewpte labour
market is business practical learning enterprigésch operate
in educational institutions. They improve entregiship by
practice also by giving of the most lacking theimatknowled-
ge and practical entrepreneurship skills.

Factors of organizations success are described imnous
scientific literature sources, but success factorsf Lithuanian
business practical learning enterprises works Habeen analy-
zed. Given reasoning prompted to choose the suutessivity
of business practical learning enterprises as tbjeesearch and
set the problem-oriented question of research -t db@rmines
success of business practical learning enterprises?

In consideration of aforesaid problem-oriented tjoasas
objective of research was chosen to discover theess factors
of business practical learning enterprises.

Research revealed four success factors of busimassgal
learning enterprises: international, national, loaad inner.
These factors compose systemic unit, which endblsiness
practical learning enterprises to plan, organizé aontrol the
work of these firms. Successfully realize studdntlg objecti-
ves, improve competences and successfully reaeth fasults
by participating in Lithuania and international mess practical
learning enterprise markets.
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