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Anotacija

Formuojantis naujam visuomisluoksniui — &rybinei klasei, ekonominsckme priklauso nuo naujidéjy generavimo. Jei laikysiés poziirio, jog
aukstojo mokslo vienas i$ pagrindiniksly — ugdyti nisy Salies visuomep galima daryti prielaig, kad litent ¢ia ir yra didZiausias potencialas
formuotis Lietuvos #rybinei klasei. AukStojo moksldstaigos privalo sudarytialygas visuomets kirybiSkumui puoseti ir talentingumui
ugdyti.Toctl Lietuvai isitvirtinant Vakag Europos erdije, vienas i svarbiaugiSvietimo tiksl tampa visuomats kiirybiniy galiy stiprinimas.
Taciau Lietuvos Svietimo sistema veikia pagal senosidsistrires sistemos principus ir yra paremta daugiausia; Bateikimu ir j patikrinimu, o
karybinis ugdymas yra nustumiamaantiy plare. Tyrimo tikslas — atskleisti ir pagti kiirybinés visuomens ugdymo poreikLietuvos aukstojo
mokslo institucijose. Straipsnyje analizuojamaykinés visuomens svarba bei jos vystymosi galimgbLietuvoje itent per aukgfi moksh.
ApibréZiama KirybiSkumo gvoka ir esmd bei akcentuojamaikybiSskumo ugdymo samprata. P&hama, jog KrybiSkumas tai ne iSskirtinis talentas,
o jgudis, kuris gali lati ugdomas ir skatinamas. Toliau atsizvelgdamsam situacip, autoriai analizuoja ir pateikiaikybiSkumo ugdymo barjerus
Lietuvos aukStajame moksle.akbiSkumas aukstojo mokslo kontekste identifikucgamkaip asmep ir grupiy kiarybiSkumas, organizacinis
karybiSkumas bei regioninistkybiSkumas. Galiausiai autoriai apibendrina ir steshina esminius problemos sprendintads ir padilo kelias
alternatyvas — iirybiSkumy ugdyti ne tik per atskirus individus, bet ir skditigrup:se bei organizaciniame kontekste. Straipsnyje mamea prie
iSvados, jog aukstasis mokslasrybisSkumy turi suvokti, kaip vien iS esmini kompetencij, reikaling; Siandieniis rinkos darbuotojui. Tadl
aukstojo moklso institucijos tetg ne tik sukurti tinkamasaygas Kirybiniam potencialui vystytis, bet ir taikyti metosljam skatinti.

PAGRINDINIAI ZODZIAI: kiirybine visuome, kirybiskumas, Erybiskumo ugdymas, Lietuvos aukstasis mokslas

mazai @mesio yra skiriama studentnepriklausomo

Ivadas mastymo, pasitikjimo savimi, iniciatyvumo, uzsispyrimo

Pasaulinei visuomeés raidai evoliucionavus ir
identifikavus nauj socialin sluoksn — kirybine klas,
vis labiau akcentuojamagitybiSkumas, naujos ébs bei
originalumas. Ndienos ekonomikoje thybinés ickjos
tapo svarbesrs uZ informack. Ziniy visuomeg — jau
praeinantis etapas, nors kadaise tai buvo naugjgama,
kei¢ianti industrits visuomefs paradigm. Dabar
akcentuojant Zinj ir informacijos laikinum ir greita ju
plitima bei tapim neaktualiomis ir pasenusiomis, Zjini
visuomen praranda savo potencial

Visuomergs kirybingumas,
ZmogiSkuoju visuomers kirybiniu  potencialu, o
ekonomist Zmogiskuoju kapitalu, jo ugdymas,
priklauso nuo krybinés klags formavimo ir jos pagies
visuomegje (Kirvelis 2008). Tai pagrindinis leitmotyvas,
itvirtintas Lisabonos strategijoje ir ES sprendin@)2-
uosius paskelbti deybiSkumo ir naujowi metais.
KirybiSkumas ¢ia nebesiejamas vien tik su meno ir
kultGros sritimi, bet ir - su Svietimu, verslu, tyrimais
socialine sanglauda ir pan.

Laikydamiesi tradicinio po#rio, jog aukstojo mokslo
vienas iS pagrindimi tiksly — ugdyti nusy Salies
visuomeRr, galima daryti prielaigl kad hutent ¢ia yra
didziausias potencialas formuotis Lietuvogirybinei
klasei. Tdiau Lietuvos Svietimo sistema veikia pagal
senosios industrés sistemos principus ir yra paremta
daugiausia zimj suteikimu ir j; patikrinimu. Ir tik labai

dar vadinamas
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siekiant tikslo, nauwj idéju generavimo ugdymui. Teéd
Lietuvos Svietimo sistema privalo naudotigirjinés
visuomers  skatinimo  metodais, nes dtbnt
kurybiSkumas, spontaniSkai gimstantis kazkur iSlaisvi
mastymo ir vaizduais sandroje, pasireiSkia igu
generavimu, nestandartiniais sprendimais, éjjet
sprsti  problemas, jis kelia 88 kasdienybs
monotonijai,  suvienagimui, mastymo  kli¥ms,
galiausiai — jis pgvairina gyvenim. KarybiSkumo nauda
asmenybei, o kartu ir visuomenei yra akivaizdi.

Apie kurybiSkurmy Svietime desty kalbéti ne vien tik
kaip apie muzikos ar das discipliny isigakjima, bet
kaip apie viso mokymosi proceso orieatyrTockl
Lietuvai jsitvirtinant Vakan Europos erdgje, vienas iS
svarbiausi Svietimo tiksly tampa visuomess kirybiniy
galiy stiprinimas.

Tyrimo objektas — kirybiSkumo ugdymas Lietuvos
auksStojo mokslo institucijose.

Tyrimo tikslas atsizvelgiant i karybinés
visuomers svarly ne tik socialigje, bet ir ekonomitje
srityse, atskleisti ir paggti karybiSkumo ugdymo poreik
Lietuvos aukstojo mokslo institucijose.

UZdaviniai:

1. Supazindinti su#rybinés visuomeas sivoka;

2. Apibrezti karybiSkumo ir jo ugdymo sampegt
3. Atskleisti kiirybiSkumo ugdymo poreilk.ietuvos
auksStojo mokslo institucijose.
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Metodologija — mokslines  literatiros analiz,  metodologiSkai pagrird savo ,krybinés klags" ir

sisteminimas ir apibendrinimas. Lkirybinio amziaus" teorij nuostatas. Anot RCepatio
(2008) Si teorija galima laikyti savitu bandymu tobulinti

Rytojus kiirybin és visuomerés rankose ir aktualizuoti dar prgusio amziaus viduryje pranzu

. . . . , filosofo R. Arono, taip pat amerikiy ekonomisto W.
XX| amziuje vis garsiau kalbama apie tai, kok Rosiowo bei sociologo D. Bello  suformulyot

Iem_iar_na(_ vaidmer _visuomela_s raidai ir i§|_ikimui _turi visuomeniy tipy* teorija. Pagal 4 Vakan civilizacija
socialinis - sluoksnis - dybine klass bei kirybine jgiorigkai evoliucionava keturis visuomets tipus, kuri
visuomes, pagista mokslo - technologine ikyba  gayitumus kaskart determinuodavo  technologiniai

(Kirveli_s_200_8)._kﬁrybi_nés vis_uqmeas samprata prath gamybos bdo pokyiai. Kitaip tariant, ,tradicig,
naudoti ir taikyti Kirybinéms ictjoms tapus svarbesms industrine® poindustrinz*  bei jos atmaina

uz informaciy. Karybing visuomer ir kurybine  informacine* visuomere yra technologii kokybiniy
ekonomik, analizuojantys mokslininkai akcentuoja #ini  4tsinaujininy, jy tobulinimo gamybos procese rezultatas.

ir informacijos laikinum ir greity ju plitima bei tapim.  1qjiay pateiktoje R.Cepatio (2008) lentefje aigkiai

neaktualiomis ir pasenusiomis. , . pateiktas visuomeni tipy identifikavimas bei i
Vienas i$ garsiaugimoderniiju ekonomikos teoretik evoliucija:

profesorius R. Florida (2002) identifikavo ir

1 lentek. Visuomeni, tipy identifikavimas beiy evoliucija

VISUOMENIU TIPAI
TRADICIN E INDUSTRINE POINDUSTRINE INFORMACIN E/ZINIU| KURYBINE

Socialiniy santykiy

L Tradicija Istatymas Istatymas Istatymas [statymas
reguliatoriai
L . .. . Finansiniai — Mokslininkai Aktualia informacija
Dominuojanti Zemvaldziai, L . . - o .
o . L pramoniniai (konsultantai), disponuojatios Kuarybine klas
socialine grupeé dvasininkai ) ] o )
magnatai vadybininkai socialires grugs
Socialiniy santykiy| ™S~ jasinis (socialin
ocialiniy santyki - . - . - . -
" . KR hierarchinis . . Meritokratinis Informacin atskirtis | Karybine atskirtis
pobudis . . turtiné atskirtis)
(luomire atskirtis)
I natirinius arba |Prekinis (industrinis L
. . . . . Moksliniy ir .
rinkos mainus | tkis, orientuotas . . . Kreativiniy
Gamybos hidas . . . . Paslaug tkis technologini inovacijy | . N
orientuotas Zews | masinio vartojimo ki inovaciy ukis
ui
akis prekiy gamyla

Siandien jau disiai diskutuojama apie pemkt visuomews pktros Lietuvoje patiif jos kokybinius
kiirybinés visuomess tipa, 0 kirybiSkumas siejamas su parametrus. Btent jie ir sudaro pirmines prielaidas
Europos ekonomikos augimo ir konkurencingumokirybinés visuomeds brandai Lietuvoje Anot R.
procesais. Krybines industrijos, kuxi centre - tie patys Cepatio (2008) santykié informacires visuomesas
kurybiski  Zmores, matomos kaip pramor®m plétros Lietuvoje 8kmé jrode, jog Lietuvos visuomen
ekonomikos  alternatyva. R. Floridos  (2002)turi karybin, intelektualin ir verslumo potencial kur

pranaSaujamos tkybinés revoliucijos leitmotyvas — bitina stiprinti - sudaryti &rybinei raiSkai ir iniciatyvai
karybiSkumas ir aktyvus geépmas naudotis jgytu  palankias glygas.

iSsilavinimu, patirtimi ir informacija — tampa vargiausi Prof. R.Florida (2005) pateik 3T koncepci:
iStekliai naujiems produktams, paslaugoms kurti irTechnologija, Talentas ir Tolerancija. Tai pagrimdi
sprendimams  priimti. Jie konkurencinei pasaulioelementai skatinantys  Gkybinés visuomens
ekonomikai yra daug svarbesni uz gamtinius iStekéiu  formavimasi, kurie suponuoja ne tik investigij i
pigia darbo ¢ga (Makselis 2008). Zmogiskji kapitah, Zmoniy lavinimo, ju talent

Nors teigiama, kad Zini visuomeg jau prajes  puosetjimo batinybg, bet ir visuomeés atvirum, kur
etapas, labai svarbu paz§tn jog batent ji ir yra jvairow yra pageidaujama, o kalinio polidzio
kurybinés visuomens pagrindas. Erybinio potencialo kirybinis potencialas — nevarZomai realizuojamas. Jei
vystimuisi  labai  svarbu  ZmogiSkojo  kapitalo laikysimés poziirio, jog aukStojo mokslo vienas S
kompetencija ir gefjimas operuoti tobuliausiomis pagrindiniy tiksly — ugdyti ntisy Salies visuomep
informaciremis technologijomis (IT). Siame kontekste galima daryti prielaid, kad Whtent ¢ia ir yra didZiausias
ypa: svarbu objektyviaijvertinti esam informacires  potencialas formuotis Lietuvosikybinei klasei.Cia yra
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Vadyba, Lietuvos aukstojo mokslo perspektyvaaryinés visuomens ugdymas

geriausios gygos igyvendinti 3T koncepcii lavinti

technologijy isisavinimo ir pritaikymo kompetencijas,
ugdyti talengy bei skatinti toleranci. Tod:l auksStojo

mokslo jstaigos privalo sudaryti alygas visuomets

karybiSkumui puoseti ir talentingumui ugdyti.

KarybiSkumo ir jo ugdymo samprata

Kalbant apie #rybinés visuomests ugdym, labai
svarbu teisingai suvokti pm karybiSkumo gvoka.
Turbat labiausiai paplis poziiris i karybiSkur, jog tai
yra gelgjimas generuoti originalias mintis, kurios atitinka
tam tikm paskirf. Tai yra unikalios mintys, kurios
sprendzia problem kuria galimyle, ar gamina kazkoki
tam tikm naudy (aptiuopiamy arba neafiuopiany)
(Puccio 2001).

Psichologai KrybiSkumy traktuoja kaip asmenygb
bruoz, savyl, kaip Zmogaus geépma karybiSkai
mastyti, kaip kirybisSka elges. Psichologigje literatiroje
nurodoma, kad tybinga asmenybsiekia saviraiskos ir
geriausiai save iSreiSkiatikyba. Kirybinga asmenyb
paprastai sugeba vienaip ar kitaip save realizimia
atvira gyvenimui, bet kokiam patyrimui. Humanigsn
psichologijos kontekstetkybiSkumas suprantamas kaip
transformuojantigga, stiprinanti Zmogaus veéstjausm,
asmenybs brendim. A. Maslow kirybiSkumy sieja su
sveika, sugebdim save iSreiksti ir visaverte asmenybe
taip pat pahizia saviraiskos (Zmogaus siekiatibtuo,
kuo jis gali tapti) reikSm (Karkockiere 2002).

Apibendrinant svarbu paditti, kad KirybiSkumas yra
ne tik iSradingumas, suggbnas atrasti bei kurti.
Kirybinis mstymas apima vaizdugt kognityvius
(mastymo) sugefjimus bei vig asmenyb. Bitent Siy
triju komponeni integracija iSlaisvina trybingumy
(Karkockiere 2006).

Ugdant Krybinguny labai svarbu ugdyti vis
asmenyb ir skatinti intelektin pasitenkinim. Svarbu
suvokti, jog KirybiSkumas tai ne tik vaizdugt lavinimas
meno Sedevrams sukurti.ik/biSku Zmogus dazniausiai
vadinamas tada, kai gsto savarankiSkai, kaip aidas
nekartoja to, & Sneka visi, atsilaiko prieS ideologij
represyvum, turi keigiausiy fantaziy, netikety minties
délioniy, gallnt klaidingy, bet Zaisming interpretacii.
Kita vertus, ar tai ir éra aukStojo mokslo siekis —
iSugdyti savarankigk savimi pasitikidia, originalia
asmenyh. J. Biggs (2002) patetk karybiSkumo
komponentus susijusius su lavinimosi procesu —thigo
iSkelimas, sintez, mastymas, idju generavimas, turim
Ziniy taikymasijvairiose srityse, problem kurios neturi
unikaliy sprendinm, analizavimas. Taip pat jo nuomone,
karybiSkumas apima geéfima generuoti ir jungti idjas
bei iZzvalgumy vertinant naujas ias ir potencialius
sprendimus. Turit daugelis aukStojo mokslo atstpv
sutikty, jog tai yra vieni i$ esminiiSsilavinusio Zmogaus
igudziy.

Kaip matome, frybiSkumas #ra tik igimtas talentas,
kuri turi iSskirtines asmenyks. Tai talentas, kirturi
kiekvienas, galit stiprest ar silpnesih Talentas turi du
apibrzimus — natraly (prigimtiny) sugeljima ir ugdona
(lavinama) savyke. Vadinas galima ugdyti tcybiSkumy
ar bent jau tam tikrus jo komponentus.

KarybiSkumo ugdymas — tai maksimalus potengiali
galimybiy iSpktojimas, suprantamas kaipijgimty
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gekejimy tobulinimas sudarant tam tinkamaslygas ir
naudojant specialiastkybiSkumo ugdymo programas.
Kaip teigia socialini moksl psichologijos daktar D.
Karkockiere (2006), ugdant iybiSkumy svartuis yra du
dalykai:

1) isitikinimas, kad esitybiSkas;

2) gekejimas dalyvauti krybos procese kartu su kitais
grupes nariais. Galimyb kurti kartu su kitais, iSgirstiyj
patvirtinima, kad esi KrybiSkas (o kartais iSklausyti ir
Siek tiek kritikos) padeda ugdyti pastjkna savimi,
mokao itikinti kitus savo ié&jomis, skatina parodyti, kad
esi kirybiskas.

Taip pat labai svarbi vidé#s motyvacijos reikSi
Geriausias paskatinimastrgbai yra susidojimas,
pasitenkinimas, dziaugsmas ir noras iSbandyti
atliekant tam tikg darky, o ne iSorinis spaudimas. T&d
karybingumo ugdymo programose turiitb numatyta,
kaip ugdyti Kirybinius jgudzius, metakognityvinius
(mastymo apie rastyrm) igadzius, asmenyds savybes ir
nuostatas, kaip “motyvuojaius” kiryba ir kokia aplinka
reikéty sukurti.

Apskritai, kalbant apie wybiSkumo ugdym,
Svietimas ir mokymas yra svarbiausiargbiSkumo
faktoriai. Svietimas ir mokymas galiath ir paskata, ir
kliatis  kirybiSkumui.  Pastaraisiais  deSimtétaas
daugelis pasaulio iSsiv§isisiy Saliy  pegjo nuo
'pramonires ekonomikos prie zZiniekonomikos, paremtos
Ziniy, informacijos ir inovaciy kiirimu. Taliau per mazai
démesio buvo skirta Sio ekonominio pgmo reikSmei,
ypa& Svietimo sistemai. Dauguma dabariininokykly,
universitety ir Svietimo sistem sukurtos  atitikti
pramonires ekonomikos reikalavimus ir taip jos tapo
atgyvenusios. Tad reikia pritaikyti mokymo ir
mokymosi metodus Zini trokStagios visuomess
poreikiams.

KiarybiSkumo barjerai aukStajame moklse

Yra sakoma, jeimanoma identifikuoti problem tai
jau zingsnis link sprendimo. Téld straipsnio autoriai,
analizuodami  #rybiSkumo  ugdymo  galimybes,
pirmiausiajvardina aukstojo mokslo barjerus, trukdas
karybiSkumo potencialo vystymuisi. Kita vertus, gadim
laikytis poziirio, jog esama problema — tai ii&s$s, kui
galimaijveikti ar galimytg, kurig galimaigyvendinti.

Visy pirma, problema yra ne tai, jog labai sunku
tiksliai apibezti patia karybiSkumo gvoka, o tai, kad
kurybiSkumas gali oti siejamas su visomis sferomis,
todkl karybiSkumo gvoka rera tiksli. KarybiSkumas yra
tapatinamas su analitiniu astymu, kuris dominuoja
auksStojo mokslo aplinkoje. Ir tai laikoma savaime
suprantamu dalyku, nors tai yra netiesa. Paradeksal
esmire moksliniy tyringjimy veikla — nauy Ziniy karimas
— yra paprasausiai suvokiama kaip objektyvi sisterin
veikla, o ne KrybiSka veikla, kuri originaliais ir dar
neiSbandytais ddais sujungia objektyvias ir intuityvias
mastymo formas (Jackson 2006). Bba@ukStojo mokslo
institucijos | karybiSkumy student ugdyme iiréty
pazvelgti rintiau ir jsisavinti, kad ErybiSkumas yra
mokymosi ir supratimo esiénbet kurioje disciplinoje.
Jeigu KirybiSkumas bty laikomas viena iS pagrindini
ugdymo priemonj, belikty karybiSkumo metodikas
pritaikyti skirtingoms disciplinoms.

save
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Kur karybiSkumas tikrai ga&ty bati realizuojamas, tai
kuray sudarymas ir pats mokymas. ¢la nors ir
mokytoju/déstytoju kirybiSkumas ir ErybiSki mokymo
procesai yra plaai zinomi, bet tik nedaugelio vieSai
pripazstami ir vertinami. Bstytojai labai daZnai tiesiog
patys nesistengia ar net nenori pripazinti ir atiski savo
kirybiSka mastymg ir veiksmus daugelyjeyj praktikos
aspekt;. Pavyzdziui, Jungtisje Karalyst¢je Nacionalir
Mokymo Draugija remia ir vieSai skatina individuedi
mokytoju isipareigojimus #rybiSkam mokymui ir
naujovms, o daugiau kaip 70 Mokymo ir Studijavimo
MeistriSkumo Centy remia komandas, Svietimo skyrius
ir jstaigas, teikiatias novatoriSkus ir efektyvius
mokymus. Letuvoje tokios organizacijos ¢al padaryti
didek itaka kirybiSkumo skatinimui ir apskritai aukStojo
mokslo reformavimui.

Nors yra motyvuat déstytoju, kurie itin atsiday savo
déestomam dalykui ir stengiasijdomiai pateikti
informacija ir sudominti studentus. €mu kirybiSkumas
bus naudingas tik tuomet, kaiéstytojas tiklsingai
sujungs praktig ir Zinias: krybiSkai iS@stys savo
discipling. Dauguma éstytoju nesugeba ar nezino, kaip
integruoti KirybiSkumo metodus ir procesugy déstomas
disciplinas. Ir netgi prieSingai, daugelis aukstajokslo
destytoju iS viso nebeskiria d@nesio KrybiSkiems
mokymo metodams net; jp&iy disciplinose. Daugelis
net gerai nesuvokiatkybiSkumo svarbos moksliniuose
tyrimuose ir kad #rybiSko mystymo technikos gali i
naudojamos palengvinant problesprendimus.

Kirybinio potencialo skatinimas Lietuvos
aukstajame mokise

L.Armstrongas (2009RarybiSkuny aukstojo mokslo
kontekste identifikavo taip:

1. Asmen ir grupiy kiarybiSkumas- individualaus
student ir destytoju bei mokymo ir mokymosi
proces kiirybiSkumo skatinimas.

2. Organizacinis krybiSkumas- aukstojo mokslo
instituciju karybinio potencialo skatinimas.

3. Regioninis krybiSkumas- aukstojo mokslo

institucijy saveika su kitomis institucijomis bei
visuomene.

Esminis Zingsnis dirybinés visuomeas ugdyme yra
atskiny individy karybinio potencialo skatinimas. Ted
aukstojo mokslo instituaij pagrindinis uzdavinys yra
sudaryti glygas visuomeés kirybiSkumui puoseti ir
talentingumui ugdyti. T&@au Lietuvos Svietimo sistema
veikia pagal senosios indusigsistemos principus ir yra
paremta daugiausia Zipisuteikimu ir j; patikrinimu, o

student saviraidka ir originalumas, daznai vertinamasvadovautis

pagal neteisingus Zigineatitinkagdius standartus. Pasak
E. M. Alencaro (1996), &tytojai tuéty ugdyti student
nepriklausom mastym, pasitikéjima savimi,
iniciatyvuma, uzsispyrima siekiant tikslo, nawj idéjy
priemima. Kirybingas problem sprendimas neatsiranda
staiga, “iS niekur”, bet turiiti ugdomas ir kuriamas, o
originalus mastymas vertinamas ir
KarybiSkumo jgudZziams ugdyti gali di taikomi jvairis
metodai, tokie kaip ,Mitiy audra“, Lateralinis mstmas"
ir pan.

Nors ir yra tam skitt metod, kaip efektyviau ugdyti
pagrindiniusigadzius, bet norint taigyvendinti reikty
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skatinamas.

atsisakyti dalies tipi3k mokomyjy metod;, kas iSSaukt
dideli déstytoju pasiprieSinim. Taip pat labai svarbu
skatinti grupin karybiSkuma, nes tik Zmonj saveikoje
kyla originaliausios idjos, be to dirbant gruge
iSmokstama priimti kritik bei skatinama tolerancija.
Komandaigyja daug didesrkirybiSkumo potencial nes
suvienija savo Zinias irigadzius. E. Bishop (2007)

patvirtina, kad gungos (arba socialiniai tinklai,
bendravimas) ir bendradarbiavimas leidZia iSvengti
kompetencijos  ssty, ribotumo ir  tendenaij

besilaikymo, taip stimuliuojanttkybiSkuma. Tokiu bidu
grupe tampa daug pranasesunz indivich. Taipogi svaros
kurybiSkumo ugdymo aspektai yra motyvacija
iniciatyvumas. Vidig motyvacija skatina dybiSkum.
C. Hooker & M. Csikszentmihalyi (2003) nustakad
iSoriniai skatinamieji faktoriai taip pat gali pasloti
kurybiSkum, bet vidire motyvacija iSSaukia daug didésn
kurybiSkumo poveik Bitina pabézti, jog technologijos
atlieka labai svar vaidmer, kaip jau buvo miéta, tik

lavinant technologij isisavinimo ir pritaikymo
kompetencijas, bus sudarytos pirmines prielaidas
karybiniam potencialui vystytis.

Taciau labai svarbu suvokti, kad uakybinés

visuomers ugdymas neapsiriboja vien tik student
kurybinio potencialo skatinimu. Labai dideitaka turi ir
kiti du L. Armstrongo pamiéti veiksniai — organizacinis
ir regioninis KrybiSkumas. Organizacija, Siuo atveju
aukStojo mokslo institucijos, turi formuoti naufoas,
lankstumui ir gebjimui prisitaikyti spatiai kintantiame
pasaulyje palankiaplinka ir karybisSkai valdytijvairow.
Daugelis autorj aplinkosijtaka laiko svarbiausiu veiksniu
karybiSkumui skleistis arba zlugti (Gotberg 2002).

KirybiSkumo ugdymo poreikis vadyboje

Per paskutinius deSimtiies radikaliai pasikeitusios
ekonomires veiklos glygos, vetia apstebti, jog sskmeé
versle Siandien priklauso nuo nuolatinio novatarigk.
KarybiSkumas yra esmén kompetencija ftitina
lyderiams, vadovams ir vadybininkams ir viena i$
geriausiy priemoniy organizacijai suteikti konkurendin
pranasura. R. Webster (2003) tkybiSkuny apibgzia
kaip gelgjima ar paggum kurti — igyvendinti, suteikti
naup forma, kurti vaizduots pagalba, sukurti kazk
naujo. Siuolaikigje vadyboje gefjimas kurti ir vystyti
naujas idjas, suteikti kam nors naujforma yra vienas
didziausiy privalumy. Organizacijos é&mé ateina iS
naup galimybiy ieSkojimo ir gebjimo atrasti uZsiptus
rySius naujuose produktuose ar paslaugose,y koori
pirkéjas. Taigi ateities organizagij vadyba turi
novatoriskumu. Sis terminas daznai
tapatinamas su tkybiSkumu, tdiau tai rera tas pats.
KurybiSkumas yra procesas, kurio metu kas nors
sukuriama naujo. Tuo tarpu novatoriSkumas yra ke no
naujo pateikimas arba, kitaip tariant, novatoriSksnyra
karybinio ikvépimo igyvendinimas. Anot L. Naiman
(2004) karybiskumas yra novatoriskumo Saknys.

Karybinis potencialas, ty. nauj problemos
sprending  ieSkojimas, gedjimas sukurti naujus
produktus ar paslaugas atsizvelgiantinkos pokyius,
yra dalis intelektinio turto, kurisimonei suteikia
konkurencin pranaSurp. Tai procesas igudis, kuris gali
buti vystomas ir valdomas visoje organizacijoje.
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KarybiSkumo esrss suvokimas ir Zinojimas, kaip jis
vystosi asmeniniame ar organizaciniame lygmenygdi, g
packti pasiekti uzsibgZty tiksly ar net sukurti norim
aplinka. Taikydama jvairius kirybiSkumo skatinimo
metodus, organizacija gali pasirinkti tinkamaldym ir
stuktira, kurie skating darbuotoy karybiSkumy. Kokia
organizacig strukiira geriausiai skatinatkybiSkumy ir
inovacijy siekima ir kokios specifigs charakteristikos
leidzia pasiekti didziausiefektyvum? KarybiSkumas —
viena svarbiaugi savybiy Siuolaikirtje inovacij
vadyboje.

Taigi, kirybiSkumas turi tapti kiekvieno atsakomybe Management

— nuo vadovo ar lyderigyairiu lygiy vadybininko ir iki
paprasto darbuotojo.{@ina pamifti, jog imores turi ne
tik skatinti ir pktoti karybiSkuny bei savo darbuotgj
inovacinius gefjimus, bet ir sukurti mechanizmus,
nustatyti procetras, kuri pagalba individualus
karybiSkumas tapt bendru turtu ir veiksniu, lemigiu
imores £kme. Tatiau susiduriama su problema: afisn
organizacijos — verslo, mokslo, vals¢gbvaldymo — turi
pakankamai specialist gebadiu kaupti mokslo Zinias,
informacija, idé¢jas, kompetencijas ir
produktyviu veiklos rezultatu? Ar @y mokslo ir studij
sistema rengia vadybos ir verslo
specialistus, pasirengusius priimti naujus wkdss,
turindius naujai situacijai adekvm kompetenci,
leidziartia jiems tapti zini ekonomikos Hréjais savoje

Ziniy ir intelektinio kapitalo, Zinj organizavimo
valdymo, intelektias antrepreneryss kompetencij,
kurios leist; jiems €kmingai kurti ir pksti novatoriSkas
imones, inovacinius verslo tinklus bei jiems vaddivau

Aukstojo mokslo institucijos téty realizuoti naujos
kartos vadybos magistro stugdijprogramas paremtas
Ziniy ir inovacijy vadyba. Tokios programos strakd ir
moduliy turinys tugty bati sukonstruoti taip, kad jie
iSreik8t; moderm, ir Siandien propaguojamsupratina
apie vadyh: vadyba — tai organizacinio mokymosi,
nuolatires kaitos ir produktyvumaveiklinimas (angl. —
is leading organisational learning,
transformation and performance). Verslo turiniospna
tokios programos taty orientuotis { versh, kuris
grindziamas produktyvi Ziniy karimu ar y novatoriSku
taikymu.

Apskritai aukStasis mokslagikybiSkumy turi suvokti,
kaip vierp i§ esmini kompetencij, reikaling:
Siandienigs rinkos darbuotojui. Tad aukStojo moklso
institucijos tutty ne tik sukurti tinkamas ab/gas
karybiniam potencialui vystytis, bet ir taikyti metosl

jas paversti jam skatinti. Siloma ne tik Salia disciplinos dalyk

déstyti kurybiSkumo programas, bet ir padirybiSkumy

organizavimaintegruoti i atskirus disciplinos dalykus. Svarbu, kad

kurybiSkumo svarb suvokt; ne tik studentai, bet ir patys
déstytojai, nes éstymo metodai gali skatinti arba,
atvirk&iai, Zlugdyti student karybiSkum.

imorgje ar organizacijoje? Kita vertus, ar daug turime

novatoriSky vadybos studij progranw, kurios ruoSia
specialistus ateities ekonomikos problemomsestprir
apskritai ugdo &rybing visuomer?

Ne tik Lietuvoje, bet ir daugelyje kitSaliy pastebima
studiju ,proftechnizacijos” tendencija. Taip yraldo, jog
universitetai sunkiai atsispiria versimoniy spaudimui
rengti specialistus, kuriedia ir dabar®, tiesiai po studij

ISvados

Naujasis visuomess sluoksnis — dybiné klas,
pagista mokslo - technologine tkyba, pasaulies
ekonomikos varomoji éga. Prof. R. Florida (2005)
pateilk 3T koncepcyi: Technologija, Talentas ir
Tolerancija,i kuria turéty orientuotis Lietuvos aukstasis

gakty spesti jvairius einamuosius verslo organizavimo Mokslas, nes dient ¢ia ir yra didZiausias potencialas

klausimus ar dirhi kita darkm, kuriam atlikti visai
nekitinas universitetinis iSsilavinimas. Beje,
studentai taip pat akcentuoja pasirengimo ,diké ir
dabar" kompetencijos prioritgpries gilespissilavinim.
Rezultatas logiSkas — universiteit kolegiju programos
skiriasi menkai, naudojama ta pati litenat, netgi
déstytojai neretai yra tie patys. Parengti speciilist
galbat ir pajegis spesti operatyvinius, einamuosius
vadybos ir verslo organizavimo klausimus, bet reada
yra pasireng kurti, diegti ir valdyti pétros procesus
imorése, organizacijose ar valstgp valdymo
institucijose. Juo labiau jie negali organizuotikies ir
vadovautijmorems bei organizacijoms, kurisvarbiausi
iStekliai yra ne pinigai, medziagos ar darbgd, o Zinios
ir kompetencijgJucevéius 2008).

Verslo intelektuadjimas — akivaizdi ir neiSvengiama
tendencija, kud bitina jvertinti, toctl tiek verslo ar kitos
socialires-ekonomigs veiklos turinys ir organizadij
vadyba turi Ioti vertinami pagal Zinj ekonomikos
(visuomers) perspektyy. Kiek yra studijy prograny,
skirty rengti specialistus, geb&ns kurti intelektualia
veikla grindZiam versh, Zinias, informaci, inovacijas ir

kitus sunkiai apiuopiamus iSteklius paversti ekonominiu

ar socialiniu rezultatu?

patys

formuotis Lietuvos firybinei klasei. Nes iitent ¢ia yra
geriausios gygos igyvendinti 3T koncepci lavinti
technologiji isisavinimo ir pritaikymo kompetencijas,
ugdyti talengy bei skatinti toleranciy Todtl auksStojo
mokslo istaigos privalo sudaryti aygas visuomets
karybiSkumui puoseti ir talentingumui ugdyti.
Apibendrinant svarbu paditti karybiSkumo ir jo
ugdymo gvokas. KirybiSkumas — tai ne tik géjpmas
generuoti originalias mintis, kurios sprendZia peots,
kuria galimyly, ar gamina kaZzkoki tam tikm naud

(aptiuopiamy  arba  neafiuopiamy).  KarybiSkumo
ugdymas - tai maksimalus potenaialigalimybiy
iSpletojimas, suprantamas kaipigimtu  gekgjimy

tobulinimas sudarant tam tinkamagygas ir naudojant
specialias firybiSkumo ugdymo programas.

Laikydamiesi tradicinio po#rio, jog aukStojo mokslo
vienas iS pagrindini tiksly — ugdyti misy Salies
visuomeRr, galima daryti prielaig kad hitent ¢ia yra
didZiausias potencialas formuotis Lietuvosirybinei
klasei. Nors Lietuvos aukgiy mokykly siaflomos verslo
vadybos ir administravimo studij prograny jvairove
ugdo student profesines, socialines, komunikacines ir
kultarines kompetencijas, d@u tik dalis iS y ruoSia
buasimus specialistus pasirengusius ateities problesnom

R. Jucewiaus (2008) nuomone, universitetai ir kitos SPRStl- Labai mazai émesio yra skiriama student

Svietimo jstaigos tutty teikti tokias studij programas,
kurios uztikrint;, jog busimi specialistaigyty reikalingy
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nepriklausomo nstymo, pasitikjimo savimi,
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iniciatyvumo, uZsispyrimo siekiant tikslo, naujdéju
generavimo ugdymui.
Aukstojo mokslo institucijos téty realizuoti naujos

kartos vadybos magistro stugijprogramas paremtas

Ziniy ir inovacijy vadyba. Tokios programos strika ir
moduliy turinys tuéty bati sukonstruoti taip, kad jie
iSreikdty moderny ir Siandien propaguojagnsupratim,

apie vadyh: vadyba — tai organizacinio mokymosi,

nuolatires kaitos ir produktyvumaveiklinimas (angl. —
Management is leading organisational
transformation and performance). Verslo turiniospna

tokios programos téty orientuotis i versh, kuris

grindziamas produktyvi Ziniy karimu ar jy novatoriSku
taikymu.

Aukstasis mokslas tkybiSkumy turi suvokti, kaip
vieng IS esminip kompetenciy, reikaling; Siandienigs
rinkos darbuotojui. Togdl aukStojo moklso institucijos
turety ne tik sukurti tinkamas abygas Kirybiniam
potencialui vystytis, bet ir taikyti metodus jamaskti.
Universitetai ir kitos Svietimgstaigos tutty teikti tokias
studijuy programas, kurios uZtikript jog busimi
specialistaiigyty reikalingy Ziniy ir intelektinio kapitalo,
Ziniy organizavimo valdymo, intelektin
antrepreneryss kompetencij, kurios leist jiems
sekmingai kurti ir pksti novatoriSkagmones, inovacinius
verslo tinklus bei jiems vadovauti.
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provided reasons for why there should be concetoexipport
students’ creative development and explores thél@no of
creativity in higher education.

In the second part authors tried to analyze anerohitie the
barriers of nurturing creativity in education systerirstly, it is
said that the problem is not that creativity iseatidut that it is
omnipresent. That it is taken for granted and soiesliwithin
analytic ways of thinking that dominate the academi
intellectual territory. Secondly, although teachargl designing
courses are widely seen as sites for creativityeachers’
creativity and creative processes are largely icitphnd are
rarely publicly acknowledged and celebrated. Thirdlthough
students are expected to be creative, creativityargly an
explicit objective of the learning and assessmerdcess.
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Fourthly, for teachers whose motivation derivesnarily from
their passion for the subject, creativity only masaning when
it is directly associated with the practices andm® of
intellectual engagement in their discipline. Anéthliy, while
many higher education teachers recognize the sitrimoral
value of promoting students’ creativity, they baatkwhat they
perceive as the additional work necessary to ssbdbs
implement more creative approaches.
conversation about creativity raises many orgaitnat
barriers and factors that inhibit or stifle attempb nurture
creativity.

In general higher education occupies a privilegedition
in providing educational opportunities that engag®ple in
complex learning and problem working — ideal caoodt for

the development of creative human potential. Theae stated
that higher education institutions can contribat¢hie creativity
of three stituencies — students (how the studeeteducated to
unleash their creative capacity), faculty (how itheitutions are
organized or the faculty is rewarded to reach tle@ative

potential) and regional (the creativity nurturingiterface

between university and the region). The most ingurt

Furthermorey anargument for higher education to take creativitysindents’

learning more seriously and that creativity liestte¢ heart of
learning and performing in any subject-based cdnéex the
highest levels of both are often the most creatits of all.

KEYWORDS: creative society, creativity,
development, Lithuanian higher education.
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