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Anotacija

Autorius Siame straipsnyje palita verslios organizacijos naydkuri pasireiSkia nayj darbo viey karimu. Apibendrina versliai organizacijai
budingus bruozus. Analizuoja vidinir iSoring smulkiy ir vidutiniy Lietuvos bendrowi aplinka, verslios organizacijos kontekste. Analizuojant
mokslirg literafira verslumo klausimu, atskleidZiama verslios orgasijga ekonomid nauda, apiliZiami verslios organizacijos pagrindiniai

bruoZai. Apklausus 259 smutkir vidutiniy verslo organizaay vadovus, iSskirti vidiniai ir iSoriniai veiksnialarantys didZiausiitaka Lietuvos
verslo organizaaijj veiklai. Nustatyta, jog silpna verslo galimyhigvalga, integracija tarptautinius paskirstymo tinklus, mazasngsys inovacijoms
yra problemigs Lietuvos smulki/vidutiniy verslo organizaaijj sritys identifikuojamos vidigje organizacij aplinkoje. ISskyrus vidinius ir iSorinius
smulkiy/vidutiniy verslo organizaay veiksnius, pateikiami labiausiai verslorganizaciy plétra Lietuvoje skatinantys veiksniai. Smulkvidutiniy
verslo organizaaij plétra skatinty istatymires bazs, verslo organizacijostkimo proceso tobulinimas, valstyléinparama ir tarpininkavimas
pritraukiant reikalingus finansinius iSteklius Mergarimui, taip pat svarbi verslo informacinicenty pagalba, verslumui palankios visuomesin
nuomorts sklaida bei verslininkams reikalipggadZiy ir Ziniy suteikimas. Straipsnyje, pasitelkiant tyginffiormuluojamos smulkividutiniy verslo
organizaciy verslumo didinimo galimyks. Lietuvos verslo organizagij verslumo didinimo galimyés pasireiSkia e-verslo, informaaini
technologij;, nauj; technologij; panaudojimo galimyémis ir smulkiy vidutiniy verslo organizaaij dalyvavimu tarptautisse verslo asociacijose.
Sis straipsnis padeda paZinti Lietuvos smulkawiintinio verslo aplink, kuri sudaro prielaidas nauyeiklos galimybi paZinimui ir panaudojimui.
Straipsnis naudingas tolimesniam versliganizaciy tyrimui, nagrirgjanciam iSorirés aplinkostaka verslios organizacijos vystimuisi.
PAGRINDINIAI ZODZIAI: Smulki ir vidutiné verslo organizacija, iSorérir vidiné verslo aplinka, verslumas, versli organizacijasiegalimyles.

Jvadas

Smulkiy ir vidutiniuy verslo organizaaij veiklos

indélis yra reikSmingas, kuriant naujas darbo vietas

skatinant nauwj veiklos galimybi plétra, didinant
visuomers ekonomin gerow. Ekonominio huosmukio
metu, versli organizaciy gekejimas iSnaudoti aplinkoje
atsirandadias naujas verslo galimybes, yra aktuali tyrim
sritis. Siame straipsnyje analizuojama  smuwlkir
vidutiniy verslo organizaaqij aplinka, kuri riboja arba
skatina versli organizaciy plétra Lietuvoje.

Mokslire problema:

Kaip analizuojant

iSorinius ir vidinius Lietuvos

Teorinis tyrimo pagrindimas

Istoriné patirtis rodo, jog ekonomikos raida priklauso
nuo Zzmony, kurie iZvelgia ir iSnaudoja galimybes turtui
kaupti ir darbo vietoms kurti. Visuomge,
technologiks pazangos kryptis, ekonominio iSsivystymo
lygis priklauso nuo verslinink skatiaus ir jy gelgjimy
(Higgins 1998).

Visuomergs ekonomias raidos kontekste vis
svarbesnis tampa verslumo aspektas. Kaip teigiarPet
Drucker (1985), iSskirtiéev verslininko veikla verslo

organizacij aplinkos veiksnius, ekonominio nuosmukio organizacijoje yra daryti vergBiandien, gedti ji sukurti

laikotarpyje, rasti naujas smuikiir vidutiniy verslo
organizacij plétros galimybes.

Tyrimo objektas— Lietuvos smulki ir vidutiniy
organizacijy vidiniai ir iSoriniai aplinkos veiksniai.

Tyrimo tikslas- iSskirti smulkiy ir vidutiniy verslo
organizacij aplinkos veiksnius, lemi&ius nauj verslo
organizaciy plétra Lietuvoje. Siekiant suformuluoto
tikslo bus sprendziami Sie konkiistyrimo uzdaviniai

= Apibrézti  verslios organizacijos esminius
bruozus.

= |8skirti  vidinius  ir  iSorinius  verslios
organizacijos  veiksnius, lemigims  smulkaus/
vidutinio verslo pttra Lietuvoje.

= Pateikti silymus, kaip panaudoti verslo

organizacijos aplinkos veikapisalygojamy situacip,

Lietuvos smulkiy/vidutiniy organizacij verslo pétrai.

Metodas - mokslires literatiros analiz ir sintez,
apklausa.

ateityje, skirtingoje verslo Sakoje. Verslumas mhde
Siandienin versh, iSlaikyti sskmingu verslu ir ateityje.

Verslininko elgesio esin nusakoma inovaciniu
elementu, jgalinartiu realizuoti sprendimus ir juos
igyvendinti, kurie  uZtikrina  verslininkui  peln

Suprantama, jog tai sudaro specifickonominio elgesio
ra§j, orientuo i atitinkamy pelno norm, gaunam iS
neapibéztos rinkos situacijos. IStekliaktualizacija yra
prielaida formuojanti atitinkam neiSsemit galimybiy ir
alternatyw; strukfira. Jomis gali pasinaudoti subjektai,
kuriantys inovacinius pokyus, arba tie kurie
atitinkamy prieZasgiy iSnaudoja palankiasalygas, kuriy
neiSnaudojo kiti visuomes nariai.

Verslininko elgesys grindZziamassksnés paieska ir
neskmiy Salinimu (Odiorne 1966). Siuolaikije
visuomegje verslus asmuo ébs realizuoja sukurdamas
ir plétodamas verslo organizacijos veikl Verslumo
reiSkin. nagrirgjantys autoriai Miles ir Covin (2002);
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Kuratko, Ireland ir Hornsby (2001); Zahra, Kuratko
Jennings (1999) atkreipdémeg i versliy organizaciy
vystymosi  raidos svamb Verslumo  tyrimuose
susiformavo versli organizaciy tyrimy sritis, nagrigjusi
pridetinés veres kirima organizacijos lygmenyje. Sioje
veikloje akcentuojamos iStekliais ir ziniomis gjos
teorijos. Sii sriciy svarba pakZiama, kuriant
pagrindines organizacijos kompetencijas ir getus,
kurie sudaro organizagij konkurencingumo prad
Nagrirejami materialis ir nematerials organizacijos
aktyvai ir kaip juos veikia verslumas, kuriant ptide
verty verslo organizacijoje. Auk&u mireti autoriai
apibadino verslias organizacijas, kaip verslo stiués,
kurioms hidingi bruozai:

= Polinkis rizikai;

= Lankstumas;

= KirybiSkumas;

= Naujy veiklos galimybi; paieSka ir iSnaudojimas;

= NovatoriSkumas.

Verslumo reiskip nagrirgjusi tyréjy grups analizuoja
organizacijj verslumo aplink ir jos pasekmes,
rizikuojant. Sioje tyrimn grupje iSskiriami veiksniai
skatinantys organizacijas ttb verslesgemis. Tygjai
identifikuoja aplinkos veiksni jtaka versliy organizacij
atsiradimui ir j; plétrai.

Skiriamoji verslumo tyrim sritis — veiklos galimyj
atsiradimo  Saltiniai, atradign procesas, galimybi
vertinimas ir iSnaudojimas. Galimybi iSnaudojimo
procesuose, kaip teigia mokslininkai

atsakyti i keliamus klausimus, kaip ir keébd individai
aptinka, jvertina ir naudojasi galimymis? Galimybi
vertinimo procese i8skiriami strateginiai,
finansiniai elementai, kurie sujungiami priimantrsie
sprendimus. GalimyhiiSnaudojimas parodo pasiruogim
dalyvauti verslo procesuose, susitayinatlikti darla
organizacijoje, organizuoti veiklgalimybiy ir gekejimy
panaudojimui (Leddo, Abelson 1986). Galimybi
naudojimo sampratMitchell ir kt. (2000, 2002) papitd
galimybiy/gekjimy  bei  pasiruoSimo
Ypatingai organizacyj verslumo (verslumas jau
veikiartiose organizacijose) lite@bje (Stevenson ir
Jarillo 1990; Dess ir kt. 2003) yra reikSmingassiamno

ir inovaciju reiSkinip derinimas tarpusavyje. Verslumas

yra siejamas su smulkaus/vidutinio verslo orgarjaac
atsiradimu. Greitai kintafioje organizacijos aplinkoje
verslumas, kaip ekononis veiklos idas, pasak Snitka
ir, Gerdvila (2001) darosi svarbus visose srityskaitant
ir net stambias, turitias pastovj iStekliy organizacijas.

Toliau straipsnyje bus tiriama aplinkos veiksitaka
smulkiy/vidutiniy organizaciy verslo pétros galimyldms
Lietuvoje.

Tyrime dalyvavusiy respondenyy apibadinimas

Organizaciy verslumo pitros galimyby tyrime
dauguma dalyvavusiijmoniy vadow buvo vyrai (iS 259
apklausoje dalyvavusirespondent 78 proc. buvo vyrai,
0 22 proc. — moterys).

Tre¢dalis apklausoje  dalyvavusi respondernt
priklauso amziaus grupei nuo 35 - 44 mét pav.). Kiek

(Shane &
Venkataraman 2000) svarbu nustatyti individus, &uri
iZvelgia, vertina ir iSnaudoja naujas veiklos vysbym
galimybes. Verslumo paZinimo uZdaviniu buvo bandoma

rinkos i

scenarijais.

maziau apklausfu (29, 2 proc.) priklauso amziaus grupei
nuo 45 — 54 mat

Taip pat buvo siekta iSsiaiskinti, kelimety darbo
staz turi apklausoje dalyvayv respondentai. Vertinant
susistemintus duomenis, galima teigti, jog net 4@,
apklausoje dalyvavusiimoniy vadow turi darbo stag
nuo 11 — 20 m., 19,6 proc. — nuo 6 — 10 m., 14¢®.pr
iki 5 m., 12,4 proc. — nuo 21 — 30 m. 31 ir daugiaeiy
darbo staf turi vos 5,3 proc. apklausoje dalyvawusi
respondent Apklausoje dalyvavo mazesn dalis
vyresnio amziaus (65 ir daugiau ngetespondent

4>

30,6
29,2

Oiki 24 m.
B25-34m.
035-44m.

W 45-54m.
Wm55-64m.

@ 65 m. ir daugiau

1 pav.Respondentpasiskirstymas pagal amZi
(procentais)

Tyrimo metu respondent buvo praSoma nurodyti
savo iSsilavinim (2 pav.).

14 6,2
W Profesinis

47,4
B Nebaigtas

81
% aukstasis
0O AukStasis
(magistras)
B AukStesnysis
36,8 m Aukstasis
(bakalauras)

2 pav.Respondent pasiskirstymas pagal iSsilavinam
(procentais)

Apibendrinus tiriamjy iSsilavinimy, matoma, jog
didzioji dalis apklausijy turi auks4ji iSsilavinim, todcl
galima teigti, kad apklausos rezultatuose atsiggind
iSsilavinusi; respondent nuomorg.

Net 79,6 proc. apklausoje dalyvauwusiespondent
yra uzdaunjy akciniy bendrovi; direktoriai, 10,5 — akcini
bendrovi; direktoriai bei 10,0 proc. - individualimoniy
savininkai. Siuo tyrimu bus siekiama iSskirti sviattsius
veiksnius, lemiatius uzdanju akcinip bendrovi,
akciniy bendrovip bei individualiy imoniy verslumo
didinimo galimybes.

Kaip galima matyti i8 1 lentgle pateikty duomen,
apklausoje daugiausia (57,9 proc.) dalyvavo vidutin
imoniy, kuriy darbuotoy skatius yra nuo 50 iki 99 bei
nuo 100 iki 249. 19,6 pro¢gmoniy, kuriose dirba maZziau
negu 10 darbuotgj bei 18,2 proc.imoniy, Kkuriy
darbuotoy skatius yra nuo 10 iki 19. Tyrime dalyvavo
vos 4,3 proc. didali imoniy vadow. Tyrimu siekta
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iSanalizuoti smulki ir vidutiniy organizaciy verslumo
didinimo galimybes.

1 lentek. Imoniy pasiskirstymas pagal darbuatoj

skatiy
Darbuotojy Absoliutas Procentai
skai¢ius kintamieji (%)
Maziau negu 10 51 19,6
Nuo 10 iki 49 47 18,2
Nuo 50 iki 99 115 44,5
Nuo 100 iki 249 35 13,4
Nuo 250 ir daugial 11 4,3
IS viso: 259 100,0

Toliau straipsnyje bus pristatyti anketinapklausos
rezultatai, kurie atskleis svarbiausius smulkividutiniy
organizacijy verslunm didinartius veiksnius.

Smulkiy ir vidutini y organizacijy iSorinés
aplinkos veiksniy poveikio verslumui analiz

Pirmiausia respondentai vertino, kurie
veiksniai labiausiai slopina organizacij versluna.
Apklausoje dalyvay respondentai, nured Sias

pagrindines verslo piros Kliatis: didelius mokesus (24,
proc.), administracinius barjerus (20,6 proc.),éindas
kredito gavimo slygas (20,1 proc.).

Atsakymy i § klausimy rezultaty analiz atskleict,
jog net 31,7 proc. apklausoje dalyvawusiikro imoniy
atstowy nuomone labiausiaiyj organizaciy verslumy
slopina dideli mokesai. Pradinio kapitalo stak bei
sucdttingas kredito gavimo atygas, kaip pagrindines
verslo pétros Kliatis, nuro@d po 17,1 proc. Siai grupei
priklausaliy imoniy vadow. Mikro imoniy verslumui

jokios jtakos nedaro stipri konkurencija, Sio atsakymo

3 paveikslas parodo, jog dauguma (38,6 proc.)
apklaustjy, vertindami pagrindines vidines prekybos
organizacij verslo aplinkos problemas, nurodo, jog
verslininkai ng¢zvelgia nauj verslo vystymo galimyli
Apie 25 proc. apklausoje dalyvavysimoniy vadow,
pabgzia, jog neverslios organizacijos mazatnesio
skiria tinklp formavimui, 17,4 proc. — per maZai
akcentuoja inovaaij svarly. Galima pazyrti, jog
respondentai maziausiai susiduria su kvalifiuot
specialistg trakumu (11,2 proc.) bei vos 8,1 proc.
apklausoje  dalyvavusi respondent teigia, jog
konkurenciniai pranaSumai neatitinka verslo aplg;ko
iS&kiy. Taigi, galima teigti, jog viena iS didZiauysi
problemy, identifikuoty nagriréjant verslo situacij yra
tai, kad daznai verslininkai vegspradeda is iitinybés, o
ne pastetje galimyke. Pastebti verslo aplinkoje esaims
galimybes, jagvertinti ir jgyvendinti svarbu ne tik verslo
pradzioje, bet ir pkdant organizacijos veikl Tai sietina
su vienu iS svarbiausiu Siuolaik®s verslo aplinkos
bruozu — nenugamumu, greitais pokyais. Gelgjimas
izvelgti verslo pitros galimyle kartu su vadovo
kompetencijomis yra vieni i§ svarbiausividiniy

iSoriniaiyejksniy, lemiartiy organizacijos skme rinkoje. Atlikto

tyrimo rezultatai atsklei] kad prekybos organizacijos
skiria nepakankamdemesg verslo tinkly formavimui bei
inovacijy pritaikymui.

Atliekant empirin verslo organizaaij tyrima, buvo
iSskirtos pagrindies vidines prekybosimoniy verslo
aplinkos problemos, jas siejant su iSésiverslo aplinkos
veiksniais. Vidirgs verslo aplinkos problemos pagal
svarly pateiktos 3 paveiksle.

ISoriniai veiksniai skatinantys organizacijy
versluma

Apklausoje buvo analizuojami iSoriniai veiksniali,

varianto nepasirinko nei vienas apklausoje dalgsav kurie labiausiai ga&ty skatinti prekybos organizagij

mikro imorés vadovas.

Mazy imoniy vadovai ijvardija Siuos verslum
slopinagius veiksnius: dideli mokegi (39,5 proc.),
administraciniai barjerai (23,7 proc.), stipri kam&ncija
(10,5 proc.) bei sudingos kredito gavimoatygos (10,5
proc.).

Tuo tarpu suétingos kredito gavimo atygos (25,6
proc.), administraciniai barjerai (20,7 proc.) lbdeli
mokesiai (19,0 proc.) yra pagrindiniai veiksniai,
darantys neigiam jtaka Lietuvos vidutinio dydzio
organizacij verslo pétrai.

Atliekant empirin verslo organizaai tyrima, buvo
iSskirtos pagrindiés vidines prekybosimoniy verslo
aplinkos problemos, jas siejant su iSésiverslo aplinkos
veiksniais.

Smulkiy ir vidutini y organizacijy vidinig
veiksniy poveikio verslumui analiz

verslum.

Dazniausiai pamitti veiksniai pagal svatbpateikti 4
paveiksle.

IS paveikslo matoma, jog dauguma (33,4 proc.)
apklausoje dalyvavusi imoniy vadow mano, jog
svarbiausias veiksnys, kuris labiausiai skatifihoniy
verslunmy yra tinkama jstatymire baz, sudaranti
paprastesnesalygas pradedantiems savo versi6,8
proc. respondent nurodt, jog valstyles parama ir
tarpininkavimas siekiant gauti finansawil8,3 proc. -
verslo informaciy cent / verslo inkubatoti pagalba
sudaryt, palankesnesiygas verslumui skatinti

Verslumui palankios atmosferos visuorgenkarimas
gali labiausiai skatintimoniy verslum, nurodo 13,4 proc.
apklausoje dalyvavusi respondent Vos 8,1 proc.
imoniy atstow, teigs, jog pakankamas informacijos
kiekis bei mokymai gali #iti svarbiausias veiksnys,
didinantis prekybogmoniy verslum.
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\erslininkai per mazai mato verslo galiny

Per maZasadesysnoniy tinkly fomavinui.

Per maZzai akcentuojama inovasi/arba 17,4

Kvalifikuoty specialist trakumas

Konkurenciniai pranaSumai neatitinka verslo apén

ki 81

T T T T

00 10,0 20,0 30,0 40,0

3 pav.Pagrindirgs vidinés imoniy verslo aplinkos problemos (procentais)
Tokie gauti rezultatai leidZia teigti, kad tinkama vidurkio, toctl Siy atsakyna vidurkis atspindi daugumos

teisine aplinka labiausiai skatint prekybos imoniy  nuomor. Visuy veiksniy, didinartiy versluma, vertinimai
verslumy. Teiss akty tinkamumas tampa rezultatyvios svyruojantys nuo 4,65 iki 2,13 balo, o bendrasingnias

verslo pétros prielaida. Tod bitina tobulinti verslo
teisinrg aplinky dél dabar egzistuojamy problemy —
sucttingy imoniy steigimo procesty bei versi
reglamentuojatiy teiss akty nederinimo su versl
atstovaujatiomis  asociacijomis. Imoniy verslumui
didek itaka turi kapitalo ir apyvartinj ¢Sy stoka, todl
valstyles parama
finansavim, respondemt nuomone, yra labai svarbi
priemore skatinanti verslo ptra. Labai svarbu, kad
valstykes teikiama finansi paramaimorems hity gerai

organizuota, numatytos priemen bity pagistos, bei

laiku jgyvendinamos. Taip pat labai
inkubatoriy skelbiama informacija, konsultavimo
mokymo paslaugos bei kitokia

verslininkams skatinarmoniy versluma.

ir

Smulkiy ir vidutini y organizacijy verslumo
didinimo galimybés

Siuolaikire verslo aplinka vetia organizacijas atrasti
veiksmingus bdus, kuriais bty didinimas organizacijos
verslumas. Tyrimu siekta nustatyti, veikgniemiartiy
verslumo pétros svarh. Respondemt buvo paprasyta
ivertinti veiksniy svarty pagal rangig Likert skak.
Kiekvienas i$ §j veiksni; buvo vertinamas nuo 1 iki 5

baly, kur 5 — ,labai svarbu“, 4 — ,svarbu®, 3 — ,iS dd
svarbu®, 2 .nesvarbu, 1 —  visiSkai nesvarbu".
Apskatiuoti  kiekvieno veiksnio vertinimo balais

vidurkiai, maZziausia bei didZiausia reik&in standartinis
nuokrypis, 2 lenteéje pateikti gauti respondant
vertinimai.

Kaip galima matyti i$ 2 lenté$ duomen, tiriamujuy
pozymi reikSmi sklaida ira labai dided, o tai reiSkia,
kad vidutiniSkai reikSrs réra stipriai nukrypusios nuo

ir tarpininkavimas siekiant gauti

lygus 3,75 balo ir atkoduotas kaip ,svarbu®.

Sékminga e-verslo verslo émima, bei elektroninio
rySio pktote Lietuvos prekybogmoniy vadovaiivertino
auk&iausiai, atitinkamai 4,65 ir 4,54 balais. Sie veiks
vertinami kaip Jlabai svafis”, skatinant imoniy
versluny ir atrandant naujas veiklos galimybes.

Spartesnis nayj imoniy steigimas mazesmis
sanaudomis, jstatymy ir kity teiss akty tobulinimas,
rezultatyvesnisimoniy verslo atstovavimas, bémoniy
technologinio pajgumo didinimas, apklausoje
dalyvavusi imoniy vadow nuomone yra ,svaiis"

svarbi versloveiksniai, kuriy déka gali luti didinamas y atstovaujam

imoniy verslumas. Vig Siy pamirety veiksniy jvertinimai

teikiama pagalbayra nuo 4,14 iki 3,91 balo.

Kiek maZesniais balaigsertinti tokie veiksniai kaip
verslininky igidZiy ugdymas (3,21 balo), bei verslinipk
dvietimas ir mokymas (3,06 balo). Sie veiksniaiirmtiht
imoniy verslumy respondent nuomone yra ,iS dalies
svarhis“. Tuo tarpu bendrosios rinkos privalumuosoniy
vadovai vertino prasausiai, tai yra 2,13 balo ij $eiksn
respondentai laiko ,nesvarbiu” siekiant didiritnoniy
verslum.

Remiantis tyrimo rezultatais, galima teigti, jog
technologi® pazanga dabartiniu metu yra labai svarbi,
skatinat smulki ir vidutiniy verslo organizaaij verslung
ir uztikrinant tolimesn juy verslo pétra. Sekmingai
igyvendirg e-verslo modelius, verslininkai gali nustatyti
tiksling rinka, sukurti irigyvendinti verslo vizi, ivertinti
realius savo poreikius, iSteklius ir galimybes.
Elektroninio rySio priemoni pagalba imores gali
nesudtingai atlikti veiklos rezultat analiz ar tiesiog
gauti paprastinformacip ir taupyti savo laik bei kSas.
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50,0

Tinkama Valstyles \erslo Verslumui Pakankamas
istatymire baz, parama ir informacipy palankios informacijos
sudaranti tarpininkavimas centr / verslo atmosferos kiekis, mokymai
paprastesnes siekiant gauti inkubatony visuomexje
salygas finansavim pagalba karimas
pradedantienms
savo versl

4 pav.ISoriniai veiksniai, labiausiai skatinantys orgaatigy verslun, proc.

2 lentek. Verslumo didinimo veiksniai

I L Maziausia | Maksimali | Vidutiné | Standartinis
Verslumo didinimo veiksniai o e e . :
reikSme reikSme reikSme nuokrypis

Technologinio pajgumo didinimas 2 4 3,91 374
Rezult_at_yvgsnlgnonu verslo atstovavimas 5 5 303 427
globalioje rinkoje

Elektroninio rySio pitra 2 5 4,54 ,981
Verslininky igudZiy ugdymas 3 5 3,21 ,509
Bendrosios rinkos ptra 2 5 2,13 ,543
Verslininky lavinimas ir mokymas 2 5 3,06 ,965
Mokestires bazs gerinimas 2 5 3,90 ,448
E-verslo emimas 2 5 4,65 ,675
Naujy imoniy steigimo gnaud; maZinimas 3 5 4,12 467
Istatymy ir kity teises akty tobulinimas 2 5 3,98 ATT

ISvados pletra Lietuvoje. Smulky ir vidutiniy verslo

Aplinkos veiksniai slygoja smulkiy ir vidutiniy
verslo organizacij veikla.

Verslios organizacijos, &l joms hidingy bruo#
geba veiksmingiau atrasti ir iSnaudoti iSégraplinkos

veiksniy jtakoje atsirandatias verslo pitros
galimybes.
D¢l nenuspjamy aplinkos pokyiuy, gelgjimas

izvelgti verslo pidtros galimybes yra vienas i$
svarbiausi vidiniy organizacijos veiksnj lemiartiy
jos skme rinkoje.

Tyrimu iSskirti vidiniai smulki, ir vidutiniy verslo
organizacijy veiksniai, skatinantys vergliorganizacij

organizaciy plétra skatinty istatymires bazs, verslo
organizacijos &rimo proceso tobulinimas, valstykin
parama ir tarpininkavimas pritraukiant reikalingus
finansinius iSteklius verslo thkimui, taip pat svarbi
verslo informacini centi pagalba.

Smulkiy ir vidutiniy verslo organizaaij tyrimas
pactjo identifikuoti Lietuvos verslo organizagij
verslumo didinimo galimybes. Lietuvos verslo
organizacij verslumo didinimo galimys pasireiSkia
e-verslo, informacinj technologij, nauijy
technologing panaudojimo srityse ir smulldi vidutiniy
verslo organizacij dalyvavimu tarptautiése verslo
asociacijose.
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THE ANALYSIS OF FACTORS OF AN
ENVIRONMENT INFLUENCING ON THE
SMALL AND MEDIUM ENTERPRISE OF
LITHUANIA

Summary

An author highlights the benefit of business orgation,
which is shown by establishing new working places a

enlarging the employment in society. Author setsfdatures
characterizing an enterprising organization, i.eeralency to
take a risk, being flexible in making decisionssative and
innovative, search for new possibilities of activit
development and use them successfully. An artickeers
internal and external environment of small and medi
Lithuanian companies, in business organizationeodrit the
period of complex economy. The analysis helps terdgne
problematic fields of activity in the period of cphax
economy of small/medium business organizations,
identifying in the environment of enterprising ongzations.
Being analyzed an issue of enterprise in the sfienti
literature, the economical benefit of enterprisarganization

is revealed as well as main features of businegan@ration
are excluded. The analysis is built by evaluatingals and
medium business organizations managers’ opinion on
economical, technological and social environmerdanges.
The opinion of small/medium business organization
managers’ on appearing possibilities of Lithuanian
small/medium business organizations activity degwelent
and expansion of potential of enterprising orgaioma is
presented as well.

259 managers of small/medium trading organizations
were questioned. Internal and external factorskimgathe
highest influence to the activity of Lithuanian mess
organizations were set. The analysis revealed, ahaeak
penetration of business possibilities, integrationto
international distribution network, low considecets of
innovations are problematic fields of Lithuanian
small/medium business organizations, identified time
internal environment of organization. The assumpt®that
a limited identification of new business possiisktis related
to factor of business establishment. Being analyntzinal
and external factors of small/medium business drgébns
the most motivating factors influencing the devehgmt of
enterprising organizations in Lithuania are preséntt was
determined that the development of small/mediuninass
organizations enterprise could be stimulated byslatyve
base, improvement of business organization cregtiooess,
national support and intercession by attractingessary
financial resources for business development, tippart of
informational centers, spread of society's opinion
advantageous to enterprise, giving necessary shilld
knowledge to entrepreneurs are important as wail. tige
basis of the analysis the article covers enterggargement
possibilities of small/medium business organizatioih was
determined that enterprise enlargement possilsilitief
Lithuanian business organizations are shown bysinkss,
IT, usage possibilities of new technologies andigipating
in international business associations.

This article helps to understand the environment of
Lithuanian small and medium business, which conmpose
assumptions for determination and usage of newiBcti
possibilities. The article is useful for further adysis of
enterprising organizations, analyzing the influeatexternal
environment to development of business organization

KEYWORDS: Small and medium business organization,
external and internal business environment, ergrequrship,
entrepreneurial organization, business opportumitie
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