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SIUOLAIKINIAI KULT TROS VADYBOS RAIDOS ASPEKTAI
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Anotacija

Straipsnyje analizuojami aktual Siuolaikiniai kuliros vadybos raidos aspektai, i nagrijant kultiros program ir projekiy planavina,
apibadinant kultiros organizacini strukfiry vieta ir reik3ne, analizuojant kuitros vadyla besiformuojasios rinkos perspektyvoje. Siame straipsnyje
pabgziama, jog be kuiiros visuomeé néra jgali organizuoti savo gyvenimo, reprezentuoti imdlinalias icjas ar veikd, tarpininkauti politikoje,
netgi parduoti preki. Akcentuojama, jog derinant tam tikkultaros samprat su tam tikra vadybos samprata gaunamos visiSkainglos praktires
kultaros vadybos interpretacijos bei formos. Taip pdirggaama, jog Siuolaikini kultairos vadybos raidos aspekanaliz2 nors ir yra siejama su
jvairiy kultiros antropolog bei vadybos tyriétoju darbais turi bti nuolatos atnaujinama ir vystoma, atskirameg telkianti ypating: reikSmg
kultaros vadybos rezultatams kurtés planavimo funkcy, organizacines strultas ir besivystatios ekonomikos kuriamas @mes bei teikiamas
galimybes. Mokslini teoriniy kultiros vadybos raidos analiznevykdoma pakankamai, tdai tampa viena esminipriezasiy, kodl néra deramai
strukiirizuojami skirtingi kultiros srities vadybini proces tobulinimo dai. Kultiros vadyl analizuoti teorias problemos kontekste straipsnyje
pasirinkta atsiZzvelgianttai, jog kintagios bendrosios vadybos raidos pracesumoje susiduriama su sampr&gita taip pat reikalinga teoriskai
vertinti Siuolaikines kufiros sektoriaus ptros galimybes. Kuitros vadybos pot#iriu globaliame pasaulyje patiriant ne tik finaneiwir strukirinio
tipo problemas, bet ir iSgyvenant koncepcinio quitio kriz;, reikalinga orientuoti§ jvairiapusiSk kultiros vadybos raidos aspekanaliz,
gvildenant kuliros vadybos modernizavimo problemas. Strdigsilaro trys dalys, kuriose pasitelkiami sistémianalizs, mokslirts literatiros
analizs, teorinio modeliavimo ir lyginamasis metodai. Simaipsnio teorinio tyrimo rezultatai, apibendmiaii ir iSvados gali fiti panaudoti
tobulinant kuliros vadyl besiformuojatios rinkos perspektyvoje, modernizuojant vadybipesktikas kuliros sektoriuje, taip pat kaip metodin
literatira Sia tema besidomintiems akadetsibendruomess nariams.

PAGRINDINIAI ZODZIAI: kultiros vadyba, kullros programos, kuitos projektai, organizaats struktiros, planavimas.

Ivadas Kadangi skirting valstybiy kultiros vadybos praktik
néra tikslinga apibendrinti bendin savoky ir teiginiy
visuma, Siame straipsnyje pasirinkta analizuottipa
kultaros vadybos efektyvumo metodolagijatsiribojant
nuo daugumos valstypi vidaus praktily, pateikiant

Moderrgjant ivairioms gyvenimo sritims,
neiSvengiami kaitos procesai vyksta ir visuog®n
kultariniame gyvenime.[vairiose pasaulio valstybe

susiduriant ~ su  ekonoméa  politikos  sprendim  yeje Lietuvos kultiros organizacini strukiry analizs
keliamomis gésmemis, globalizacijositaka, taip pat nayy7d3 bei nagrigjant universaliai paplitusikultiros
nevienodai suvokiama vadybos praktikos tObu“n'movadybos raidos aspekanalizs problen.

reikSme — akademis bendruomers kontekste yra Siuolaikiniame pasaulyje kiitos vadybai, kaip ir
skiiamas ~ nepakankamas eéndesys  Siuolaikiniams  pet kuriaj kitos srities vadybos teorijai keliampatingi
kultu_ros va(_jybos raidos aspektams, lgumz_;\hk atveria  yoikalavimai, kadangi i§ vadyhbia praktikos apraidk
ne tik kultiros sferos proces valdymo ir strukiru  ivimasi vis daugiau potencialiusKestius pateisinatiy
moqe.rmzav!mo gallmybes,_ bet ir skatina .nuolat jelidis rezultat, o vadybos teorija ir jos funkeij kokybigkas
kultaring  visuomews aplink, be kurios nevykt \gigymas suvokiami kaip kuitos vadybos praktikos
kulturm.l.s tobul|p|m§§|s, inovaai .ra|ska, v_ertym pamatai. Kultros vadybos raidos po&ai ypatingai
puosetjimas, larybiSky ~asmenyhi formavimasis. [y «Gs tampa nuo devintojo dedimtiie, kuomet tiek
Mokslinés teorires kultiros vadybos raidos anali rera kultros®, tiek ir ,kultiros visuomeeés® sampratos
daznas reiskinys, tell tai tampa viena esmii 3mna  konjunktrinemis, pastebimas kuitos tergs
priezasiy, kodkl néra deramai struktizuotai stilomi  g5,qys slytis sujvairiomis kitomis sritimis, atpagtama
ivairis kultiros srities vadybini proces tobulinimo 5105 reiksm ekonominiam, socialiniam ir politiniam
budai. Kultiros vadybos reiskin analizuoti teorigs s omems gyvenimui. Kultros vadybos raidos
problemos  kontekste  straipsnyje pasirinkta - vertinangjacijos  isskirtinumas siejamas su paties tkak
kultaros vadyl bendrosios vadybos raidos prages geyoriaus specifika. Kadangi daugybei fds paslaug
visumoje, nagrigjant kultiros program ir projek i hroquky netinka iSsireiskimas ,gamyba®, atsizvelgiant
planavim, iSskiriant aktualius Siuolaikinius su kilos i, sykgrimo meninius ir simbolinius tiksluséra lengva
organizaciny struktiry valdymu susijusius aspektus, beiyerint ir kultiros srities ekonomin naud. Tadiau
vertinant kultros vadybosina% i besiformuojatia  migiota kultrine sfera, appianti filosofigkai tariant
rinkos ekonomil. Kultaros vadyba vyksta ne b&f®  peyeik visk, vis dlto iSrySkina esmia precizigkos

erdwje, ji visada priklauso nuo daugyb parametr  yit5ros vadybos priezast kuo tikslesh jos objekt
Bendroji vadybos teorija Siuos verslo veiklos pagtms  gities apibézima.

apibidina kaip daugiau ar maziau paveikaplinka”. Sio  mokslinio straipsnio tikslas - iSanalizuoti
Siuolaikinius kultiros vadybos raidos aspektus.
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Straipsnio objektas Siuolaikiniai kultiros vadybos (Denhardt 1991). Strateginio planavimo kuidts srityje
raidos aspektai. efektyvumy lemia ir susiklostatios planavimo taikymo
Tikslui pasiekti suformuluotiuZzdaviniai iSnagrireti  salygos, ypatingai svails tampa valstyhi strateginiai
kultaros program ir projekiy planavim, apikudinti  prioritetai, y tarpe ir ekonominiai, socialiniai. Strateginis
kultiros organizacimi strukfiry vieta ir reikSne,  planavimas kuftroje priklauso ir nuo lydeni gekgjimy,
iSanalizuoti kuliros vadyl besiformuojatios rinkos konkretaus regiono kuitos problem, ju identifikavimo
perspektyvoje. tikslumo, kultiriniy vartotojy poreikiy, vadybininkg Ziniy
Straipsih sudaro trys dalys, naudojami sisteésin apie programas ir projektusy jealizavim. M. Bryson
analizs, lyginamasis ir teorinio modeliavimo metodai. teigia, kad yra keletas vadinajm strategini pasikeitimo
Pirmoje dalyje interpretuojant bei strakiSkai cikly, kuriy kiekvienas iSreiSkia tam tikr specifirg
perteikiant teorinius su kuaitos program ir projekiy  strategik veikla: organizacijos veiklos  kryy
planavimu susijusius duomenis B remiamasi nustatymas; bendn politikos krygiu formulavimas;
mokslires literatiros analize. Antroje ir tegoje dalyje iSorinis  ir  vidinis  organizacijos jvertinimas;
gilinantis { organizacines strultas taip pat ekonomikos suinteresuafju (interes grupiy) poziciju iSrySkinimas;
ir kultaros vadybos sgsajas cituojamijvairas skirtings  esminiy problemy identifikavimas; kiekvienos esmis
autory moksliniai straipsniai, formuluojamos iSvados.  problemos strategijos rengimas; planavimas ir plena
procediros;  planavimo jgyvendinimas; esmini
Kult tiros programy ir projekt y planavimas sprendiny  priemimas;  sprendimp  igyvendinimo
veiksmai; baigiamasis monitoringas ir rezultat
vertinimas (Bryson 1995). Strateginis planavimadirdi
kultaros organizacij atsakomyb ir gerina ji veikla
sprendziant esmines vidaus ir i&®rproblemas, leidzia
lankgiau ir efektyviau keisti veiklos kugspriklausomai

Kintarcios kultiros vadybos raidos aplinkyb
reikalauja kreipti deram déemeg | viema svarbiausi
kultiros vadybos funkaij — kultiros proces planavimo
raiSka, Kuria geriausiai atspindi kuitos programos ir
projektai. PrieS pradedant analizuoti kults programir o aplinkybi, t.y. strategip mastymy tvirtai susieja su
projekt teorinius ypatumus svarbu pastebjog visas sU  gyrateginiu veikimu (Raipa 2007). Kitos program ir
kultaros sritimi sietinas sampratas vienija ta pat'projeku planavimo slyga hitina Siuolaikires kultiros

problema - ~akademis Dbendruomess kontekste \aqyhos raidos kontekste. Siekiant kulis vadybos
nesutariama @ formuluctiy ir savoky. Paios kultiros programinio ir projektinio tobulinimo, planavim

ivardijimy  mokslirje literatiroje aptinkama  kone rgikalinga  kiek jmanoma modernizuoti, efektyvinti,
daugiausiai. Siekiant iSvengti nuolatos pasikarija atliekant igsamias tiriagsias  analizes, aktyvinant
kultaros sampratos analigi Siame straipsnyje sutinkama pjanavimo bei kutiros srities samprat detalizavin.
su D Britanijos _kL_J_ilros studij mokslln_lnko R Williams Atsitiktiniy  projeky vykdymas i&vaisto daznai itin
pasirinkta  pozicija kulira traktuoti, kaip bendr pouys  kuliros organizacij iSteklius, darbuotojai
intelektin, dvasin ir estetin vystimosi proces ypating.  gpkraunami nemokamais darbais, tai sukelia sties
tautos, grups Zmoni, ar tam tikro istorinio laikotarpio ,5%ina it motyvacij dalyvauti projektuose (Kuizinign
gyvenimo luda bei intelekti@, menirg veikla ir karinius, 2007). Tik strategies program ir projekt; kontroks
kaip zenklinadia praktiky (Cernevtiate 2007). Kultros  gistema uztikrina reikiam informacip apie sistemos
vadyba apibdinama kaip vadyba kditos ir meno  ,anaxymus ir skumus, kuriant strategis kontroks
srityje, nes kulira ir menas gali optimaliai realizuotis ir gjstemas remiamasi veiklos audito rekomendacijomis,

vystytis ~ tik  atitinkamomis ~ komunikactmis,  g5yianalizs igvadomis, pilisiy vertinimo apZvalgomis
technologigmis, organizaciémis, socialigmis, (Arimavicidte 2005).

teisinemis ir ekonomigmis slygomis. Prasminis meno ir
kultiros srySis, ju savitarpio santykis, nulemia kafos
vadybos veiklos siit(Rauhe 2004). Nepriklausomai nuo ;; sprendimy,_ priémimu. Kultiros projekg ir programy
istorinés teoriy raidos planavimo funkcija visuomet planavim, reikalinga nuolatos analizuoti, vertinant
egzistqvo kuliros .rei§kir.1i1 vadyb_os kontekste. Ne__retai tarptautines globaljy kultiros dokument strategines
planuojama netgi nesivadovaujant kori@e teorija, prakiikas. Programos ir projektai tampa s politikos
tatiau planavimo, kaip pirmigs vadybigs funkcijos  formavimo ir jgyvendinimo teisini politiniy ir etiniy
svarba akcentuotina suvokiant progrant projekli jgeologini; priemoni; iSraiskos forma, taip pat jie
kultiros sektoriuje reikdm— juk kiekviena programa ir materializuoja kuliros vadybos rezultatus. Mokstje
projektas, juos deramai planuojant, tampa strabegin literatiroje teigiama, jog kuo daugiau kiring veikla
sarySiu tarp esamos situacijos ir nodmokyCiu, bisimu  gxatinagiy ir kuo maziau 4 administruojatiy bei
veiksmy rezultay, tarp susiklosusiy aplinkybiy it \ontroliuojartiy  priemoni,  tuo  demokratiskegn
vizijos, kurios kryptingai yra pasiryztama siekti. _ bendroji kultiros aplinka ir tuo geresni kilos vadybos
_Strateginio planavimo kaip metodo vaidmuo ir ez jatai jvairiose gyvenimo srityse. Detalizuojant
reikSme modernios  visuomes  kultiros vadybos tir0s program ir projeki planavimo ypatybes galima
sektoriuje spaiiai didéja. Tai susi su intensyviais agiepti jog kultiros programa — tai ilgalaik raidos
socialiniais, technologiniais pokis. Viedju instituciju 4o ymentas, apibtiantis konkreios srities vystym, o
veikloje jau ketvirtame deSimtmetyje imta kreipil€sn  ,i5ros projektas — specifinio sumanymo  realizavimo
demeg programy ir projeku vystymui. Vakanl  pag metodika, atitinkanti kurios nors i§ glohali
valstykese verslo programir projekt vystymui skiriant . it5ros program tikslus, arba orientuotatrumpalaikius
ypating, demeg pastebta, jog j realizavimo skme VIS ryhinius rezultatus. Planavimas nevienodai reiskias
labiau émé lemti strateginio planavimo elementai inicijuojant program ir visai kita pokidi igauna ruo3iant

Planavimas — kaip dsimos veiklos sumanymas,
glaudZiai susijs su informacijos kaupimu, prognozavimu
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projekh. Paprastai programos planavimas trunka ilgiauEuropos Bendrij iniciatyva ,Interreg®, Siaurs ministiy
yra veikiamas daugys faktoriy, reikalauja daugiau tarybos biuro programos ,Closer Culture Neighbours®
situacijos ty&ju ir analitiky, yra ypatingests svarbos, ,Sleipnir ir kt. jrodo, jog planavimas galiabi kultariniy
daZniausiai valstybinio lygmens ar organizacijosprocess valdymo veiksmingumo garantas, taip pat
inicijuotas kultirinés veiklos strateginis numatymas. patvirtina moksligje analizje nuolat iSskiriamas
Projekto planavimas siejamas su detaliaisiais waiks esmines priezastis, alggojartias planavimo poreik
planais, igyvendintojy iSskyrimu, konkréiy griezy  kultiros sektoriuje: @tinybé laiku susidoroti su
terminy  apibezimu. Zinomas projekt vadybos permainomis; neplanuodami darbdarbuotojai negali
specialistas J. Turneris projekt apibidina kaip  Zinoti savo veiklos rezultatvergs; planas disciplinuoja
kompleksines, koordinuojamas pastangas, apribotdsiltiros vadybinink, planavimas kuitros organizacijoje
darhy apimties, biudZeto, laiko, iSteklibei kryptingr  svarbus ir kaip socialinis veiksnys (dalyvavimas
specifikacij;, siekiant nauding pokyiy (Kazilitnas planavimo procese ugdo darbuetdpjalum) (StoSkus,
2008). Kultros programa neabejotinai tampa vieSuBerzinskieg 2005).
dokumentu, kuriame fiksuojama proced ir taisykliy Kultiros programos ir projektai, veikiami naujausi
visuma, nustatyti tikslai, uzdaviniaiy jigyvendinimo vadybos ir administravimo teowij yra skatinami
vertinimo  kriterijai, priemosas, kSos ir tiktinas orientuotis i rezultatyvum bei efektyvum. Kultiros
programos poveikis (Binskas, Raipa, Staponkien vadybos orientyrai iSsiple ir erdws ir laiko poZziiriu,
2004). p&iai kultirai jvairiose visuomeise jgavus skirting
Valstybiy  finansuojamos  kuliros  programos bruoz;, kultiros vadyba persiorientuoja visai Kkita
apibrzia nacionalinius tikslugsairiose kultiros srityse ir ~ statug. Vystantis kuliros vadybos praktikai, jos teoén
ty tiksly siekimo lmdus, taip pat tampa esmimis  plétra buvo rySkiausiai siejama su tokiomis vadybos
kultiros  vadybinink  veiklos gaiémis, siekiant teorijomis, kaip mokslinio valdymo mokyklos teorija
valstybinio dalinio kultiros projeky finansavimo. (autorius F. W. Taylor (1856-1915)), klasikin
Kultaros projektu tikslingavardinti unikalaus kuitrinio  organizacijos teorija (autoriumi laikomas H. Fagt841-
sumanymo realizavimo gairivisum, apjungiaiiia ne tik ~ 1925)), bihevioristia mokykla (siejama su E. Mayo, F. J.
projekto misip, vizija, strateginiusgyvendinimo planus, Roethlisberger), naujoji vieSoji vadyba ir naujasis
bet ir projekto biudzeto agnati, vykdytoju komandos vieSasis valdymas. Bihevioriséis arba Zmoni santykiy
kvalifikaciniy  gekejimu sra% ir  pareigybes, mokyklos teorijos principai Siuolaikéfe kultiros
numatomuosius rezultatus, poveitikslinems grugms, vadyboje atsiskleidZia éginant identifikuoti kultiros
projekto auditoriy ir t.t. Efektyvus kuliros projekt  vadybininky socialinius poreikius, kugi visumoje
valdymas priklauso nuo daugyb valdzios institucij  iSskiriami ir su kulira sietini poreikiai. Si teorija taikoma
sprendimy derinimo ir aprobavimo mechanizmo (Zalpysir analizuojant organizagij vidaus kultira. Naujasis
2007). Kuloros program igyvendinimo atsakomyb vieSasis valdymas atsiskleidzia jungiant vieSojo ir
siejant su vieSojo sektoriaus subjekieikla, reikalinga privataus sektoriaus iniciatyvas formuojant kuils
pastebti, jog program formavimas bei projelgttiksly  politika, decentralizuojant atskirsprending priemima ir
atitikimas  programose jvardintiesiems daznai yra tokiu bidu veikiant kuliros vadybos aplinkybes. Nors
paveiktas pasaulini kultiros program igyvendinimo planavimas pats savaime ir negarantuoja ukog
praktikos. Viena pagrindini tarptauting kultiros  programy ar projekti stkmeés, ta&iau nukreipiaij ja.
prioritetus apibéZiartiy prograny yra Europos gungos  Planavimas kintafios kultiros vadybos raidosiygomis
programa ,Kultira“ (2007-2013 m.), kurios pagrindu ateityje siejamas su nawjkultiriniy formy, stiliy ir
planuojami tokie veiksmai: parama Kuihei veiklai  praktiky jZvalga, jvairiy vadybos teorij metod;
(daugiameiai tarptautinio bendradarbiavimo projektai, derinimu, siekiu kuliros globalizacy, daznai vis dar
literatiros vertimai), specialieji veiksmai (,Europos vienakrypt, paversti tarpusavio mainais, Kkuriettip
kultiros sostias®, apdovanojimai, bendradarbiavimas sugrindziami abipusiu kuiiriniu pripazinimu, skatingf ir
treciosiomis Salimis ir tarptautimis organizacijomis), integracip, ir skirtumy isimmoninimy.  Kultiros
parama institucijoms, teikigioms kultirines paslaugas programa ir projektas pat kurti kirybiSkas iniciatyvas,
ar projektus Europos lygiu kaltos srityje, kuliros  siektim inovaciy gimima kultiros sektorivje. Tik
srities organizaaij tinkly karimas (Jatkauskas 2007). efektyviai planuojami  strateginiai projektai  bei
llgalaikiai Europos ir pasaulio kualtos srities planai, programos stiprins kudltos vadybos orientaaij i
tokie, kaip skirting valstybyy kultiros politikos rezultatus, skatins sgstijvairaus lygio problemas, gibti
nuostatos, Europos afeingos kultiros strateginiai tarptautin kulttrini bendradarbiavim inicijuoti kultaros
dokumentai, UNESCO nuostatai ir kifbs politikos organizacini strukiry modernizavim, reikaling
gairés, atsispinditios  {vairiuose  globaliniuose isipareigojimy perskirstym.
projektuose veikia kulros program ir projekiy

planavimy skirtingose valstyése, kultiros  Kult aros organizaciniy struktary vieta ir
organizacijose.  Tarptautim  ilgalaiks  kulfiros  rgjk&me

programos: ,Europos ekonorém erdés (EEE) ir . o . ,
Norvegijos finansiniai mechanizmai* (Europos Kotts Kultaros organizacinj strukiiry patirtis reikalauja

paveldo iSsaugojimo programa), ,Media 2007+ (2007-Sukurti sistem, kuri padty organizuoti su kuitros
2013 m.) (Europos vaizdo ir garsemimo programa), Sfitimi siejamy program ir projeki igyvendinim, taip
LEuropos audiovizualinio sektoriaugmimo programa, Pat kultiros reisSkini ir proces vyksmy. Kultaros
JEuropa piligiams* (2007-2013 m.), ,Veiklus Organizacigs strukfiros apima visus organizacinius bei
jaunimas®, ,Mokymosi vig gyvenimy programa®, Institucinius lygmenis, siejamus su Kuts sektoriumi,
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ar jo problematika. Bet kokia kaliné veikla prisideda

tikslas. Tik nuolatinis visuomeés grupii informavimas,

prie visuomegs integracijos, kurdama ir palaikydama ugdymas, bei vieSojo sektoriaus sprengdirdidesnis

neregimus pasaulio aiSkinimo modelius, individusliu
orientyrus ir kolektyvig veiksmy koordinacij (Klein
2008). Todl kaip kultarinés veiklos skatintojai —
organizacids strukfiros atlieka svanp vaidmen
konkurencingumo  @ygomis, globalaus pasaulio
kontekste. Kuliros organizacines strukas galima
apibrzti kaip priemony, sisteny ir salygy visums,
skatinadia  tikslinga  kultiros  srities  vystym
Organizaciéms kulfiros srities strukiroms Lietuvoje
galima priskirti ne tikjvairias kultiros institucijas, bet ir
nevyriausybinio sektoriaus kahos krypties
organizacijas, privaos kultirinés iniciatyvos
strukfirinius darinius, kur veiklos tikslai susi§ su
kultiros pktra, sklaida, meniémis kirybinémis
priemoremis ir t.t.

VieSojo sektoriaus kultos organizacimi strukfiry
visumoje kiekvienoje valstype iSsiskiria sprendimus
inicijuojancios institucijos, nacionalinio lygmens kilbs
politikos formuotojai ir region kultiros puosefima
meéginartios skatinti organizacijos. Bet kokio pmi¥io
viedyju kultiros institucijy veikla stebima, analizuojama
ir vertinama kuliros organizacimi kontroks strukfiry.
Lietuvoje susiduriama su daugybe Kintts organizacini
strukiiiry vidaus problem, taip pat neretai gvildenamos
hipotetires prielaidos, jog paoje valstybirgje kultiros
formavimo sistemoje stinga potencialiai aktyvi
instituciju — dariniy, kurie apépty ne tik i rezultatus
orientuotos kuliros politikos formavim, bet ir veikt
atsizvelgiant i naujausias ir paZangiausias Kubs
vadybos metodikas. Tiek LR Seimo, tiek irukkultiros
politikos igyvendinimo proceso dalywyi — instituciy
veikla Lietuvoje yra socialiai reikSminga, nes iimapja
pokyius jvairiose srityse. Tadau Seime veikiatio
,Svietimo, mokslo ir kuliros komiteto“itaka ir veiklos

reikSme kultiros sektoriui Salyje vertinama prieStaringai,

komiteto rengiami &lymai ir rekomendacijos
Vyriausybei bei savivaldydms ¢l Svietimo, mokslo,

vieSumas, aktyvi kritika ir nuolatiniai srities premy
sprendimai gali padi deramai stuktrizuoti viena nuo
kitos priklausatiu kultdriniy organizaciy veikla.
Partnerysis rysiai, kolegialumas, nuolatinis
bendradarbiavimas ir gerosios patirties sklaida tayti
progresuojadiy  kultariniy  organizacink  dariniy
ilgalaikés ir perspektyvios veiklos prielaida. Valsgbir
vieSojo sektoriaus uzdavinys kintdmme kultiros
vadybos kontekste — ne tik dalinti subvencijasaiati
kultarines istaigas ir infrastrukiras, bet ir megzti
santykius, skatinti  kooperagij (Weber 2008).
Aktyviausiai Salies bendji kultaros lyg atspindti turéty
moderni ir socialiai aktuali pagrindwpivieSojo sektoriaus
instituciju veikla. LR Seimo funkcijos, apiéztos Salies
Konstitucijoje, sietinos su kuitos politikos formavimo
procesais atsiskleidzia svarstamstatymus, priimant
biudzet, nustatant mokeéa, tarifus ir kt.

Ypatinga reikSme kultiros vadybos raidai Salyje
patvirtina kultiros prioritetus apilézianti Vyriausylés
veikla, kurios programojgvardijama, kokia bus kultos
politika per artimiausi kadencij — ketverius metus, o tai,
neabejotinai veikia ir Salyje pasireiSkédas kulfiros
vadybos tradicijas. Iki Siol, po kiekviarrinkimy i Seiny
keiciantis Lietuyy valdartioms politims ggoms, o
kartu ir Vyriausyléms, neretai atsitinka taip, kad nauijieji
valdZios atstovai kulros politikh ir administravina
pasuka daugiau ar maziau kita linkme nei buvusieji
(Vilkon¢ius 2004). Tokia problemin situacija nekuria
reikalingy prielaidy kultiros vadybos efektyviai raidai
Salyje, kelia jvairias ggsmes, susijusias su aigki
ilgalaikiy tiksly visuotinai pripaistam; formuluctiu
nebuvimu, kultros strategini kryp¢iy  valdymo
modernizavimu ir pan.]vertinant tai, jog kiekvienai
valstykes politikai tarptautiniame bendradarbiavimo
lygmenyje svarbi tampa aukdusiy Salies pareignu
diktuojama pozicija bendriausiais globaliniais ldamais,
aSteja ir Prezident tiesiogini funkciju sasajos su

kultaros ir informacijos teikimo kuria tik vadinamuosius galima kultiros politikos tiksl bei kulfiros vadybos

pamatus valstybini kultiros politikos prioritei raiskai,
bet nepakankamai atspindi Kulbs srities problem

raidos tarptautine perspektyva. LR Prezidento fijokc
siejamos su kuliros politikos formavimo procesu

iStyrimo lygi ir nepakankamai akcentuoja moderniosatsiskleidZia per poveikSeimo, Vyriausybs, teismigms

kultairos  vadybos  porejk (Vilkon¢ius  2007).

AtsiZvelgianti tai, jog politiniai sprendimai yra visuomet
neatsiejami
reikalinga siekti, jog Seime priimami sprendimaatity

sistemoms.
klausimais

Prezidento pats kuliros politikos
informuoja Prezident apie procesus ir

nuo tam tikros elgsenos (Klein 2008)situacijas, atsiranddias kuliros politikos srityje. Savo

ruoStu Salies vadovas atstovauja Saliesukost vystymo

butent norimus pasiekti veiksmus kuriant palankiagpasirinktai pozicijai. Neabejojama ir Prezidentagipk

salygas petotis efektyviai kultiros vadybai Lietuvoje.
Kiekviena kulfiros srities organizacénstrukiira savaip
reikSminga ir svarbi Salies nacionan kultiros
visumoje. T&iau norint kreiptijvairiy valstybiy kultaros
vadybos raid { gerai stukiirizuoty organizacini
mechanizm veiklos rezultatus, reikia skatinti 3Sali
valdZios atstovus skirti pakankamdémes problemy
politinei analizei, taip pat aktyvinti privataus ir
nevyriausybinio sektoui kultaring veikla, progresyvias
individualias kultiros vadybos iniciatyvas. Tai, kaip
konkretioje visuomegje keliama politig problema ir
kokiais teig¢s nustatytais imaisigyvendinama atitinkama
politika, visada priklauso ir nuo bendros visuog®en
raidos hiklés (Klein 2008). Keisti visuomeés poziirj
kultaros vadybos reikalingumo aspektéra trumpalaikis

valstylkes jvaizdzio formuotojo tarptautiniame kontekste
itaka Salies kuitros vadybos proceas pripazinimui
pasaulyje, nacionalés kultiros sklaidai.

Viesojo sektoriaus organizagij  visumoje
glaudziausiai su kuitos vadybos praktika Lietuvoje
siejama  Kuliros  ministerija,  kurios  misijoje
apibrziamas siekis sudaryti alygas nacionaliés
kultaros gstinumui, pétrai ir sklaidai, laisvai visuomes
kultaros raiSkai ir dalyvavimui kuitinéje veikloje,
vertybiy apsaugai. Ministerija skatina formuoti ir @g#d
atskleisti visuomess dvasines vertybes,gpbti ir ugdyti
kurybiSka, demokratig, laisva ir atvira visuomen.
Vykdydama programin kultaros projeks finansavina
Salyje Si strukira aktyvina kuliros procesus, skirsto
léSas, akcentuoja iSskirtim paramos problemims
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tokioms,
socialinis ir

kultaros sritims,
regionire  plétra,

kaip kuitos paveldas,
kulirinis  dialogas,

suteikimo svarh. Labiausiai paplitusios biurokratinio

organizavimo formos vieSojo sektoriaus kults srities
institucijoje ne visuomet uztikrinayjskland; veikima,
kadangi privaias
mechanizmo trikdziai, neaiski valstybipolitiné pozicija
neskatina individ motyvuotai pristatyti

skaidriai atspindimas rezultaanalizmis.
Sékmingam  socialing partneny bendradarbiavimui
dabartiniu laikotarpiu f{itina: pakeisti valdziosistaigy

tradicines hierarchines valdymo formas komandiniostrukiiroje deram démes skirti ir

darbo formomis; tiesioginpaslaug teikima pakeistii
rinka orientuotu katalitiniu paslaug teikimo metodu,
valdZios jstaigai pasiliekant tik prieffios funkcip;
atsisakyti  biurokratinio  komandavimo, jgaliojimus
suteikiant bendruomenei;
decentralizuat politikos ir program formavima bei
igyvendinirm, gausiauj ta procesg itraukiant pili€ius;
koncentruoti dmeg i rezultatus, o neg ieiga; slapt

sprending priemima pakeisti administracine, finansine ir

politine atsakomybe; biurokrafinpaternalizma pakeisti
bendruomeés jgaliojimu ir aktyviu pilietires visuomeas
organizacijy itraukimu (Domarkas 2007). Tokie kifbs
organizaciny strukiry pokyiai packty uztikrinti ir
kokybiSkesr kultaros vadyl. Kadangi kuliiros vadyl
Lietuvoje, o tuo pé&u ir kultiros organizacimi strukfiry
konteks4, yra iStikusi moksligje literatiroje jvardijama
trejopa kriz, budinga ir Vakay Europai, ir yp& Ryty
Europos 3alims, organizacinstrukfiry veiklos reikSm
lemia daugelis dalyk

Kultaros biudZei deficitas reiSkia neiSvengiam
perversm, kuri patirs daugybd mety kurtos strukiros.
Sia  strukoiry krize reikia  pasitikti  kultiros
administravimo reforma, kurios pagrindiniai tikslai
daugiau lankstumo ir asmens atsakomyts, didesnis

iniciatyvas slopina biurokratinio
asmenines

kultiros vystymo idjas, i skirtingus administracinius
lygmenis skaidomas kuitos valdymas nepakankamai

pereiti nuo centralizuato tenkinartiy

kuriomis Siandien vykdoma kultos politika. Taigi, be
finansires ir struktirinés kultiros vadybos krigs,
susiduriame su koncepcine jos krize (Weber 2008).
Kintanciomis  politinemis  s@lygomis  visuomeése
isivyrauja daugyd skirtingn poziriy | veiklos
rezultatyvuna kultiros srityje, pd#ios kultiros kaip
sektoriaus valdym Vienas iS pofZiriy, neigiamai
veikiargiy  kultairos  organizacij struktiras, yra
mechanistinis organizacijos veiklos konteksto
traktavimas, pamirStant kalai artimg ir aktuala
individy veiklos reik3m. Zmogiskieji iStekliai negali iiti

tik paprastas mechanist; organizacij efektyvumo
teorijos priedlis, batina organizacii komponeni
motyvaciniams
personalo elgsenos aspektams (Raipa 2007). Rasaul
iStikusios ekonomiés krizes kontekste & pradita
diskutuoti apie amZigu vertybi itaka kultariniy proces
valdymui, apie Zmomj kaip ne tik visuomess poreikius
.Sraigteliy”, bet ir kaip individy
savirealizacy kuriant, domintis kufira, atsiggziant |
esminius asmenyll brandos bei vertybinius etinius
ideologinius klausimus.

Visuomenines kuitros slygas XXI a. pradzioje
lemia sinchroniSkai uZgivantios senos, naujos ir
busimos krizs: dar neiSspregthe pagrindini
besibaigiatiios industriis epochos problem(nedarbas,
ekologire katastrofa) ir naujosios informaém epochos
kriziy (globalizacija, individualizacija, suvokimo ke, o
jau susiduriame su tkimos genetini technologij
epochos gdrsmemis (Weber 2008). Remiantis Sia
pesimistine kuiiros sekton ir jo vadyl veikiartia
nuostata, tikslinga akcentuoti, jog organizagikultaros
strukfiry visumoje turi Inti siekiama darbos. Ne tik
vieSosios strukiros vykdo kultiros politika, privatiy ir
nevyriausybini organizaciy indélis taip pat yra didziulis
ne tik Lietuvoje, bet irjvairiose kitose Europos
valstykese. Pasaulio mastu privataus sektoriaus veiklos
rezultatai kuliirai gaivinti ir puosedti ypatingai rySkja

efektyvumas, artimumas pitimms, paprastesni metodai tokiose Vakay valstylkese, kaip JAV, Kanada ir kt. Bet

(Weber 2008). Kuitros administravimo ir kuiros

kokio pohudzio juridinis kultirinés veiklos reguliavimas,

politikos reforma, kuri é&ra vien techninis organizacinis jsakymai,isakai, nutarimai ir t.t., neaplenkia ir préva

uzdavinys, ji taip pat turi apimti turinio ir strtikos
aspeki: batina keisti kultiros politikos supratim labiau
orientuotis i piliecius, deleguoti atsakomgb perkelti
uzdavinius { trediaji sektoriy, stiprinti pilietinius
isipareigojimus, gal gale persvarstyti santylpilietis —
valstyke — visuomen. Kultiros politikos scenovaizd
veikia naujos temos: privatizacija, vieSojo ir @iaus
sektoriy partneryst, naujasis vieSasis
reguliuojakiy akty srauto mazinimas,

dereguliavimas ir debiurokratizavimas, valstyb ir

administravimo decentralizavimas, lankstesnis fipan skatinantys

ukis pasitelkiant globalinius biudzetus ir rezultatus
orientuot finansavim, uzdavini, perleidimas tr&ajam
sektoriui, decentralizuota atsakongdybuz iSteklius,
vadovavimas atsiribojant gairipateikimu ir t.t. (Weber
2008).

Reikia pksti iSsamias diskusijasidkulttros vadybos
ir organizacini Sio sektoriaus strulity ne tik todl, kad

diskusijos @l finansavimo ir taupymo nepakankamos ir, visuomer

kad pradedant administravimo refarm pernelyg
pabgziamas techninis jos aspektas, bet irétoétad iS
esnmes pasikeid politines ir visuomenias silygos,

kultaros istaig;r (Klein 2008). Tai padeda Kurti
atskaiting, organizaciy tinkla, tatiau ju atsakomyb uz
vykdomus kultirinius projektus, masés kultiros jtakos
faktoriai, neaplenkiantys verslo sprendimturi biti
efektyviai reguliuojami arba bent jau derinami su
bendnja Salies kuliros situacijos siekiamybe.

Kultiros raida regionuose Lietuvoj@pinasi ne tik

valdymas, apskrtiy virSininky administracijos, iy atitinkami
apskritai departamentai,

rajoan savivaldybip kultiros skyriai,
kuriantys rajono kuiltros sistem, inicijuojantys bei
kultros  istaigs = bendradarbiavig
integravimisi i visuomer, miesty kultiros skyriai,
uzsiimantys kulirinés veiklos kuravimu konkggame
mieste, bet ir jvairios nevyriausybits organizacijos.
Puoselti  kultaring aplinka, rapintis kultiros tradicij
testinumu ir pétote, atsizvelgiani regiono saviturm ir
poreikius, analizuoti kulfiros problemas ir iklg, rengti
kultiros  veiklos pitotes programas, informuoti
apie kuliros esam situacip, jos
perspektyvas, kurti informacinio ajginimo sistem — tai
tik keletas iS nevyriausybimikultiros organizacij tiksly.
VisiSkai priva&ios kultiros jstaigos (privéios galerijos,
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teaty ir koncerty agenitiros, parod biurai ir t.t.)
paprastai labiausiai tolimos kafbs politikai, nors ir jos
priklauso nuo kufiros politikos sprendim Miesto
administracija gali nuspsti, kad abonementinius
koncertus organizuos ne miesto kults jstaiga, o privati
koncert; agentira arba, kad kdknors parodos projekt
igyvendins privatus paradbiuras (Klein 2008). T@au
nevyriausybini organizaciy ir vieSojo sektoriaus rysys

kultiros vadybos kontekste yra pakankamai glaudusplinkybemis.

ivertinant faktus, jog neretgvairios savivaldybs tampa
tam tikmp NVO steigjomis, pa&ios NVO ieSkodamos
pritajy ir partneri veiklai realizuoti kreipiasi i
departamentus, ministegipr pan. dl paramos, juridinio
projekto  patvirtinimo, ar tiesiog pritarimo uyj
puosetjamoms idjoms.

Specialiosios kuiiros organizacijos
muzikos  mokyklos, teatrai, priveps

muziejai,
galerijos,

sektoriaus svarba (kaltos ir kirybiné industrija,
verslininkyse), kultiros sektoriumi, kaip meno ir
kurybos raidos strategijdimensija, technologine nauda ir
problemomis, naujais susivienijimais ir partneéyss
(Weber 2008). Kuitros ekonomikos studij kontekste
pliai diskutuojama inovaaij temomis, kuliros realia
finansine nauda valstgins, t&iau vis dar nepakanka
kultaros vadybos vertinimp besiformuojaios rinkos
Diskusijos, susijusios su ekonomine
kultaros sektoriaus svarba, jau turi tradiginformuy,
kurios remiasi kufiros ekonomika, konkegais tyrimais
(poveikio tyrimais), dideliais praktiniais projeldair ju
vertinimu. Ekonomikostaka yra tiriama nustatant migst
ir regiony festivaliy, kity kulttriniy reiSkiny  ekonomir
naudi. Sprendim prieméjai taip pat yra susij su
ekonomine nauda, teikiama migsir region; kultaros
instituciju (Weber 2008). Ekonomikos suvokimo kait

sociokultiriniai centrai, aukStosios liaudies mokyklos —lémé teorires svoku sistemos ir mokslis ekonomikos

visos jos yra kulirinés imores ir visoms joms
pirmiausia reikty Zinoti savo vidines galimybes ir ribas.
Norint prasmingai strategiSkai planuoti vaikVien tokiy
Ziniy nepakanka (Klein 2008). Reikigertinti naujus
kultarinés visuomens tikslus, poreikius, analizuoti
kintartia organizacini struktiry aplinka. Skirtingos

metodikos, kurios po A. Smith (1723-1790) dataka
Naujiesiems laikams. Nuo to laiko, kai konkurudjas
okio sistemos, tarp kugi ypa iSsiskyé socialistinis
planinis akis, beveik iSnyko kaip menkiau efektyvios,
svarstomi tikjvairiausi rinkos ekonomikos variantai.
Rinkos ekonomikos koncepcija — tai ilgalesk

kultaros vadybos darbo ir veiklos sritys nevienodaiistorines raidos padarinys, gamintgj prekybininky ir

priklauso nuo kuliros politikos: kuo artimesnis kualtos
politikai organizacinis kuitros jstaigos lygmuo, tuo
priklausomylg didesi (Klein 2008). Socialiés kontroés
instituciju funkcionavimo &kmes indikatorius gali Bti ir
visuomens pasitikjimas Siomis institucijomis (Degutis
2002). Prastas kuitos organizacini strukiiry veiklos
vertinimas ir nepasitidjimas ju kontroks istaigomis
skatina neigiamo kultos organizacij sektoriaus
ivaizdZio formavimsi. Taip pat tokia situacija didina
nusiZzengim nustatytoms normoms tikimgb

Kompetentinga kuitros vadyba, #tent menas
realistiSkai numatyti ifgyvendinti prasmingas galimybes
organizuojant kuftros institucip ar kuliros projeks ir
uztikrinant j turininga raida. Spesdamos tokio painzio
uzdavinius kuliros organizacigs strukfiros vis dazniau
privertiamos uzimti gynybia pactti, nesisivyraujartios
komercires jegos neleidzia pamirSti, jog tudiy
puosetti ir skatinti kultirini visuome®rs gyvybingum
organizacij profesionali vadyba iS5 es® grindziama
ekonomikos vadybos patirtimi.

Kult @ros vadyba besiformuojar€ios rinkos
perspektyvoje
Kultiros ektorius apima skirtingas kilines

paslaugas ir produktus, kurie yra kuriami, prigtato
visuomenei, platinamiigaunaijvairias tstinumo formas,

ypatingus rinkos mainus tvark&n instituciju (istatymy,
rinkos taisykliy, valstykes privilegijy) suformuota
praktika, kuri tebra evoliucinis procesas, grindZiamas
bandymy ir klaidy metodu: iSlieka ir toliau vystoma tai,
kas pasiteisina, visa kita atmetama kaip nereigalin
(Weber 2008). Kuttros vadybos glra
besiformuojatios rinkos ekonomikosal/gomis taip pat
remiasi atmetimo, kas nepasiteisina tendencijaraN
universaliy Kkultiros vadybos taisykli padedatiy
pasiekti norim teatro lankytaj skatiy, iSplatinti
didziausa kieki biliety i kultarini rengin ar parduoti kuo
didesn skatiy muzikiniy kompaktiniy plokstely ir pan.
Tagiau kultirinés paklausos ir pasbs nuolati analiz,
konkurencingumo tyrimai stiprina kiliniy organizacij
vadybos ir ekonomikos Zinias, tokiundy plegiant ju
prisitaikymo prie besivystd@ios rinkos ekonomikos
salygu galimybes. Moksligje literatiroje pripazstama,
jog kultira galima vertinti kaip ypatirng naudos srit
kadangi kovojant & socialines ar ekonomiés
lyderysts, kultira tampa infrastruita pleianciu
veiksniu. T&iau niekuomet negalima tiis maksimalios
kultaros sektoriaus ekonomis gmzos, kadangi dalis
kultariniy paslaug ir produkty (pvz., elitires kultiros
apraiSkos) éra orientuotii dideks visuomess nari
grupes kultiriniy poreikiy tenkinimy. Filosofiniu poZiriu
kultaros proces tikslai réra siejami su pelnu, &&@u
kultaros ekonomikoje, kuriant naujus paslaugar

poreikius tenkinantys reiSkiniai, bet ir kaip atatyva
materialiojo pasaulio vartotojiSkai tendencijai. fdésant

to, jog kulfira irgi yra vartojama, bet jos esminis tikslas

kurti dvasik naud, o ne ekonomig globalizacijos
veikiamame pasaulyje ry§ja ir kultiros ekonominis
potencialas, jtaka jvairioms rinkos tendencijoms.
Pagrindiniai globalios kuiros vadybos tikslai apima
diskusijas, susijusias su pliuralizmu (daugiakdbimas,

daugiaetniSkumas,sipainiogs i vieSojo transliavimo
politika, ir kultirinis turizmas), ekonomine kuakos

dalis neretai investuojamakultiring plétra ir tokiu badu
pelnas gra siejamas su komerciniais tikslais.

Kultaros vadyba besiformuojéios rinkos kontekste
turi orientuotis i kultariniy ir karybiniy inovaciy
skatinimy, i rezultatus nukreiptos veiklos gbbjimo
potenciad, naujausias vadybos tendencijas. Valssyb
lygiu turi bati uzZtikrinamas pagstas, o ne deklaratyvus
kultaros pktros prioritety jvardijimas, skatinamas
nevyriausybini  organizaciy verslumas, priv&os
ilgalaikio poludzio kultirinés iniciatyvos, privataus bei
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vieSojo sektonj partneryst. Besiformuojanti rinka turi
buti nuolat analizuojama, jos pokigi stebimi ir
atitinkami  kultiros vadybos posmiai grindziami
Ziniomis apie kuliros ekonomikos, tarptautia politikos
realijas.

Daugiakulfirinis gyvenimas tapo visos Europos

tikrove. Vieningoje Europoje ir globaliale pasaelyj
neteko prases tradicire daugumos tautini valstybiy ir
jose vykdomos kuitros vadybos tradicija — vidinis
kultarinis  homogeniSkumas ir  iSo&in kultariné
diferenciacija. =~ Té&iau protu  suvokdami, kad
daugiakuliriSkumas — anaiptol ne ,problema® ir ne
grésme asmeniniam saugumui ir kattnei tapatybei,
veikiau galimyk ,praturgti, vis délto praktikoje ir
politikoje regime mazai iniciatyy kuriomis ity
siekiama stiprinti geb jautriai ir atsakingai elgtis
kultariniy skirtumy aplinkybkemis ir kurti ,pozityw
transkultiriSkumg” (Weber 2008). Tiek menés, tiek
kultGrinés inovacijos skatindvairow ypatingai svarhi
nedidets rinkos kontekste, aktyvina konkurencingum
Kultiros vadybos raida besiformuofémie rinkoje
siejama su ilgalals ir perspektyvios kuitos politikos
kriteriju igyvendinimu: ataliai derama koky®, kultary
sutarimas, tarpkuitinis dialogas ir integruotos kalinées
erdws idkja, kultairines veiklos ilgalaikiSkumas,
gyvybingumas.

Vienu esminy kultiros vadybos tiksl
salygomis tampa  efektyvus  pusiausvyros
ekonomikos reikalavimp ir tiesiogires rinkodaros
batinybés uztikrinimas. Analizuojant kultos vadybos
raids bendrame ekonominiproces kontekste rys§a,
jog nuostata kuitros sektoriaus vadybai taikyti
ekonomires vadybos metoduséra visuomet tikslinga,
kadangi negalima pamirsti, jog gamyl vartojima taip
pat sieja kulirinés vertyles. Toadl kultiros vadybos ir
ekonomikos santyk valstybiy lygiu visy pirma turi

rinkos

tarp

mechanizmas, atskleidziantis, jog siekiant s
vadybos programinio ir projektinio tobulinimo,
planavimy reikalinga kiek imanoma modernizuoti,
atliekant iSsamias tiriassias analizes, aktyvinant srities
samprai teorin detalizavina.

Organizacias strukfiros atlieka svanp vaidmern
konkurencingumo  #gygomis, globalaus pasaulio
kontekste. T&au labiausiai paplitusios biurokratinio
organizavimo formos vie3ojo sektoriaus Kults srities
institucijoje ne visuomet uZtikrinayjskland; veikima,
kadangi privdias iniciatyvas slopina biurokratinio
mechanizmo keliami trikdZiai, o neaiSki valstybin
politiné pozicija neskatina individ motyvuotai pristatyti
asmenines kuitos vystymo koncepcijas. éBmingai
kultaros organizacini strukfiry veiklai bitina uZztikrinti
komandinio darbo formas, tiesiogipaslaug teikima
pakeisti i rinka orientuotu paslaug teikimo metodu,
valdZios jstaigai pasiliekant tik prie#ios funkcip,
atsisakyti biurokratinio komandavimo ir pereiti
decentralizuat politikos bei programp formavimy ir
igyvendinima, i proceg itraukiant piligius. Kultiros
organizacidse strukiirose turi Iiti koncentruojamas
déemesysi rezultatus, o ne ieiga, slapt sprendiny
priemima aktualu pakeisti administracin, finansire ir
politine atsakomyb, nepamirStant, jog struktose
reikalinga fipintis ir motyvaciniais personalo elgsenos
aspektais.

Kultarinés paklausos ir patbs nuolatii analiz,
konkurencingumo tyrimai gilina kuitiniuy organizacij
vadybos ir ekonomikos Zinias, tokiuidu stiprinant g
prisitaikymo prie besivyst&ios rinkos ekonomikos
salyguy galimybes. Kuliros vadyba besiformuojgios
rinkos kontekste turi orientuotiskulttriniy ir karybiniy
inovacijy skatinimy, { rezultatus nukreiptos veiklos
plétojimo potencialo brandinim Valstykes lygiu svarbu
uztikrinti pagista, o ne deklaratyy kultiros pEktros

apibrzti ilgalaikés kuliros politikos strateginiai prioritety  jvardijima,  skatinant  nevyriausybiai
dokumentai, o metad jgyvendinimas turi Oti  organizaciy verslumy, priv&ias ilgalaikio poladzio
uztikrinamas derinant kuitos tikslus ir Iatinybe  kultdrines iniciatyvas, privataus bei vieSojo sekjori
efektyviai panaudoti sektoriaus iSteklius. Kintis  partneryst. Siuolaikires kultiros vadybos tolegnraida
vadybos procesai taps dinamiSkesni, jei budesivystatios rinkos kontekste reikalauja tobulinti
vadovaujamasiivairiy tyrimy ir analizip iSvadomis, efektyvumo modelius ir kuitos vadybos anaks
kreipiamas deramas éohesys kuliros ekonomidms  metodus.
galimylkems, vadybos inovacijoms bei nepamirStami
esminiai sektoriaus prioritetai ir tikslai. Literat ara

Arimavic¢iate, M. (2005). VieSojo sektoriaus instituej
ISvados strateginis valdymas. Mykolo Romerio universiteto

Atsizvelgianti tai, jog pastaraisiais deSimtuiais iS
esnmes pasikeid kultiros gvoka, reikalinga akcentuoti,
jog tai slygojo ir kultiros vadybos sampratos raid
tatiau planavimo, kaip pirmis vadybirs funkcijos
svarba ypatingai akcentuojama  kwiis sektoriaus
prograny ir projeky igyvendinimo kontekste. Efektyvus
kultariniy prograny ir projektyy planavimas gali tapti
strateginiu srySiu tarp esamos situacijos ir notm

pokygiy, tafiau ji reikalinga nuolatos analizuoti, vertinant

tarptautines globalju kultiros dokument strategines
praktikas ir atsizvelgiant tai, jog metodika nevienodai
reiSkiasi inicijuojant programir visai kita pohidj igauna
ruoSiant projekt.  Ypatingr reikSne  strategiSkai
planuojant kuliros programas ir projektusgauna
valdZios instituciy sprendina derinimo ir aprobavimo
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MODERN ASPECTS OF CULTURAL MANAGEMENT
DEVELOPMENT

Summary

When different countries in the world face thresulting
from decisions of economic policy, impact of gldbation as
well as the importance of management practice dewetnt
which is understood in different manner, the academ
community does not pay enough attention to modspeas of
cultural management development, analysis of whkiabws the

possibilities for process management in culturaldfi and
modernisation of structures, and encourages toirmanisly
cherish cultural environment of the society whishthie basis
for cultural development, expression of innovatiamsrturance
of values, formation of creative personalities.

This article analyses the phenomenon of -cultural
management in the context of theoretical problenagsessing
the cultural management in the processes of general
management development, by analysing planning dfiral
programmes and projects, by excluding important enod
aspects related to management of cultural orgaoisat
structures, and by assessing the input of culmmealagement to
the market economics under development. The oulistgn
situation of cultural management development iateel to the
particularity of the same cultural sector.

This article is aimed at analysing modern aspeictsiibural

vieSajameananagement development. The object of the articlmadern

aspects of cultural management development. Tasleath the
goal: to analyse planning of cultural programmed projects,
to describe the place and importance of culturganisation
structures, to analyse cultural management in gispective of
market under development. The article is dividetb ithree
sections where the method of classified analysseaesh,
method of analysis of scientific literature, thema modeling
and comparative methods are used.

In the article, cultural management is describedoassed
and rational management of cultural processes bynahg,
making decisions, controlling their execution angjamising
analyses. Each programme and project, if propelnmed,
may become strategic relation between the curitrdgt®on and
desired changes, results of future actions. Strestuof
organisation culture play an important role in toatext of the
world which becomes more global. Collegiality, camst
cooperation and dispersion of good practice musbine the
assumption of long-term and perspective activitprfgressive
cultural organisation combinations. The task oflgugector in
the context of cultural management is to assigrvesntions, to
support cultural institutions and infrastructures, well as to
make relations, to encourage cooperation.

In order to have sustainable development of cultura
management, the article suggests to change traditio
hierarchical management forms in the state auibsrity forms
of team work, to reject bureaucracy commands bwytgrg the
powers to the community, to move from centralizedhfation
and execution of policy and programmes to decenéal by
engaging citizens into the process, to focus ounlt€go change
secret adoption of decisions by administrativeariicial and
political liability. In the context of market undeevelopment,
the cultural management must be oriented towaroimgtion of
cultural and creative innovations. Cultural managem
processes will be more dynamic, if conclusions tfecent
research and analysis are followed, proper atterisopaid to
economic possibilities of culture, and essentiamires of the
sector are remembered.

KEYWORDS: cultural management, cultural programstucal
projects, organisation structures, planning.
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