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Anotacija

KrepSinis yra labai emocionali sporto Saka, o neklytos emocijos - tiesiausias kelip&onflikta. Statutiniam pareignui bitina Zinoti

galimas konflikto priezastis, suggbkonfliktus identifikuoti, o konflikto nepavykug&vengti - j valdyti. Sugebjimas analizuoti, valdyti
situacip, nepasiduoti provokacijoms — vienas iS realigaugidy neleisti konfliktui peraugti atviros agresijos form Policijos veiklos
specifika — su Zmamis ir tarp Zmonj. Problemos aktualumaslggojamas to, kad ir statutupipareidiny veiklos rezultatai priklauso nuo
psichologinio klimato, nuo veikloje dalyvaujan Zmoni, tarpusavio supratimo, atsidavimo siekiamam tikskiuigebjimo “Zaisti
komandoje”. Tyrimo tikslas gvertinti konfliktiSkurma Mykolo Romerio universiteto Il — oje (Il komanda) VieSojo saugumo fakulteto
(VSF) krepsinio komandose. Tyrime dalyvavo 24 V$§pKinio komandos nariai, kuramZiaus vidurkis — 19,6 + 1,2 mesportire patirtis
—5,6 + 1,8 metbei 18 MRU Il krepsinio komandos nariSios komandos amZiaus vidurkis — 21,9 + 1,6yrsgortire patirtis — 11,1 + 2,8
mety. Nustatant komandos psichologkiimata komandos Zaigai turéjo jvertinti 10 geg psichologin klimata apibadinartiy pozymi bei
10 Siy poZzymiy antonimy. N

ustatyta, kad VSF krepSinio komandoje psichologkiisiatas yra labai geras (6,8 balo). Komandojeauja draugiSkumas (7,3 balo),
pasitenkinimas (7,3 balo), tarpusavio sutarimas falo). MRU Il — oje krepSinio komandoje nustasytgeras psichologinis klimatas (5,2
balo). Sios komandos nariai konfliktuoja Siek tidgéZniau nei ankstesse komandose. Vyraujanti konflikrasis - socialiniai konfliktai

(55,6 %). Konfliktus MRU komandos nariai sprendasmeniSkai (77,8 %). Komandreneriams buvo pateiktas testas (Kepala93),
leidZiantis nustatyti respondenkonfliktiSkumo laipsip Siems apklaustiesiems taip pat buvo pateiktagtasnmodifikuotas A.Kepalais
testas, leidZiantis nustatyti psichologkiimata komandoje.MRU komandos vyriausiasis treneris b8F\krepsinio komandos treneris —
taktiski zmorgs, kuriy elgesys kelia kit Zzmoniy pagark (22 taSkai). MRU treneriai psichologiklimata komandojgvardino geg (5,7 balo),

VSF treneris — kaip labai ge(6,5 balo).

PAGRINDINIAI ZODZIAI: konfliktas, konfliktiskumaskrepSinis, psichologinis klimatas, treneris.

Ivadas

Konfliktai yra vienas pagrindini socialini
reiSkiniy, nuolatos kylaéiy tarp jvairiausiy Zmoniy
grupiy. Juos tyrigja ne tik socialia psichologija, bet
ir kiti mokslai (filosofija, sociologija, logika, efiss,
medicina ir kt.). Téiau ctl didelkés konflikty jvairoves
ju pazinimas @&a pakankamai gilus. Mokslo
literatiroje konfliktui apibgzti vartojamos jvairios
savokos: problemy sprendimo  sunkumai  (N.
Haversas), neigiama emoéimatirtis (A. Storchas),
skirtingi tikslai ir abipusis noras trukdyti vienk#o
veiksmams tiksly siekiant (W. Neubaueris) ir pan.
(Jacikevéius 1995, Justickis, Navickas 1995).

Konfliktai — tai prieStaravimai, kil tarp Zmoni
del psichinio, fiziologinio ar socialinio, buitinio
nesutaikomumo, taip pateldveiklos motywy, tiksly,
paziiry skirtingumo. Sunku, o Kkartais imeanoma
iSvengti konflikiy Nors konfliktas — prieSing
poZiariy, intereg, emocip susidirimas, t&iau
daZniausiai jis atsiranda sprendZiant socialinio
asmeninio  poidzio  klausimus.  Sugépmas
analizuoti, valdyti situacij, nepasiduoti
provokacijoms — vienas i$ realiaysbady neleisti
konfliktui peraugtii atviros agresijos form

charakterio bruoZai, galimajvertinti atskig
Zmoni sugebjima valdytis pd&iam bei valdyti
susidariusi konfliktine situacip. Kadangi konfliktai

akonfliktiSkumg. Pareiginui

Konflikty tyrimais siekiama rasti dolus juos
iSspesti ir sumazinti § neigiam povei Zmoniy
sveikatai ir grups veiklos efektyvumo kokybei.
Taciau daznai konfliki sukeltos emocis jtampos
(stresai) pernelyg kenkia psichinei ir fizinei
asmenybs sveikatai, ardo bengdrgrupiy veikla,
kenkia jos produktyvumui. Policijos veiklos spek#i
— su Zzmo#amis ir tarp Zmonji. Problemos aktualumas
salygojamas to, kad ir statutipipareiginy (policijos,
VSA tarnybos ir kt.) veiklos rezultatai priklausoion
psichologinio klimato, nuo veikloje dalyvaujian
Zmony tarpusavio supratimo, atsidavimo siekiamam
tikslui, sugebjimo “Zaisti komandoje”. KrepSinis yra
labai emocionali sporto Saka, 0 nesuvaldytos emscij
- tiesiausias keliagkonflikta. Pasirinkdami &i sporto
Salq sieléme naujai pazvelgti basimy statutini
pareiginy rengimo proces bei per Zaidimo su
grieztomis taisykdmis prizne jvertinti komanad
batina Zinoti galimas
konflikto priezastis, sugeti konfliktus identifikuoti,

o konflikto nepavykus iSvengti { yaldyti. Zaidimo
metu gali atsiskleisti tam tikri, paprastai slepiam
(grubumas, savanaudiSkumas, agresija ir pan.),
Zadina stiprias ne tik teigiamas emocijas (nuoskaud
pykti, paniel, pasipiktinimy, neapykarnt..), kurios
skatina energingai veikti, ginti savo interesus, ta



konfliktuojant nesutarinp  prieZzastys galiausiai labiau iSreikStas tas pozymis. Vertinimo simbolibi:

uzgoziamos. 1,6 — labai blogas, 1,6-3,2 — blogas, 3,2-4,8 —
Vienintelis tikras Iadas laingéti konflikta -  patenkinamas, 4,8-6,4 — geras, 6,4-8 — labai geras.
pasiekti, kad abiem Salims pavyksusitarti ir visl Komand,; treneriams ir vadovams buvo pateiktas

sutvarkyti taip, jog bty maksimaliai patenkinti abigej testas (Kepalait 1993), leidziantis nustatyti
pusiy poreikiai. Pergal pasiekta kerStu, prievarta ir respondent konfliktiSkumo laipsii  Atsakymai

dvasiniu priesininko suzlugdymu éna pergal. vertinami 0, 2 ir 4 taskais. Siems apklaustiesitais
Tyrimo tikslas- jvertinti konfliktiSkuma Mykolo  pat buvo pateiktas métas modifikuotas A.Kepalatis
Romerio universiteto Il — oje (Il komanda) ir Vigo testas, leidZiantis nustatyti psichologirklimata
saugumo fakulteto (VSF) krepSinio komandose. komandoje.
Tyrimo uzdaviniai: Tyrime dalyvavo 24 VSF krepSinio komandos
- nustatyti konfliktiSkua VSF krepSinio nariai (lusimi statutiniai pareignai), kurip amziaus
komandoje. vidurkis — 19,6 + 1,2 met sportire patirtis — 5,6 +
- nustatyti konfliktiSskumm MRU 1l — oje 1,8 met. Komanda dalyvavo Kauno miestoegdju
krepSinio komandoije. lygos  ¢empionate, Policijos departamento
- ivertinti MRU bei VSF komang trenerip  organizuotose varzybose.
konfliktiSkumo laipsi. Apklausta 18 Il krepsinio komandos nariSios
komandos amziaus vidurkis — 21,9 + 1,6 unet
Tyrimo metodika ir organizavimas sportie patirtis — 11,1 + 2,8 met Komanda

dalyvauja Lietuvoje organizuojamuoseairaus lygio

Tiriamiesiems Zaigams buvo pateikta anketa, y,nyryose, Vilniaus miest@dempionate,  Lietuvos
sudaryta ir aprobuota Mykolo Romerio U”'Vers'tetostudenq krep&inio lygos varzybose.

Vie3ojo saugumo fakulteto (VSF) Specialaus fizinio Tyrime taip pat dalyvavo MRU Il krep&inio

rengimo katedroje. Anketos tuiirsuda¢ klausimai | omandos 2 treneriai ir VSF komandos treneris.
apie konfliktus komandose bei gprendimo kelius.

Anketines apklausos rezultatai naggami
procentirts analizs kriterijais. Anketig apklausa
buvo atliekama anonimiskai. Nustatant VSF krepSinio komandos psicholggin
Taip pat buvo pateiktas modifikuotas Aldonosklimata Zemiausiai ivertintas komandos
Kepalaits (Kepalaig 1993) testas, leidziantis produktyvumas ( 5,6 balo) (1 lentgl T&iau
nustatyti psichologinklimata komandoje. Nustatant komandos ne&kmés yra kompensuojamos kitais ger
komandos psichologinklimata komandos Zaigai  psichologin klimata salygojartiais pozymiais.
turéjo ivertinti 10 ge# psichologin klimata  AukXiausiai ijvertintas jdomumas bei tarpusavio
apibidinartiy pozymi bei 10 & pozymi, antonimy.  supratimas, draugiSkumas ir pasitenkinindendras
Teiginiai buvo vertinami nuo 1 iki 8 halKuo agiau  jvertinimas — komandos psichologinis klimatas yra
padedamas sutartinis Zenklas &gir (teigiami labai geras (6,8 balo).
pozymiai) ar deSigje (neigiami pozymiai) puse, tuo

Tyrimo rezultatai

1 lentek. VSF ir II- oje komandose vyraujantis psichologikisnatas

VSF komandos . L
. . . L Il komandos natj vertinimai
Pozymiai nariy vertinimai )
) (balai)
(balai)
Sékmingumas
Nestkmingumas 6.3 53
Jdomumas
Nuobodulys 7.6 5.7
Tarpusavio parama 6.7 51
Nepalankumas ' '
Bendradarbiavimas 63 59
Bendradarbiavimo nebuvimas ' '
Siltumas Saltumas 6.8 53
Produktyvumas (darbingumas)
5,6 4,4

Neproduktyvumas
Entg_mazmas 71 5
Abejingumas
Pasitenkinimas

) 7 7,3 5
Nepasitenkinimas
Tarpusa_wo sutarimas 71 53
Nesutarimas
Drgtig|skumas 73 55
PrieSiskumas




Nustatant Il krepSinio komandos
psichologin klimata, nei vienas komandos narys entuziazmo (7,1 balo) bei pasitenkinimo (7,3 balo)
nenurod, kad kuris nors pozymis yra labai blogas, daugiau yra VieSojo saugumo fakulteto komandoje

kai kurie nurod, kad vyrauja prieSiSkumas, (atitinkamai 1l komandoje po 5 balus). Nors
abejingumas, kas gatakoti komandos rezultatus. draugiskumas (7,3 balo) bei tarpusavio supratimas
Zemiausiai komandos nariai ivertino (7,1 balo) yra vieni iS5 vyraujgny pozymip VSF

produktyvuma (4,4 balo), t&iau teigia, kad komandoje, bet komandos nariams tksta
komandoje yra pakankamaidomu (5,7 balo). bendradarbiavimo jausmo (6,3 balo). Sio jausmo
Bendras jvertinimas —  komandos psichologinis traikumas gali glygoti palyginti Zena komandos
klimatas yra geras (5,2 balo). stkmingumo vertinim (6,3 balo). Tie patys poZzymiai

Galima palyginti gautus rezultatus. Psichologinioll komandoje (atitinkamai — 5,5 ir 5,3 bei 5,2 Balo
klimato vyraujagius pozymius iliustruoja 1 — as buvojvertinti kaip tarpusavyje susijr turintysitakos
paveikstlis. Abiejy komand, Zaictjus labiausiai komandos &mingumui (5,3 balo). Abi komandos
jaudina komand neproduktyvumas (atitinkamai Il kaip labiausiai vyraujaptpozymni iSskye jdomuny
komanda - 4,4 balo, VSF - 5,6 balo).ciBa (5,7 ir 7,6 balo).

Tarpusavio sutarima{E T —— | |
e | [

]
<[ ———

Entuziazma

Siltumas NI |
Tarpusavio param | ___

Sékminguma

OVSF komanddl Il komanda

1 pav. Vyraujantys pozymiai komandose

Bendras psichologinio klimatgvertinimas VSF Ivertinus VSF komandos Za&jd bendn
komandoje skiriasi nuo Il komandos vertinimo. Siospsichologinio klimato lyg (6,8 balo — labai geras),
komandos bendras psichologinio klimato vertinimobuvo tikétasi, kad Sioje komandoje konfliktaicna
balas — 5,2 (geras), aisimujy policijos bei VSAT dazni, 1 yra maziau palyginus su komandomis,
pareiginy — 6,8 (labai geras). Tai galiith salygota  kuriose Zaid Sios komandos nariai anksu. Gauti
to, kad VSF komanda yra suformuojama vieniemsrezultatai tai patvirtino (2 pav.). Kad konflikbbuvo
mokslo metams, ji nedalyvauja sezomunkargiose  daugiau ankstegje komandoje, teigpuss komandos
varzybose, jai nekeliami ypatingi uzdaviniai. nariy (50 %), o konfliky nebuviny ankstesése

Nors psichologinis 1| komandos klimatagertintas  konstatavo ketvirtadalis komandos mari
gerai, t&iau nedidelis skirtumas tarp gero (5,2 balo) Skirtumai tarp komangzaictjy vertinimo atspindi
ir patenkinamo (4,8 balo) vertinimo leidzia daryti jau nagrirtus bendro psichologinio klimato tyrimus.
prielaich, kad Sioje komandoje galimi pakankamai AukStesnis vertinimas leidzia tiks, kad toje
dazni konfliktai. Taip paidomu buvo suzinoti VSF komandoje konflikh maZziau, vyrauja tarpusavio
krepSinio komandos naridetalesa nuomor apie  supratimas, draugiSkumas.
vyraujant psichologin klimata komandoje.



Taip pat reikty jvertinti ir komandos konfliktinés stadijos. Téau didesia konkurencija bei
meistriSkumo bei varzyl) kuriose dalyvauja aukStesni uzdaviniai gali alygoti  konflikty
komandos,lyg Kuo aukStesnis meistriSkumas, tuo atsiradim. Manome, kad msy tirty komand
didesrt tikimybé, kad komandos nariai tarpusavyje konfliktiSkumo lygio skirtumas gali di jtakotas
sprendzia susidariusias problemas, nepasiekdarbitent iy priezasiu.

45 4.4
4 33,3

3 25 25
25, 222

2 OVSF komandg
15 B 1l komanda

Konflikty daugiau Konflikty daugiau  Konflikty visai
dabartirgje ankstesgje nebuvo
komandoje komandoje

2 pav. Konfliktai komandose

Skirtingos  konflikty raSys vyrauja tirtose komerciniuose turnyruose, apranga skiriama tik
komandose. Jei Il komandoje konfliktai dazniausiavarzyboms.
kyla dl socialiniy priezagiy (55,6 %), tai VSF Abieju komand, nariai nurod, kad pagrindia
komandoje Sie konfliktai yra labai reti (8,3 %) (3 konflikto priezastis gali #ti agresyvus elgesys —
pav.). T&iau pastarosios komandos nariai labiaudink atitinkamai 66,7 % VSF komandos nghiei 88,9 % Il
konfliktuoti ne tarpusavyje (33,3 %), bet suuykit komandos nau. Abieju komand; nariai teig, kad ju
komand, nariais varzyh metu. Tai gali bti pasekné  konfliktuoti neiSprovokuoja nei suvarzomas, nei
to, kad dalis komandos nariankgiau nedalyvavo infantilus elgesys. #&simieji policijos pareignai
aukStesnio lygio varzybose arba visai ngtur mano, kad konflik gali iSprovokuoti saas
varzybires patirties. Socialimi konflikty nebuvim ~ "iSkélimas”, drovumas, baitn bei vagyst arba
VSF krepSinio komandojealygoja tai, kad jiems chuliganiski veiksmai.
nemokamas atlyginimas, komanda nedalyvauja

Soc-a,-n-a-# 55,6
lalinial 8.3

Tarp komand varzyb, | EEREEER 223

metu 50

Tarpgrupiniai 0
treniructiy mety 0

Asmens ir grups F 30
8,3

1 22,2
Tarpasmeniniai = 3338
I I I i

0 10 20 30 40 50 60

O VSF komandal 1l komanda

3 pav. Konflikty raSys komandose

Konfliktus  komandose  bandoma  egti  budus (4 pav.). Dazniausiai konfliktus sprendzia
pakankamai skirtingai. Apibendrirgautus rezultatus, kiekvienas asmeniskai (Il - 77,8 %, VSF - 41,7 %).
iSskyreme tris pagrindinius konflikt sprendimo komandoje sprendziant konfliktus nedalyvauja



treneris (bent nei vienas komandos narys tlkomandoje. Maziau nei péigu sprendzia konfliktus
nenurod). Tokia pozicia gali slygoti kelios asmeniSkai, ketvirtadalis — apie problemas kalba
priezastys. Vig pirma — komandos nariai labai turi komandos susirinkimuosgrerting komandos trenerio
labai auk&t savivert ir patys linle sprsti iSkilusias jtaka bei autorited keturi (16,7 %) komandos nariai
asmeninio poidzio problemas. Kita Sio aspekto pus teigia, kad konfliktus turi spsti ir sprendzia treneris.
— treneris (-iai) tikslingai nusiSalina nuo konflik Kiti (16,7 %) teigia, kad konflikf praktiSkai nebuvo,

sprendimo. Kitokia konfliki sprendimo praktika VSF tai ir nebuvo, kK Spksti.
K
albame 22.5
komandos
S 25
susirinkimuose
Kiekvianas 77,8
asmeniskai 41l7
SprendZia 0
treneris 16,7
0 20 40 60 80 100

|E| VSF komanda® I komanda|

4 pav.Konflikty sprendim keliai

VSF bei MRU Il — os krepSinio komandy

treneriy konfliktiSkumo lygio jvertinimas
komandos antrasis treneris (20 1gSk- Siek tiek
VSF komandos trenerigertintas (22 taskai) kaip konfliktiSka asmenyés (5 pav.). Jis gali ieSkoti
taktiSkas Zmogus, kurio elgesys keliauykiémoniy  pretekstt gincams, kunj didesg dalis nereikalingi.
pagarl. UZ tok elges Sis Zmogus yra gerbiamas. Sio komandos naridtakoje gali Wti salygoti ir
Toki pai apibadinima (22 taSkai) nustame ir  daznesni Il komandos socialiniai konfliktai (3 pav.
vyriausiagjam 1l komandos treneriui. diau Sios bei nenoras spsti konfliktus kartu (4 pav.).

OVSF komandos treneris B MRU vyriausiasis treneri

1

OMRU antrasis treneris

5 pav.Komand, treneriy bei vadovo konfliktiSkumo laipsniai

Komand; treneriams taip pat patéike tesi, dél zemo komandos produktyvumo (darbingumo) (3
leidZiani nustatyti komandos psichologiklimaty (6  balai), tarpusavio paramos bei bendradarbiavimo (po
pav.). Ir Il, ir VSF komand treneriai jadia 4 balus). VSF komandos treneris pergyvend d
pasitenkinina dirbdami su komanda (atitinkamai 7 ir komandos ne&kmingumo (3,6 balo), kas galiub
7,1 balo). Il komandos treneriai labiausiai nerijpau tarpusavio nesutarim (5 balai) priezastis.



Abieju komand, treneriai beveik vienodai komandoje. Bendras Il komandos treneri

vertina komandos Zatfl draugiskum psichologinio klimato ivertinimas — geras (5,7
(atitinkamai 6,2 ir 6 balai), tau hisimyjy balo), VSF komandos trenerio — labai geras (6,5
Statutiniy pareidiny treneris iSskiriddomumo (7,5 balo.

balo) bei tarpusavio paramos (7,2 balo) poZzymius

T e ——

Tarpusavio sutarima

Pasitenkinimas|

|

Entuziazmas

produktwuma# | | .
g“tuma:w—.l

Bendradarbiavima

|

Tarpusavio param

domumas I ———— | |
Sékmmguma:%
' : ' : .

OVSF komandos treneril I| komandos treneriaj

6 pav.Komand, treneri; psichologinio klimatavertinimas

Siuos rezultatus galima palyginti su komand (7,1 balo). Labiausiai nuomenissiskyg vertinant
Zaidkjy nuomone (7 ir 8pav.). sékmingumy. Komandos treneris, mano, kad komanda

VSF komandos treneris ir Zzajdi jauk  pasirod patenkinamai (3,6 balo), o nariai mano, kad
pasitenkinim (atitinkamai 7,1 ir 7,3 balo) bei jy rezultatai yra geri (6,3 balo). Bendras trenerio
tarpusavio param (7,2 ir 6,7 balo) (7 pav.). komandos psichologinio klimatgvertinimas — 6,5
Auk&tiausiai respondentaivertino idomuna (7,5 ir  balo (labai geras). Studentailinke vertinti taip pat
7,6 balo). Trenerio nuomone tko tarpusavio kaip labai gex (6,8 balo).
sutarimo (5 balai), tdau studentai to ikumo nejaut

DraugiSkumas

Tarpusavio sutarima

Pasitenkinimas

Entuziazmas

ProduktyvumaM

Siltumas

Bendradarbiavima

Tarpusavio paramw—_‘

Idomumas

Sékmingumas%

0 1 2 3 4 5 6 7 8

|I:IVSF komandos trenerill VSF komandos Zaighi |

7 pav. Vyraujantys pozymiai VSF krepSinio komandoje



Il krepSinio komandos treneriir nariy nuomore  Treneriai komandos produktyvamivardino kaip
sutapo dl komandoje esatio entuziazmo (po 5 balus) bloga (3 balai), o komandos nariai buvo linkertinti
tarpusavio sutarimo (5 ir 5,3 balo) beigitarpusavio |i patenkinamai (4,4 balo). Komandos treneriai geriau
santyki; (5,3 ir 5 balai) (8 pav.). T&u ju nuomors jvertino gkminguny bei pasitenkinim (po 7 balus), o
iSsiskyge  vertinant  komandos  produktyvam komandos nauinuomone Sie du pozymiai yra ne tokie
(darbingum), <stkminguma bei pasitenkinim. iSreiksti (atitinkamai 5,3 ir balai).

Apklaustieji  teigiamai ivertino  komandos
drugiSkum, (atitinkamai 6 ir 5,5 balo), t#au
pripazino tarpusavio paramosi@omumo tokuma.

Bendras komandos naripsichologinio klimato
ivertinimas - 5,2 balo (psichologinis klimatas ggras
treneriy — 5,7 balo (geras).

Tarpusavio sutarima

P
M
_——

T Py e ———
Y —————

Siltumas

Tarpusavio param

Sékmingumas.

|I:I|I komandos trenerial Il komandos Zai¢jai |

8 pav. Vyraujantys poZzymiai Il krepSinio komandoje

ISvados

VSF krepsSinio komandoje psichologinis klimatas coNELICTS ESCALATION IN  MYKOLAS
yra labai geras (6,8 balo). Komandoje vyraujigoMmERIS  UNIVERSITY AND  PUBLIC

draugi§kumas (7,3 baIO), paSItenklnlfnaS (7,3 balOSECURITY DEPARTMENT BASKETBAL
tarpusavio sutarimas (7,1 balo). Sios komandotpapms

Zaidkjai labiau linke konfliktuoti ne tarpusavyje, o su
kity komand, nariais varzyh metu (50 %).
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krepSininkg rengimas Kaunas. Purpose of the survey - to assess conflicts egwmalat
Kepalait, A. (1993).Bendravimo mena¥ilnius. Mykolas Romeris University Il - th (Il) and the Pidl

Konfliktas grugse. (1995) (15 Skotijos Craighead instituto Security Department (VSF) basketball teams. Thelystu
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In determining the psychological climate in thenté&a  antonyms. It was found that the VSF basketball team
players of the team had to evaluate 10 good psggieal  psychological climate is very good (6.8 points).aife
climate characterized by symptoms and signs offitlese  consists friendliness (7.3 points), satisfactior8 (joints),



mutual agreement (7.1 points). Il basketball teseh a

was also presented in the modified Kepalaite test ielps

good psychological climate (5.2 points). These teandetermine the psychological climate in team. lintechief

members more frequently than in previous conflicts
teams. The dominant type of conflict - Social cifl
(55.6%). Conflicts in the Il team members judge leemw
person (77.8%). Il team players does not partieifrateam
conflict resolution trainer (or at least one membérthe
team that did not). This position may lead to saler
reasons. First of all - a team players have a tegly level
of self-worth and tend to solve themselves faciegspnal
problems. Another possible explanation
deliberately divests itself from the conflict. Othlferms of
conflict resolution practice VSF team. Less thaif kize
resolution of conflicts in person, one quarter - tbe
language problems the team meetings. Assessethffect
on the team coach and the authority of four (16.78&m
members argue that the conflicts must be addreasdd
decided by coach. Other (16.7%) say that conflias wot
practical, it was not what deal. Teams coaches e@en
given test (Kepalait 1993), enabling the identification of
respondents conflicts escalation degree. Thes@mdspts

coach and VSF basketball team coach - tacticallyplee
whose behavior poses a respect for other peoplpd2is).
Il team and the VSF team coaches feel satisfactibite
working with the team (by 7 and 7.1 points). Il rtrea
coaches most concerned about the low productivitthe
team (work) (3 points), mutual aid and cooperatfon4
points). VSF team coach for the team going throagh
misfortune (3.6 points), who may be differencesveen (5

- traine) (spoints) reason. Both teams coaches almost unifothiy

friendship team players (respectively 6.2 and 63 but

future releases of policemen trainer fun (7.5 mirand

peer support (7.2 points) features a team Il teaadh
coaches psychological climate in a team descrilsegoad

(5,7 points), VSF coach - as very good (6,5 points)
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