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Kauno technologijos universitetas

Anotacija

Straipsnio autorés nagrin¢ja tiesioginiy uzsienio investicijy (TUI) srauty pokycius isskirtinémis ekonominés krizés salygomis. Straipsnyje
apiblidinami tiesioginiy uzsienio investicijy srauty pokyc¢iai, nagrinéjama juy itaka naujuju Europos Sajungos valstybiy ekonomikoms. Akcentuojant
tiesioginiy uzsienio investicijy svarba, apzvelgiamos ju nuosmukio pasekmés vyriausybiy politikai. Straipsnyje iSnagrinéti tiesioginiy uZzsienio
investicijy pokyciai Lietuvoje, ju strukttira pagal Salis, pagal ekonominés veiklos rusis ir apskritis. Autorés atliko tiesioginiy uZsienio investicijy ir
tiesioginiy uzsienio investicijy, tenkan¢iy vienam gyventojui, Lietuvoje prognozavima. Taip pat Siame tyrime yra analizuojamas tiesioginiy uzsienio
investicijy poveikis Lietuvos ekonomikai.

IStyr¢ nagrinéjama tiesioginiy uZzsienio investiciju srauty poky¢iy ekonominés krizés salygomis klausima, autorés nustaté, jog 2008-2009m.
tiesioginiy uzsienio investicijy nuosmukis pasaulyje giléjo visose trijose ekonominése grupése. Tiesioginiy uzsienio investicijy nauda sudaro kapitalo
investicijos, jsidarbinimo galimybés, gaunamos pajamos i§ mokesc¢iy, didesnés jplaukos i§ eksporto ir uzsienio technologijy isisavinimas. Tiesioginiy
uzsienio investiciju nuosmukis labai veikia vyriausybés politika, kuri vaidina svarby vaidmenj, atkuriant palankias salygas tiesioginiy uZzsienio
investicijy srautams. 2008-2009 metais Lietuvoje daugiausiai investavo Lenkijos, Svedijos bei Danijos investuotojai. TUI Lietuvoje teigiamai veikia
Salies ekonomika, ypatingai paslaugy sektoriy, tac¢iau 2009m. ir jos tendencingai mazgéjo. Atlikus tiesioginiy uzsienio investicijy ir tiesioginiy uzsienio
investicijy, tenkanciy vienam gyventojui, Lietuvoje prognozavima, nustatyta, jog 2008 mety tiesioginiy uzsienio investicijy iplauky dydj Lietuva
turéty pasiekti 2011 metais, o sekanciais metais TUI turéty didéti.

PAGRINDINIAI ZODZIALI: investicijos, tiesioginés uZsienio investicijos, ekonominé krizé.

Tyrimo objektas. Tiesioginiy uZsienio investicijy
srautai.

Tyrimo tikslas. ISanalizuoti tiesioginiy uzsienio
investicijy srauty pokycius globalios ekonominés krizes
salygomis pasaulyje ir Lietuvoje.

Tyrimo uzdaviniai:

1. apibudinti tiesioginiy uZsienio investicijy srauty

poky¢ius;

Ivadas

Pirmieji pasaulinés finansy krizés pozymiai pasireiské
2007m. viduryje vis auganciais finansiniais hipotekos
isipareigojimy nevykdymais JAV. Pinigy rinkos krizé
prasidéjo 2008 metais. Akcijy rinka sumazéjo, didelés
finansinés institucijos zlugo arba buvo iSperkamos
valstybés. Vyriausybés visame pasaulyje turéjo pasirinkti

gelbéjimo budus i8gelbéti juy finansines sistemas. Ne tik 2. atskleisti tiesioginiy uzsienio investiciju itaka
privacios finansinés institucijos (tokios kaip ‘“Lehman naujyjy ES nariy valstybiy ekonomikoms;
Brothers” ir “Morgan Stanley”), bet ir tautos (pvz., 3. {jvertinti tiesioginiy uZsienio investicijy nuosmukio
Islandija), atsidiiré ant bankroto slenks¢io. Finansy padarinius vyriausybiy politikoms;

istaigos buvo priverstos didinti kapitala ir kovoti su 4. apibudinti tiesioginiy uzsienio investicijy struktiira

bei poky¢ius Lietuvoje.
Tyrimo metodai. Sisteminé literatiiros ir statistiniy

likvidumo problemomis, mazindamos tarptautiniy banky
paskolas, mazindamos investicijy portfeli. Pradinis vieSas

akcijy platinimas tarptautinéje finansy rinkoje buvo
sulaikytas.

Finansinés krizés pradzia sutapo su struktiirine krize
pasaulio ekonomikoje. Pramonés Sakos, kurios klestéjo
ekonomikos pakilimo metu gana ilga laikotarpi
sukiirusios didelius perteklinius pajégumus, pasaulinei
paklausai pradéjus silpnéti, krito { gilia recesija. Finansy
krizé sutapo su treciuoju ekonominio ciklo etapu, t.y.
ekonominio nuosmukio periodu. Tai sukélé ypac
neigiama krizés poveiki pasaulio ekonomikai.

Problema. Tiesioginés uZsienio investicijos (TUI) —
tai ne tik finansiniai iStekliai, naujos technologijos,
prieigos prie rinky, bet ir didesné pramonés ir jos
funkciju verté. Daugelio $aliy ekonomikos, tarp ju ir
Lietuvos, iki Siol labai priklausomos nuo tiesioginiy
uzsienio investicijy srauty.
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duomeny lyginamoji ir struktiiring, loginé analizg,
prognozavimas.

Tiesioginiy uZsienio investicijy srauty pokyciai

2008 metai Zzymi tiesioginiy uZsienio investicijy
augimo ciklo pabaiga. BesipleCiant krizei, imoniy ir
projekty finansavimui silpnéjant, kapitalo investicijos ir
tiesioginés uzsienio investicijos stipriai sumazéjo. Daugelis
planuojamy veikly buvo atidétos, sustabdyti jvairtis biisimi
projektai. Esamiems projektams taip pat buvo daromas
spaudimas, ypa¢ kalbant apie uzimtumo lygi tuose
projektuose. 2008 metais krizés “epicentro” metu
i$sivysCiusiose  Salyse TUI  sumazéjo  trecdaliu.
Besivystanciy $aliy ekonomika krizés poveiki pajuto
véliau, todél poveikis ju ekonomikai galéjo biiti mazesnis,
taciau vis tieck buvo reikSmingas. 2008 mety duomenys
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rodo stipry krizés poveiki. Remiantis Jungtiniy Tauty
konferencijos vertinimais (World Investment Report
2009), pasaulio tiesioginiy uZzsienio investicijy iplaukos
2008 m. sumazéjo mazdaug 14 proc. iki 1,7 trilijono
doleriy, 2009 m. sumazéjo iki 1,2 trilijono doleriy .

Finansinis trigubos krizés komponentas paveiké
tiesiogines uZsienio investicijas grieztesnémis kredito
salygomis ir mazZesniu jmoniy pelnu, kas silpnino
bendroviy galimybes finansuoti savo uZsienio projektus.
Kita wvertus, ciklinis nuosmukis ir iSaugusi rizika
sumenkino pasitikéjima verslu ir sumazino imoniy plétra
tarptautiniu mastu. Kaip viso to rezultatas, daugelis naujy
pasaulinio masto plétros projekty buvo atSaukti arba
sustabdyti. Tokia tendencija placiai paplito ir ypac stipriai
paveiké pramong, kuri labiausiai nukentéjo dél struktiirinés
krizes.

Investicijy perspektyvos blogéjo progresyviai: krizé
beveik jokios itakos neturé¢jo globaliniams tiesioginiy
uzsienio investicijy srautams 2007 metais ir pirmaji
2008 m. pusmetj, taciau antraji 2008 m. pusmeti paveiké
stipriai. 2008 metai - tai tiesioginiy uZzsienio investicijy
augimo ciklo pasaulyje (1 pav), kuris truko ketverius
metus, pabaiga. Tiesioginiy uzsienio investicijy nuosmukis
tesési ir 2009 metais. Pagal Jungtiniy Tauty duomenis,
tiesioginiy uzsienio investiciju nuosmukis giléjo visose
trijose ekonominése grupése (World Investment Report
2009). TUI besivystanciose Salyse dramatiskai sumazéjo
pirmaji 2009m. ketvirti: Kinijoje tiesioginiy uzsienio
investiciju iplaukos per pirmuosius du 2009m. ménesius
sumaz¢jo daugiau nei 26 proc. Lyginant su tuo paciu
laikotarpiu 2008m., Koréjoje per pirmaji 2009m. ketvirti

TUI sumazéjo net 38 proc. (World Investment Report
2009).

Dabartiné situacija skiriasi nuo paskutinés finansinés
krizés, kilusios 1997 m. besivystanciose Azijos rinkose ir
neigiamai paveikusios tiesioginiy uzsienio investiciju
iplaukas i Siy Saliy ekonomika. Dabartiné krizé prasidéjo
iSsivysCiusiose pasaulio Salyse (labiausiai JAV), ir nors
krizé pasiunté Soko bangas po visa pasaulj ir tai pakenké
i8sivysciusiy, besivystanciy ir pereinamosios ekonomikos
Saliy ekonomikoms, didziausia smiigi sudavé butent
iSsivysCiusiy Saliy ekonomikai. Naujausi duomenys rodo,
kad Sios Salys smarkiausiai nukentéjo dél krizés. Pasaulio
tiesioginiy uzsienio investicijy srautai sumazéjo 15 proc.,
i§sivyscCiusiose Salyse Sis sumazéjimas sieké net 25 proc.
(Ilyginant su 2007 m. srautais). Tiesioginiy uZsienio
investicijy srauty sumazéjimas buvo ypac¢ ryskus Airijoje
(-140 proc.), Suomijoje (-134 proc.), Nyderlanduose (-103
proc.) ir Italijoje (-67 proc.).

Naujyju ES nariy duomenys yra misriis. Pagal “World
Investment Report 2009” duomenis, tiesioginiy uZsienio
investicijy augimas ir toliau tgsiasi Rumunijoje (34 proc.),
Vengrijoje (8 proc.) ir Cekijoje (3 proc.), o tiesioginiy
uzsienio  investicijy  iplauky  sumazéjimas  buvo
uzregistruotas Lenkijoje (-28% proc.). Sios alys (Jungtiniy
Tauty statistikos klasifikuojamos kaip i$sivys¢iusios) buvo
labai priklausomos nuo tiesioginiy uZzsienio investicijy
iplauky 1990 m. ckonomikos restruktiirizavimo
pereinamuoju laikotarpiu, Siuo metu vis dar priklausomos
nuo uzsienio investuotojy, nes tiesioginiy uZsienio
investicijy pritraukimas duoda didesng pramonés ir jos
funkcijy pridéting verte.
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Pagal “World Investment Report 20097, tiesioginiy
uzsienio  investicijy srautai 1 besivystanéias ir
pereinamosios ekonomikos Salis buvo atsparesni, kadangi
krizés pasekmés Siose Salyse pasireiské véliau. Taciau nuo
2008 m. pabaigos krizés intensyvéjimas dramatiskai
pakeité  perspektyvas  besivystanCiose  Salyse ir
pereinamosios ekonomikos Salyse, o neigiamas krizés
poveikis jauciamas ir dabar.

Buvo tikimasi, kad uZsienio tiesioginiy investiciju
augimas besivystanciose Salyse (2 pav.), nors ir mazesnis
nei 2007m., isliks. Srautai | Ryty, Piety ir PietryCiy Azijos
Salis ir toliau augo 2008 m. (apie 6 proc.). Tiesioginiy
uzsienio investicijy srautai 1 Lotyny Amerikos bei Kariby
juros S$alis padidéjo apie 9 proc. Tiesioginiy uZsienio
investicijy srautai | pereinamojo laikotarpio ekonomikos
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Salis ir Piety - Ryty Europos bei Nepriklausomy Valstybiy
Sandraugos (NVS) $alis padidéjo 24 proc. Keturiose

spariai augancios ckonomikos Salyse: Brazilijoje,
Kinijoje, Indijoje ir Rusijos Federacijoje — buvo
fiksuojamas tiesioginiy uzsienio investiciju augimas

2008m.: nuo 11 proc. Kinijoje iki 85 proc. Indijoje.

Krizés poveikis Saliy ekonomikoms labai skirtingas
priklausomai regiono ir $alies. Europos Komisija (2008)
apskaiciavo, kad ekonomikos augimas sumazéjo mazdaug
1 proc. 2008 m., nuo mazdaug 3 proc. 2007 metais. Be to,
buvo prognozuojama, kad realaus BVP augimas sumazés
iki 2 proc. visose ES Salyse 2009 m. Nedarbas didés ir
pasieks 8,75 proc. visose E S $alyse 2009 metais, o dar
labiau padidés 2010 metais.
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Tiesioginiy uZsienio investicijy jtaka naujyjy ES
nariy valstybiy ekonomikoms

Daugelyje pereinamosios ekonomikos S$aliy nuo
1990 m. vidurio TUI buvo ypa¢ svarbios ty Saliy
ekonomikos augimui ir jy peréjimui prie rinkos
ekonomikos (World Investment Directory, Volume VIII:
Central and Eastern Europe 2003). Pagal tiesioginiy
uzsienio investicijy indéli { finansinius iSteklius,
investicijas i technologijas ir { prieigas prie rinky, TUI
pereinamosios ekonomikos $alyse ne tik padidino Saliy
finansinius iSteklius ir investicijas 1 technologiju
vystyma, bet ir prisidéjo prie Saliy pramonés
restruktlirizavimo eigos, paspartino peréjima | rinkos
ekonomika, prisidéjo prie privataus sektoriaus stiprinimo
ir naujos rinkos ekonomikos atsiradimo, pasalindamos
makroekonomikos iskraipymus, paveldétus i§ ankstesnés
planings sistemos (Kalotay 2001, Hunya 2000).

TUI suvaidino svarby vaidmenij $alims integruojantis i
pasaulio ekonomika 1990 m. bei Saliy ekonomiky
pertvarkymo procese (Kalotay 2001). TUI labai paveiké
iy Saliy jtraukima | tarptautinj darbo pasidalijima, i
eksporto plétra. Be to, pereinamojo laikotarpio Salims
teko jveikti izoliacijos palikima: uzsikariauti savo vieta
tarptautinio darbo pasidalijimo terpéje. Procesas toli
grazu néra baigtas, nes tai liudija ir palyginti nedidelé ES

tiesioginiy uzsienio investicijy dalis 1 S$iy Saliy
ekonomika, net ir po istojimo i ES (Kalotay 2006).

Tiesioginiy uZzsienio investicijy nauda, pasak
akademings literatiiros ir strategijos formuotojy, sudaro
kapitalo investicijos, isidarbinimo galimybés, gaunamos
pajamos i mokes¢iy, didesnés iplaukos i§ eksporto ir
uzsienio technologijy isisavinimas. Pasak Joseph Stiglitz
(2000), “tiesioginiy uzsienio investicijuy argumentas ... yra
itikinamas. Tokios investicijos atneSa su savimi ne tik
1ésas, bet ir technologijas, galimybes patekti i rinkas, ir
vertinga mokyma, investicijas i zmogiSkaji kapitala. TUI
néra pastovios, nes tai yra trumpalaikiai srautai, kurie gali
ir ateiti i $alj ir, be spaudimo, i§lékti lauk”™ (Stiglitz 2000).
Tiesioginiy uZsienio investicijuy nuosmukio
pasekmés vyriausybiy politikai

Tiesioginiy uzsienio investiciju nuosmukis labai
veikia  vyriausybés politika. Praktiniu  poZifiriu,
vyriausybés susiduria su dideliu darbuotojy atleidimu ir
mazéjancia mokesCiy baze. Kada tiesioginiy uzsienio
investicijy iplaukos mazéja ir kai kurios uzsienio
kompanijos net iSsiparduoda, Zzmonés praranda darba
uzsienio dukterinése imonése, pajamos i§ mokesCiy
mazéja, Saliy vyriausybés yra spaudziamos efektyviau
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konkuruoti. Saliy vyriausybés yra vergiamos i§saugoti
darbo vietas savo Salyse, nutraukti imoniy veikla
uzsienyje ir repatrijuoti darbo vietas i savo S$alis. Visy
Saliy vyriausybés veréiamos jgyvendinti struktiirines
reformas, kuriomis sickiama uZztikrinti didesnj stabiluma
pasaulio finansy sistemoje ir stiprinti makroekonominius
fondus, kurie savo ruoztu gali turéti teigiamos jtakos
tiesioginiy uzsienio investicijy politikos srityje.

Daugelyje $aliy bitinas skubus ekonominés veiklos
perorientavimas.  [vairiose  Salyse labai  stiprios
protekcionizmo ir ekonominio nacionalizmo idéjos. Siuo
atzvilgiu kyla tam tikra deré¢jimosi galios asimetrija tarp
eksportuojancios ir priimanciosios Salies: pirmoji veikia
sprendimy priémimo procesus; antroji gali daryti itaka
mokestinémis priemonémis uzsienio imonéms Salies
viduje. “Tai ypac taikytina kylan¢ioms rinkoms, kuriose
per artimiausius penkerius metus laukiama visy keturiy
politiniy riziky formy padidéjimo. Tai yra politinio
smurto, tiesioginiy uzsienio investicijy protekcionizmo ir
grésmés, susijusios su geopolitine jtampa bei vyriausybiy
nestabilumu. I$sivysCiusiose Salyse irgi yra isplites
susiriipinimas dél tiesioginiy uZsienio investiciju
protekcionizmo, terorizmo grésmés JAV ir Jungtinéje
Karalystéje bei geopolitiniy jtampy, tarp kuriy yra
galimas konfliktas su Iranu, islamo radikalizmas ir trintis
tarp Rusijos ir Vakary” (Stasiulaitis 2007).

Tiek nacionaliniu, tiek tarptautiniu lygmeniu,
sprendziant finansy krizés ekonominiy padariniy
pasekmes, butina sukurti palankias salygas tiesioginiy
uzsienio investicijy srauty atk@irimui ir ekonomikos
augimui.

Bitina atkurti pasitikéjima ir stabiluma finansy
sistemoje,  paskatinti  investicijas bei  atnaujinti
isipareigojimus atviroje ekonomikoje. Be investicijy
skatinimo biitina surasti naujus prioritetus ir naujas
priemones (iskaitant nauja subsidiju sistema, kuri padéty
sustabdyti bedarbystés augima). Investiciju skatinimas
pasauliniu mastu - tai investiciju | paslaugy sektoriy
didinimas, siekiant sukurti kuo daugiau darbo viety.

Iki $iol tiesioginis krizés poveikis tiesioginiy uzsienio
investicijy politikai ir teisinei aplinkai buvo ribotas,
i8skyrus kai kurias didesnio ekonominio patriotizmo
Salis, kaip, pavyzdziui, Pranciizija, nes eksporto
platforma daugiausiai i$sidésCiusi besivystanciose Salyse
ir pereinamosios ekonomikos Salyse. Taciau iki Siol néra
aiSku, ar ES Saliy solidarumas yra pakankamai stiprus
sustabdyti krizés pasekmiy plétra. Dauguma vyriausybiy
ir toliau laikosi savo isipareigojimy skatinti tiesiogines
uzsienio investicijas ir puoseléti naujoves.

Valstybés politika turi vaidinti svarby vaidmeni
atkuriant  palankias salygas tiesioginiy uzsienio
investicijy srautams. ISsivysc¢iusiy ir besivystanéiy Saliy
vyriausybéms svarbu islaikyti bendra palankia aplinka
verslui ir investicijoms.

Tiesioginiy uZsienio investicijy struktiira
Lietuvoje

Lietuvoje TUI pakliista pasaulinéms tendencijoms ir
stipriai mazéja. Statistikos departamento duomenimis, TUI
2009 m. sausio 1 d. sudaré 31484,6 min. lity ir buvo 11,3
proc. mazesnés nei 2008 m. sausio 1 d. (35503,9 miln. Lt)
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(3 pav.). Vidutiniskai vienam S$alies gyventojui teko 9398
litai (2008 m. sausio 1 d. — 10547 Lt) tiesioginiy uzsienio
investiciju. Tiesioginiy uzsienio investicijyu sumazéjima
lémé imoniy akcijy kainy kritimas ir reinvesticijy
sumaz¢jimas, nors TUI | akcinj kapitalg ir kita kapitala
padidéjo.

2009m. daugiausia Lietuvoje investavo Svedijos—
5298,5 min. lity (16,8 proc. visuy tiesioginiy uzsienio
investicijy), Vokietijos — 3169,8 miln. lity (10,1 proc.),
Danijos — 2753,3 min. lity (8,7 proc.), Estijos
—2397,0 min. lity (7,6 proc.), Nyderlandy — 2114,0 min.
lity (6,7 proc.), Latvijos — 1945,7 mln. lity (6,2 proc.),
Lenkijos — 1853,1 miln. lity (5,9 proc.), Suomijos
— 1749,3 min. lity (5,6 proc.), Rusijos — 1664,0 min. lity
(5,3 proc.), Norvegijos — 1242,0 min. lity (3,9 proc.)
investuotojai. Pastaraisiais metais sparCiausiai augo
Latvijos, Nyderlandy, Svedijos, Norvegijos TUL
Tiesioginés investicijos i§ 27 ES valstybiy nariy sudaré
25569,1 min. lity (81,2 proc.), i NVS saliy — 1851,7 mln.
lity (5,9 proc.) visy tiesioginiy uzsienio investicijy.

2009 m. sausio 1 d. daugiausia investuota 1
apdirbamaja gamyba — 23,3 proc. visy tiesioginiy
uzsienio investiciju (i naftos ir chemijos produkty
gamyba — 8,5 proc.), 1 nekilnojamojo turto, nuomos ir
kitos verslo veiklos imones — 16,3 proc., i finansini
tarpininkavima — 15,6 proc., i transporta, sandéliavima ir
rysius — 14,4 proc., { didmening ir mazmening prekyba —
14,1 proc., i elektros, duju ir vandens tiekima — 7,5proc.
Pastaraisiais metais labiausiai padidéjo tiesioginés
investicijos i nekilnojamojo turto, nuomos ir kitos verslo
veiklos, transporto ir sandéliavimo, poilsio organizavimo,
kultiirinés ir sportinés veiklos jmones. SumaZéjo
tiesioginiy investicijy | apdirbamosios gamybos, elektros,
dujy ir vandens tiekimo veiklos jmones. Apdirbamojoje
gamyboje daugiausia investuota | naftos produkty ir
chemijos gaminiy gamyba — 2685,7 min. lity (36,7 proc.

visy apdirbamosios gamybos investicijy), maisto
produkty, gérimy ir tabako gamyba — 1553,6 min.
lity (21,2 proc.).

Tiesioginiy uzsienio investicijy analizé pagal apskritis
atskleidzia regioniniy netolygumy problema Lietuvoje.
Daugiausia tiesioginiy uzsienio investicijy — 21,75 mlrd.
lity (69,3 proc.) — teko Vilniaus apskriciai, Kauno
— 3,12 mlrd. lity (9,9 proc.), Klaipédos — 3,26 mlrd. lity
(9,8 proc.), Telsiy — 1,51 mlrd. lity (4,8 proc.), Panevézio
— 0,57 mlrd. lity (1,8 proc.), §iauliq — 0,47 mlrd. lity
(1,5 proc.). Maziausiai teko Tauragés apskriciai
— 54,8 min. lity (0,2 proc.), Marijampolés — 137,3 min.
lity (0,4 proc.). TUI padidéjo Marijampolés, Klaipédos,
Siauliy, Vilniaus apskrityse, sumazéjo Teldiu, Kauno,
Alytaus apskrityse. Vidutiniskai vienam Salies gyventojui
teko 9398 litai tiesioginiy uZsienio investicijuy.
Daugiausia ju teko vienam Vilniaus apskrities gyventojui
— 25,6 tukst. lity (ty. 2,7 karto daugiau nei Salies
vidurkis), TelSiy — 8,8 tikst. lity, Klaipédos — 8,6 tukst.
lity, Kauno — 4,7 tikst. lity. Maziausiai tiesioginiy
uzsienio investicijy vienam gyventojui teko Tauragés
(451 litai) ir Marijampolés (763 litai) apskrityse.

2009 m. sausio 1 d. Lietuvos jmoniy tiesioginés
investicijos uZsienyje sudaré 4,88 mlrd. lity ir buvo
31,7 procento didesnés nei 2008 m. sausio 1 d. (3,70 mlrd.
lity). Daugiausia — 1,11 mlrd. lity (22,7 proc. visuy
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tiesioginiy investiciju uzsienyje) — investuota Latvijoje,
Rusijoje — 0,59 mlrd. lity (12,2 proc.), Nyderlanduose —
0,51 mlrd. lity (10,4 proc.), Lenkijoje — 0,45 mlrd. lity (9,2
proc.), Ukrainoje — 0,37 mlrd. lity (7,5 proc.), Bulgarijoje —
0,35 mlrd. lity (7,2 proc.). Lietuvos tiesioginés investicijos
1 27 ES valstybes nares sudaré 3,54 mlrd. lity (72,6 proc.
visy Lietuvos tiesioginiy investicijy uzsienyje), { NVS $alis
— 1,03 mlrd. lity (21,2 proc.). Daugiausia Lietuvos jmonés
uzsienyje investavo i nekilnojamojo turto, nuomos ir kito
verslo veiklos jmones — 1,86 mlrd. lity (38,1 proc. visy
tiesioginiy investicijy uzsienyje), finansinj tarpininkavima
— 0,96 mlrd. lity (19,6 proc.), apdirbamaja gamyba
- 0,79 mlrd. lity (16,3 proc.), didmening ir mazmening
prekyba — 0,61 milrd. litu (12,5 proc.), transporta,
sandéliavima ir rySius — 0,32 mird. lity (6,6 proc.).
Apdirbamojoje gamyboje daugiausia investuota | chemijos
produkty gamyba — 40,8 procento visu apdirbamosios
gamybos tiesioginiy investicijy uzsienyje, maisto produkty,
gérimy ir tabako gamyba — 23,8 procento.
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Tiesioginiy uZsienio investicijy Lietuvoje
prognozavimas Trendo modeliu

Lietuvos tiesioginiy uzsienio investicijy
prognozavimui  artimiausiems penkeriems metams
pasirinktas Trendo modelis. Pirmiausiai, atliktas

tiesioginiy uZzsienio investicijy prognozavimas (4 pav.).
Tiesinio modelio regresijos koeficientas yra 0,9131 ir jis
patikimas, todél prognozés apskaiciuojamos pagal tiesing
funkcija. Atliktas prognozavimas 5 metams i prieki pagal
gauta Trendo lygti:

Y=2652.9-x-2823.3 (1)

Y(2010) =2652,9-14-2823,3=343173  (2)
Y(2011) = 2652,9-15-2823,3= 369702  (3)
Y(2012) = 2652,9-16-2823,3= 39623, 1 )
Y(2013) =2652,9-17-2823,3 =42276,0  (5)
Y(2014) = 2652,9-18-2823,3 = 449289 (6)
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4 pav. Tiesioginiy uzsienio investiciju Lietuvoje prognozés

Istacius 2010 - 2014 reikSmes i lygti, gaunamos y
reik§més, kurios yra prognozuojamos pagal §i tiesinio
trendo modeli. Pagal §i tiesinio trendo modeli, TUI
Lietuvoje 2010 metais turéty siekti 34317,3 mln. Lt, tai
2823,7 mln. Lt daugiau nei 2009 mety sausio 1 d., bet jos
mazesnés nei 2008 metais. 2008 mety tiesioginiy uzsienio
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investiciju  iplauky dydi Lietuva turéty pasiekti
2011 metais, sekanCiais metais tiesioginiy uzsienio
investicijy srautai turéty augti ir 2014 metais pasiekti
44928,9 min. Lt.

ApskaiCiuojamos tiesioginiy uzsienio investicijy,
tenkanciy vienam gyventojui prognozes (5 pav.).
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5 pav. Tiesioginiy uzsienio investicijy, tenkan¢iy vienam gyventojui, prognozés

Tiesinio modelio regresijos koeficientas yra 0,9105 ir
jis patikimas, todél prognozés apskaiciuojamos pagal
tiesing funkcija. Atliktas prognozavimas 5 metams | prieki
pagal gauta Trendo lygti:

Y=794.75%-952.58 7)
Y(2010) = 794,75-14-952.58 = 10173,92  (8)
Y(2011) = 794,75-15-952.58 = 10968,67  (9)
Y(2012) = 794,75-16-952,58 = 11763,42  (10)

Y(2013) =794,75-17-952,58 = 12558,17  (11)
Y(2014) =794,75-18-952,58 = 13352,92  (12)

Istacius 2010 - 2014 reikSmes | lygti, gaunamos y
reikSmeés, kurios yra prognozuojamos pagal §i tiesinio
trendo modelj.

Pagal §j tiesinio trendo modelj, TUI, tenkancios vienam
gyventojui, Lietuvoje 2010 metais turéty siekti
10173,92 Lt, tai 775,92 Lt daugiau nei 2009 mety sausio
1 d., bet jos mazesnés nei 2008 metais. 2008 mety
tiesioginiy uzsienio investicijy iplauky dydi Lietuva turéty
pasiekti 2011 metais, sekanéiais metais tiesioginiy uzsienio
investicijos, tenkanéios vienam gyventojui, Lietuvoje
turéty augti ir 2014 metais pasiekti 13352,92 Lt.

Prognozés yra gana optimistiskos ir paklistancios
pasaulinéms tendencijoms, kad uzsienio investicijos pradés
augti. Kadangi prognozavimui naudoti 2009 mety sausio
1 dienos duomenys, kurie dar neparodo tikslaus tiesioginiy
uzsienio investicijy srauty pokycio 2009 metais, tai gali
buti, kad tiesioginiy uzsienio investicijy srauty augimas
prasidés véliau arba bus mazesnis, nei prognozuojama, bet
jis bus, nes pasaulio ekonomika stabilizuojasi ir nors
Lietuvoje dar stabilizavimosi apraiskos neryskios, bet jos
irgi pasireiks.

Tiesioginiy uZsienio investicijy poveikis Lietuvos
ekonomikai

Lietuvos ekonomika plétojasi kaip ES bendros rinkos
dalis, tai sudaro salygas aktyviai dalyvauti jvairiose
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pasaulinio kio rySiy sistemose. Lietuvoje sukurta veikianti
rinkos ekonomika, kuri sudaro stabilios ekonominés
plétros pagrinda. Rinkos santykiy isigalé¢jimas leido
igyvendinti ekonomikos savireguliacijos mechanizmus ir
apriboti tiesiogini valstybés kiSimasi i ekonominius
procesus. Lietuvos integracija i milziniska ES vidaus rinka
atvéré dideles galimybes Salies tikio plétrai, jos poveikis
ateityje dar stiprés. Racionaliai panaudota ES struktiiriniy
fondy parama teigiamai veikia verslo rémimo, uzimtumo
skatinimo, darbo viety kokybés ir civilizuoty darbo
santykiy plétra (Lietuvos ekonomikos plétros iki 2020
mety ilgalaiké strategija 2007).

Atskiros Lietuvos iikio $akos nevienodai patrauklios
uzsienio investuotojams. Tokius netolygius investicijuy
srautus galima biity paaiskinti. Viena vertus, santykinai
didesnés investicijos 1 paslaugy sektoriy atitinka
pasauling paslaugy sektoriaus plétros tendencija. Kita,
vykstantis privatizavimo procesas, kurio metu uzsienio
investuotojai isigijo didziausius ir svarbius Lietuvos
ekonomikos objektus (pvz., Telekoma, Lietuvos
taupomaji banka, Zemés tkio banka, Mazeikiy nafta.),
daré itaka investicijy srautams i atskiras iikio Sakas.
Nemaza dalis investiciju teko prekybos sektoriui,
finansiniam sektoriui, nuotoliniy ry$iy (“Omnitel”,
“Bite”, “Tele-2”) bei pervezimy ekonominés veiklos
sritims. Taciau tokia svarbi Lietuvos tkio Saka, kaip
zemeés tikis, pritrauké tik nedidele uZsienio investicijy
dalj. Situacijq akivaizdziai komplikuoja tai, jog Zemés
tkio produkcija Lietuvoje nekonkurencinga ir todél
sunkiai konkuruoja su kaimyniniy 3aliy produkcija. Sios
Sakos pelningumas zemas, ji priklauso nuo valstybinés
politikos, todél uzsienio kapitalas zemés ki praktiskai
aplenkia. Daug daugiau investuotojy patraukia paslaugy
sektorius, nes palyginti su pramone, gerokai maZesnis
veiklos diegimo laikotarpis, maziau sudétingy ir brangiy
frengimy, investicijy atsipirkimo graza yra trumpesné.
Todél tiesioginiy uzsienio investiciju dalis, skiriama
paslaugu sektoriui, didéjo. Ypac iSaugo tiesioginiy
uzsienio investiciju dalis i finansini tarpininkavima.
Pramonés sektoriuje tiesioginiy uzsienio investicijy dalis
sumazgjo. Didziausio uZsienio investuotojy démesio
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susilauké tokios pramonés $akos, kaip maisto (ypac pieno
perdirbimo pramoné), elektronika, elektrotechnika,
lengvoji, chemijos ir naftos perdirbimo pramoné.
Susiformavusiy tiesioginiy uzsienio investicijy struktiiry
susidarymui dideli poveiki turéjo ne tik banky, kity
gamybos imoniy privatizavimas bei vykdoma Salies
ekonominé politika uZsienio kapitalo atzvilgiu, bet ir
atskiry tkio Saky pasiektas lygis, ju ekonominis
stiprumas.

Netolygiis tiesioginiy uzsienio investicijy i atskiras
fikio Sakas srautai neiSvengiamai itakoja tam tikra visa
Salies wkio restruktiirizacija. Bendrojo vidaus produkto
kitimo tendencijos atitinka tiesioginiy uzsienio investicijy
kitimo tendencijas, kas leidzia teigti, jog uzsienio
kapitalas gali biti laikomas pagrindiniu veiksniu,
lemianc¢iu viso tikio restruktiirizavima.

Visuminis tiesioginiy uzsienio investiciju poveikis
Lietuvos ekonomikos plétrai yra teigiamas. TUI {
paslaugy sektoriy apskritai yra efektyvios, skatina tkio
plétra, taCiau ne visi uZsienio investiciju srautai daro
teigiama itaka. Labiausiai Lietuvos tikio augima skatina
investicijos 1 finansini tarpininkavima. Lietuvoje
daugiausia uzsienio kapitalo i monopolistines Sakas
pritraukiama  parduodant imones strateginiams
investuotojams. Pastebéta, kad uzsienio kapitalo imonés
ypa¢  stengiasi  isitvirtinti  didele = koncentracija
pasizyminciose tkio Sakose, turin¢iose aukstus patekimo
barjerus, kurie véliau leidzia Sioms ijmonéms gauti
ekonominés naudos vien i§ iSskirtinés padéties rinkoje.
Tokios situacijos likio $akose mazina tiesioginiy uzsienio
investicijy teigiamg poveiki ekonominei plétrai ir
bendrojo vidaus produkto augimui. Taigi, daugiau
neigiamy rysiy pastebima tuose sektoriuose, | kuriuos
daugiausia TUI atéjo dél privatizavimo. Tiesiogiai
pritrauktos TUI i Salies tki labiau veikia ekonoming
plétra ir bendrojo vidaus augima, negu atéjusios
privatizavimo metu - aiSkiai skiriasi Siy investuotojy
motyvai. Teigiamas globalizacijos pasekmes uztikrina
TUIL, kurios véliau orientuojamos | verslo plétra,
reinvesticijas, ilgalaikes strategijas. Galima teigti, kad
globalizacijos procesai lems finansinio tarpininkavimo
sektoriaus plétimasi.

Lietuvos tikis dar beveik neturi igyty konkurenciniy

pranaSumy  (pazangios technologijos, lyderiavimas
perspektyviose Salyse, jmoniy reputacija, intelektinés
nuosavybés teisés), o pagrindinis konkurencingumo

veiksnys iki Siol buvo - pigi kvalifikuota darbo
jéga (Ginevicius ir kt. 2005). Integracija | globalias rinkas,
atverianti naujas galimybes ir teikianti naujy iStekliy, yra
viena i§ svarbiausiy priemoniy, padedanciy realizuoti
nacionalinius interesus, kadangi integracijos metu
globalizacijos procesas yra paimamas i suinteresuoty Saliy
rankas, sulétinamas ir valdomas atsizvelgiant |
nacionalinius interesus. Nacionaliniai interesai formuoja
vaidmenis, nuo kuriy priklauso, ar valstybé pasyvi
stebétoja, ar aktyvi tarptautinio proceso dalyvé. Integracija
— budas spresti globalizacijos iSkeltas problemas arba
pasinaudoti galimybémis pagal regiono Saliy nacionalinius
interesus.

Labai svarbu skatinti tiesiogines uzsienio investicijas i
sritis, kuriose eksportas, ypac¢ auksty technologijy, galéty
didéti: butina derinti Lietuvos ir uZsienio investuotojy
interesus, Salinti klifitis investicijoms, tobulinti rizikos
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priezitiros institucing infrastruktiira ir veikla, sudaryti
teisines ir ekonomines salygas plétoti elektronini versla.
Taciau Lietuvoje per mazai 1éSy ir kity istekliy skiriama
rinky tyrimams, mazai prekybos atstovybiy uzsienyje. Kol
kas menkas ir nerezultatyvus tiesioginiy uzsienio
investicijy skatinimas. Mokslo ir tyrimy sistema néra
orientuota i pramonés reikmes, neskatinamos imoniy
investicijos i technologiju plétra. Visose tikio srityse létai
diegiamos  informaciniy  technologiju  galimybés.
Informaciniy technologijy paslaugy ir produkty gamybai
Lietuvoje tenka menka bendrojo vidaus produkto dalis.
Uzsienio rinkose nepakanka informacijos apie Lietuvos
imones.

Lietuvai dar reikia i{veikti naujiems pasaulinés
ekonomikos dalyviams biidingas problemas. Todél biitina,
sickiant didesnio konkurencingumo integruotoje ES
rinkoje, skatinti kurti ir diegti naujas technologijas, plésti
inovacing veikla, pritraukti tiesiogines uzsienio investicijas
1 auksty technologijy sektorius. Nors ES turi dideles savo
konkurenciniy pranaSumy tobulinimo galimybes, taCiau
dabartiniams Lietuvos @ikio subjektams reikéty aktyviau
plésti savo uZzsienio prekybos rySius ES integruotoje
rinkoje ir pasaulyje, taip prisidéti prie Salies ekonomikos
augimo, numatyty tiksly ir prioritety jgyvendinimo
(Jatuliavi¢iené ir kt. 2007).

Tiesioginiy uzsienio investiciju atéjimas i besivystanti
oki keiCia tiesiogines uZsienio investicijas priimané¢ios
Salies ekonoming raida, tuo paciu keisdamas ekonomines
salygas blisimiems uzsienio kapitalo srautams. Tiesioginiy
uzsienio investiciju atéjimo pasekmés ekonomikai
vystantis taip pat kinta: tiesioginiy uZzsienio investiciju
poveikis labiau iSsivysCiusios Salies ekonominei plétrai
skiriasi nuo uzsienio kapitalo poveikio maziau pazengusios
Salies tkiui. Praéjus vidutiniskai 3—5 metams po tiesioginiy
uzsienio investicijy atéjimo i investicijas priimancia Sali
tiesioginiy uzsienio investicijy poveikio stiprumas ir netgi
kryptis gali kisti (Kalasinskaité 2009).

ISvados

Globaliniai tiesioginiy uZsienio investicijy srautai
stipriai sumazg¢jo antraji 2008 m. pusmeti. Pasaulio
tiesioginiy uzsienio investicijy srautai sumazéjo 15 proc.
ISsivysCiusiose  Salyse TUI  sumazéjo trecdaliu.
Besivystanciy Saliy ekonomika krizés poveiki pajuto
véliau. TUI besivystanciose Salyse dramatiskai sumazéjo
pirmaji 2009 m. ketvirti. Tiesioginiy uzsienio investicijy
nuosmukis giléja visose trijose ekonominése grupése.

TUI ne tik padidino naujyju ES nariy valstybiy
finansinius iSteklius, padidino investicijas | technologiju
vystyma, paspartino peréjimg i rinkos ekonomika, bet ir
prisidéjo prie privataus sektoriaus stiprinimo ir naujos
rinkos ekonomikos atsiradimo, pasalinant
makroekonomikos iSkraipymus, paveldétus i§ ankstesnés
planinés sistemos, prisidéjo prie  pramonés
restruktlirizavimo  paspartinimo,  pagreitino  Saliy
itraukima { tarptautini darbo pasidalijima bei eksporto
plétra.

Tiesioginiy uzsienio investicijy nuosmukis turi didelj
poveiki vyriausybés politikai. Vyriausybés susiduria su
dideliu darbuotojy atleidimu ir mazéjancia mokeséiy
baze. Saliy vyriausybés yra priverstos efektyviau
konkuruoti, verc¢iamos jgyvendinti struktiirines reformas,
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kad biity uztikrintas didesnis stabilumas pasaulio finansy
sistemoje ir stiprinami makroekonominiai fondai.

Pastaraisiais metais sparCiausiai augo Latvijos,
Nyderlandy, Svedijos, Norvegijos TUI Lietuvoje.
Labiausiai TUI padidéjo | nekilnojamojo turto, nuomos ir
kitos verslo veiklos, transporto ir sandéliavimo, poilsio
organizavimo, kultiirinés ir sportinés veiklos imones.
Sumazéjo tiesioginiy uzsienio investiciju | apdirbamosios
gamybos, elektros, duju ir vandens tiekimo veiklos
imones. Tiesioginiy uzsienio investiciju analizé pagal
apskritis atskleidzia regioniniy netolygumy problema
Lietuvoje. Daugiausia tiesioginiy uzsienio investicijy
tenka Vilniaus, Kauno, Klaipédos apskritims. Remiantis
prognozémis, atliktomis Trendo modeliu, TUI pradés
augti. Prognozés yra gana optimistiSkos ir pakliistancios
pasaulinéms tendencijoms. 2008 mety tiesioginiy
uzsienio investicijy iplauky dydi Lietuva turéty pasiekti
2011 metais, o sekanciais metais TUI turéty didéti.

Atlikus Lietuvos tiesioginiy uzsienio investicijy
struktiiros analizg, galima teigti, kad Lietuvoje TUI
paklista pasaulinéms tendencijoms ir 2009 metais stipriai
mazéja. TUI 2009 m. sausio 1 d. 11,3 proc. mazesnés nei
2008 m. sausio 1 d. Atitinkamai sumazéjo ir TUI vienam
Salies gyventojui. Visuminis tiesioginiy uZsienio
investicijy poveikis Lietuvos ekonomikai yra teigiamas.
TUI { paslaugy sektoriy apskritai yra efektyvios, skatina
tkio plétra, taCiau ne visi uzsienio investicijy srautai daro
teigiama itaka. UzZsienio kapitalas laikomas vienu i§
pagrindiniy veiksniy, lemian¢iy Viso tkio
restruktiirizavimg. Siekiant didesnio konkurencingumo
integruotoje ES rinkoje, biitina skatinti kurti ir diegti
naujas technologijas, plésti inovacing veikla, pritraukti
tiesiogines uzsienio investicijas | auk$ty technologijy
sektorius.
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THE VARIATIONS OF FOREIGN DIRECT INVESTMENT
FLOWS UNDER THE CONDITIONS OF GLOBAL ECONOMIC
CRISIS

Summary

The first signs of the global financial crisis occurred in mid-
2007 with ever-growing financial mortgage defaults in the
USA. Money market crisis began in 2008. The stock market
slump, large financial institutions have collapsed or been
redeemed by states. Governments around the world had to
choose the techniques of redemption to save their financial
systems. Not only the private financial institutions (such as
“Lehman Brothers” and “Morgan Stanley”) and the nations
(e.g., Iceland) wind up on the brink of bankruptcy. Financial
institutions have been forced to raise capital and to deal with
liquidity problems by reducing the cross-border bank lending
and reducing the investment portfolio. Initial public offerings
had been delayed in the international financial market.

Financial crisis coincided with a structural crisis in the
global economy. Industries that have thrived in good economic
times for quite a long period and developed considerable excess
capacity, falling into a deep recession when the global demand
started to weaken. The financial crisis has coincided with the
third stage of the economic cycle, i.c., the economic recession
period. This resulted in a particularly negative impact of the
crisis to the global economy.

Foreign direct investments not only financial resources, new
technologies, access to markets, but also is a value of an
industry and its function. Many economies, including Lithuania,
are still heavily dependent on FDI flows.

The object of the research is foreign direct investment
flows. The aim of the research is to traverse the variations of
foreign direct investment flows in the world and Lithuania
under the global economic crisis conditions. The tasks of the
research are:
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Socialiniai mokslai, Tiesioginiy uzsienio investicijy srauty pokyciai ekonominés krizés salygomis

1. to describe the variations of foreign direct investment recent years. Most foreign direct investments increased in real

flows; estate, renting and business activities, transport and storage,
2. to reveal the influence of foreign direct investment to recreation, cultural and sporting activities. FDI decreased in
the new EU member states economies; manufacturing, electricity, gas and water supply enterprises.
3. to assess a decline in foreign direct investment to FDI by county analysis reveals regional imbalance issue in
government policies; Lithuania. Most foreign direct investments fell in Vilnius,
4. to describe the structure and the variations of foreign Kaunas and Klaipeda districts. Based on projections carried out
direct investment in Lithuania. by Trend model the direct foreign investment will grow. The
Global FDI flows have declined by 15 percent. In developed forecasts are quite optimistic and coming global trends. FDI
countries, foreign direct investment declined by one third. inflows of 2008 in Lithuania will be by 2011, and in the next
Developing economies faced the shocks later. FDI in year, FDI should increase.
developing countries has dramatically declined in the first 2009 After the analysis of the Lithuanian foreign direct structure
quarter. A decline of foreign Direct Investment was deepening could be suggested that FDI in Lithuania obey to the global
in the three economic groups. trend and is significantly reduced in 2009. Accordingly, the
FDI has increased not only the new EU Member States' decrease is in FDI per capita. Overall impact of FDI on

financial resources, increased investment in technology Lithuania's economy is positive. FDI is generally effective in
development, has accelerated the transition to a market the services sector, promotes economic development, but not all
economy, and also contributed to strengthening the private foreign investment flows have a positive impact. Foreign direct
sector and emerging market economies, removing investments in the services sector are generally effective,
macroeconomic distortions inherited from the former centrally promote economic development, but not all foreign investment
planned system, have contributed to speeding up industrial flows have a positive impact. Foreign capital is considered one
restructuring, accelerate the export development and the of the main factors influencing the restructuring of the

inclusion of countries to the international division of labor. economy. In order to enhance the competitiveness in the

FDI decline has a significant impact on government policy. integrated EU market, it is necessary to promote the
Government is facing large - scale redundancies and falling tax development and deployment of new technologies and to
base. Governments are forced to compete more effectively, develop innovative activities to attract FDI in high technology

forced to implement structural reforms to ensure greater sectors.
stability in global financial system and strengthen the macro- KEYWORDS:
economic foundations.

Foreign direct investments to Lithuania were the fastest
growing from Latvia, the Netherlands, Sweden and Norway in

investments, foreign direct investments,
economic crisis.
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