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Anotacija

Straipsnio autoriai tiria logistikos sistema ekonomikos sistemy transformacijos kontekste. Straipsnyje analizuojama ekonomikos ir logistikos sistemy
prigimtis, iSskiriami skirtingi pozifiriai i logistikos sistema ekonomikos sistemy transformacijos kontekste, kurie padeda nustatyti ir apibuidinti rysius
tarp ekonomikos ir logistikos sistemy elementy. Analizuojant ekonomikos sistemy transformacijos proceso esmg ir logistikos sistemy prigimtj,
autoriai nustato ekonomikos sistemy transformacijos proceso ypatumus, kuriuos apibiidina tam tikri parametrai, t. y. sistemos subjekty makroaplinka
ir poveikio jiems priemonés, formuojanéios ekonomikos sistemos egzistavimo pagrinda ir tiksla — pusiausvyros bisena. Siuo atveju trasformacijos
procesas siejamas su alternatyvumo savoka, kadangi minéto proceso turini sudaro alternatyviy sistemy pasikeitimas, kuris salygoja logistikos sistemy
veiklos pobiidj. Taip autoriai nustato, kad ekonomikos sistemy transformacijos procesas vyksta pagal sinusoidés grafika kaip besikei¢ianciy
alternatyviy sistemy begalinis transformacijos procesas, kuris apsrendzia logistikos sistemos gyvavimo cikla.

Straipsnio autoriai i$skiria pagrindinius ekonomikos sistemy transformacijos proceso poveikio verslo aplinkai veiksnius, apibrézé logistikos sistemos
veiklos, jos elementy bei procesy kitimo tendencijas atitinkamomis ekonomikos sistemy transformacijos salygomis. Be to, tyrimas parodo
pagrindinius poveikio veiksnius, apibiidinancius logistikos sistemos elementy bei procesy pazeidziamumo laipsni atskiriems ekonominiy sistemy
transformacijos poveikio veiksniams. Taip paaiskéja, kad ekonomikos sistemy transformacijos metu pasikeicia logistikos sistemos struktiiriniai ir
funkciniai parametrai, jos veiklos kryptys ir tikslai. Autoriai nustaté, kad taip pasikeicia logistikos sistemos elementy ir rySiy tarp ju prigimtis, ko
pavyzdziais galéty bati nuosavybés formos pasikeitimas ir nuosavybés perskirstymas, kapitalo judéjimo ir investicijy proceso pokyciai erdvés ir laiko
pozitriu, srauty kokybés standarty bei krypc¢iy poky¢iai.

PAGRINDINIAI ZODZIAI: ekonomikos sistemy transformacija, logistikos sistema, transformacijos procesas, transformacijos poveikio veiksniai.
Tyrimo metodai:

Ivadas o mokslinés literatiiros sisteminé analizé,
Daugelis mokslininky apibiidina ekonomikos sistema e loginé analizé ir sinteze,
kaip buda, kuriuo tiriami ir sprendziami triikumo ir e grafiniai metodai bei ju apibendrinimas.

pasirinkimo klausimai. Atsizvelgiant | minéty klausimy
pobiudi, ekonominiy sistemy veiklos pagalba yra
stengiamasi i§spresti problemas, kokias gérybes ir kiek ju
reikia pagaminti, kiek iStekliy ir kokiomis proporcijomis

Ekonomikos sistemos ir logistikos sistemos
prigimtis

naudoti maksimaliai bitinam produkcijos kickiui  Moksliniuose Saltiniuose sistema_apibadinama  kaip
pagaminti, kaip paskirstyti pagamintus produktus  -tvarka atitinkamy veiksmuy sarySio poZitriu® arba
visuomenés  nariams, siekiant §io  paskirstymo  ~organizavimo forma, strukturiSkai iSsidésCiusiy ir
efektyvumo ir teisingumo bei galutinio tikslo —  tarpusavyje susijusiy tam tikrais = rySiais  daliy

vieningumas* (boabuias 3KOHOMUYECKAsT IHYUKIONeOUs
2007), kitaip, tai bty turinti tvarka visuma
saveikaujanciy elementy, kurie sudaro vientisuma tam
tikry désniy pagrindu ir turi specifines savybés, kuriy
neturi atskiri elementai. Sie sistemos elementai gali bati
skirtingi prigimties pozifiriu, taciau suderinami, o rysiai
tarp ju — stipriis. Remiantis A. Gargasu (2000), ,,sistema
yra veiksmy sasaja, iSskirianti juos i§ aplinkos kaip

maksimalaus visuomenés poreikiy patenkinimo. Taciau
néra pakankamai iStirtas ekonominés sistemos tipo,
dominuojancio  atitinkamoje  valstybéje,  poveikis
logistikos sistemai, kuris pasireiSkia per atitinkamos
valstybés patrauklumo rodiklius ivairioms prekéms ir
paslaugoms. Siame straipsnyje tiriami logistikos sistemy
veiklos  kitimo  veiksniai  ekonomikos  sistemy
transformacijos poziiiriu, siekiant nustatyti jy poveiki

logistikos sistemos veiklai ekonomikos mokslo pozitiriu.
Tyrimo objektas: logistikos sistema ekonomikos
sistemy transformacijos kontekste.
Tyrimo  tikslas:  istirti  ekonomikos — sistemy
transformacijos poveikio logistikos sistemoms veiksnius.
Tyrimo uZdaviniai:
1) istirti  ekonomikos
procesus;
2) iSskirti Siy procesy pasekmes ir itakos veiksnius;
3) nustatyti  transformacijos itakos  veiksnius
logistikos sistemoms.

sistemy transformacijos

VADYBA 2010°17(1). Mokslo tiriamieji darbai. 133-141.

savarankisSka vientisa darini“. A. Gargasas pabrézia, kad
»sSistemai yra budingos integracinés savybés®, t.y.
savybés biidingos sistemai, kaip visumai, bet nebiidingos
jos atskiriems elementams (Gargasas 2000).

Galima atkreipti démesi 1 tai, kad daugelyje
apibrézimy vyrauja ,,elemento* arba ,,sistemos dalies*, ju
LIySig arba ,,saveikos®™ ir ,,visumos® arba ,,vientisumo*
savokos.

Atsizvelgiant | Z. Lydekos (2001) teorinius
svarstymus, logistikos sistema galéty biiti vertinama kaip
sudétingesnés, t.y. ekonomikos sistemos dalis, ir tuo



Leila Sujeta, Valentinas Navickas

paciu metu — kaip savarankiska sistema, saveikaujanti su
ekonomikos sistema.

Siekiant  jvertinti  logistikos  sistemos
itakojancius veiksnius ekonomikos sistemos
transformacijos laikotarpiu,  biitina  iSanalizuoti
ekonomikos sistemos transformacija kaip reiskinj,
apsprendziant; makroaplinkos  bikle. Ekonomikos
sistema ir jos transformacija apibiidinama ir tiriama
daugelio Lietuvos ir uzsienio mokslininky. Pavyzdziui,
ekonomikos sistema apibtidinama kaip ,trikumo ir
pasirinkimo sprendimo biidas* (Snieska, Baumiliené at
all. 2002). Taip pat ekonomikos sistema galima apibrézti
kaip istoriSkai atsiradusiy ar nustatyty, galiojanciy Salyje
principy, taisykliy ir teisés normy visuma, kurie nustato
pagrindiniy ekonominiy santykiy forma ir turing,
atsiradusiy ekonominio produkto gamybos, paskirstymo,
mainy ir  vartojimo  procese”“  (Coepemennbiii
akoHomuyeckutl crosapb 1999). Mokslinéje literatiiroje
nurodoma, kad ekonomikos sistema yra ,,susistemintas ir
sureguliuotas socialiniy — ekonominiy ir organizaciniy
santykiy tarp gerybiy bei paslaugy gamintojy ir vartotojy
kompleksas® (borvuias skonomuueckas >HYUKIONneOus:
2007). Butina pabrézti, kad ekonomikos sistema sudaro
tam tikri elementai, t.y. visuomenés gamybinés jégos
(pajégumai), technologiniai — ekonominiai santykiai,
socialiniai— ekonominiai santykiai ir Gkio mechanizmas.
Sie elementai ir ju rySiai bei ju saveikos vieningumas
pabrézia ekonomikos sistemos statini (teorini) bei
dinamini (besikeician¢iy elementy, ju rysiy bei aplinkos)
pobtdi.

Atsizvelgiant | autoriy dvejopa poziiri i logistikos
sistema kaip ekonomikos sistemos dali arba savarankiska
sistema, saveikaujancia su ekonomikos sistema, biitina
atskleisti pagrindines mokslininky nuostatas,
apibiidinancias logistikos sistema bei logistikos veikla.

Teoriniu pozidiriu, atsizvelgiant { mokslininky W. G.
Browne (1973) ir A. Harrison (2002) idéjas, logistikos
sistema yra struktiirinis darinys, kurio pagrinda sudaro jo
elementai (subjektai) ir saveika bei sarySiai tarp ju.
Dinaminiu poziliriu logistikos sistemos veikla yra
uztikrinama universaliy praktiniy priemoniy visuma, kuri
padeda tirti, nustatyti ir kontroliuoti ekonominiy srauty
organizavimo ir judéjimo désningumus prekiy gamybos,
paskirstymo, mainy ir vartojimo procese (Poist 1974;
Poist 1989). Remiantis tokio pobtdzio priemoniy
taikymo  rezultatais, yra priimami ekonominiai
sprendimai nustatytiems tikslams pasiekti. Tokiu btdu
yra uztikrinamas racionalus iStekliy naudojimas Sioje
sistemoje, kas pabrézia ekonomikos principy vyravima
logistikos veikloje.

Be to, remiantis aukS$ciau pateiktomis bendromis
sistemos savybémis, galima {jvertinti atvejus, kada
logistikos sistemos atskiri elementai bei vykstantys
procesai joje sudaro vieninga sistema. Logisting sistema
sudaro tarpusavyje susij¢ elementai — logistikos grandys.
Jeigu Siy grandziy veikla nesinchronizuota, nesujungta
bendry kaSty principu, tai logistikos  sistema
nesuformuota. RysSiai tarp logistikos sistemos grandziy
turi buti nustatyti tam tikra tvarka, ty. jie turi biiti
organizuojami. Jeigu Sie rysiai neorganizuojami, galima
teigti, kad logistikos sistema nesuformuota. Logistiné
sistema privalo turéti integracines savybes, budingas
atskiroms grandims, t.y. savybg teikti vartotojams prekes

veikla
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nustatytu laiku | nustatyta vieta minimaliais kasStais ir
savybg greitai adaptuotis prie besikeiianciy iSorés
salygu. Jei Siy savybiy nebuvo nustatyta, §io darinio
negalima priskirti prie sistemy.

Logistikos bei jos sistemos veikla taip pat tyré tokie
uzsienio mokslininkai kaip H. Johnson (1999), N. Naim
(2000), B.M. Hukomammu, C.b. JIéeun, B.M. Amarmes
(2003). Lietuvoje logistikos problematika atsispindéjo R.
Palsaicio (2005), R. Minalgos (2009), A. Gargaso (2000),
J. A. Urbono (2005), A. Baublio (2003) ir kity
mokslininky darbuose.

Ekonomikos sistemy transformacijos proceso
ypatumai

Siuolaikinis  ekonomikos Zodynas bei Didele
ekonomikos  enciklopedija  teikia  transformacijos
apibidinimus dviem pozidriais, t. y. strukttriniu, kai ji
suvokiama kaip ekonominés veiklos struktiiros, formos ir
blido pertvarkymas, jos tikslinés krypties pakeitimas
(Cospemennsiti  sxoHomuueckuti crosapb 1999), ir
funkciniu, kai transformacija — tai ivairiy procesy ir
reiSkiniy ekonomikoje saveika, kurie salygoja nauja visos
sistemos kokybe (bonvuwas 9KOHOMUYECKAs]
anyuxaoneous 2007).

Ekonomikos teorijoje akcentuojama gerybiy (arba
vertybiy) transformacija, analizuojant bei sprendziant
bendrosios pusiausvyros bei efektyvumo klausimus
(Fisher 1999). Todé¢l bitina iSanalizuoti transformacijos
proceso prigimtj, tokiu biidu taip pat ivertinti logistikos
sistemy formavimo ir veiklos prielaidas bei salygas,
kadangi ekonomikos sistemy transformacija kaip
makroaplinkos veiksnys apsprendzia logistikos sistemy
formavimosi pagrinda. Be to, darytina prielaida, kad
transformacijos laikotarpis turéty biiti suvokiamas kaip
ekonomikos santykiy keitimasis visuomenés vystymosi
kontekste.

Ekonomikos sistemos ir jos transformacijos
apibiidinimai yra siejami su ekonomikos sistemy tipais,
kadangi ekonomikos sistema kaip struktiirinis ir funkcinis
darinys, transformacijos metu pakei¢ia savo forma ir
struktlira elementy ir funkciju pozitiriu, t.y. keifia savo
kokybine israiska. Siuo atveju sistemos pereina i§ vienos
savo struktiirinés buklés i kita, ty. transformuojasi i$
vienos ekonomikos sistemos i kita arba absorbuoja
atskiry sistemy tipy tam tikrus elementus ir modifikuojasi
1 miSry darinj.

Ekonomikos mokslininkai pateikia §iek tiek skirtinga,
tadiau turinCia ir bendrus bruozus, ekonomikos sistemy
klasifikacija, panaudodami ,ckonomikos sistemu®,
»ekonomikos sistemy tipy“, ,,ekonomikos” savokas. Be
to, pazymétina, kad kai kurie mokslininkai, pavyzdziui,
Cernikovas ir Cernikova (Yeprukos 2003), ekonomikos
sistemas ar juy tipus vadina ekonomikos rezimais, tokiu
bidu pabrézdami ekonomikos sistemy kintamuma
(dinamiskuma), atsizvelgiant | makroaplinkos salygas.

Ekonomikos sistemos klasifikuojamos tam tikry
kriteriju pagrindu, t. y. ekonomikos buklés atitinkamame
visuomenés vystymosi etape, visuomenés vystymosi
stadijy ir pakopy socialiniu— ekonominiu pozitiriu, tikio
sistemy, kurios apibidinamos ekonominés veiklos
kryptingumu ir jos priezastiniais rySiais, organizaciniy
instituty, kurie yra susij¢ su skirtingais ekonominiy
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subjekty veiklos suderinimo biidais, visuomeninés
ekonominés sistemos, kurios pagrinda sudaro ekonominiy
resursy nuosavybés formos ir tkiniy subjekty veiklos
koordinavimo buidai. Paskutinis kriterijus yra labiausiai
dominuojantis mokslininky pateiktose ekonomikos
sistemy klasifikacijose.

Daugelis mokslininky, pavyzdziui, S. Fisher, R.
Dornbusch, R. Schmalensee (1999), V. Snieska, I
Ambrasiené ir kiti (2002), Z. Lydeka (2001), R. R.
Nelson, S. G. Winter (2002), i$skiria keturis ekonomikos
sistemy tipus, ty. tradiciné (paprociy) ekonomikos
sistema, rinkos ekonomikos sistema, centralizuota
komanditiné¢ (planin¢) ekonomikos sistema ir miSri
ekonomikos sistema. Straipsnyje yra analizuojamos taip
pat logistikos sistemos ir ju veikla, kuriy viena
pagrindiniy funkcijy yra materialiniy srauty paskirstymas.
Kai kurie mokslininkai, pavyzdziui, V. Snieska, V.
Baumiliené ir kiti (2002), sitlo skirstyti ekonomikos
sistemas pagal ju atlickama resursy arba iStekliy
paskystamo funkcija. Todél i§ visy ekonomikos sistemy
tipy buty tikslinga iSskirti tris, t.y. rinkos ekonomikos
sistema, centralizuota komanditiné (planiné) ekonomikos
sistema ir miSri ekonomikos sistema, dél ju tarpusavio
alterantyvumo Siuolaikingje , t.y. siekiant nustatyti

ekonomikos sistemy pasikeitimo (transformacijos)
galimybes.
Kiekvienos ekonomikos sistemos egzistavimo

pagrindas yra pusiausvyra. L. Abalkin, A. Griaznova, D.
Sorokin, V. Bard (AGankun, I'pszaoBa, Copokun, bapn
2002) pabrézia, kad ekonominé pusiausvyra atlieka
svarbia ekonomikos sistemos i$saugojimo funkcija.
Apibendrinant, galima teigti, kad ekonomikos sistemos
transformacija galima apibrézti kaip sistemy peréjimas i§
vieny pusiausvyros salygu prie kity.

Esminiais bei universaliais ekonomikos sistemuy
pusiausvyros parametrais galima laikyti sistemos
subjekty veiklos makroaplinka ir poveikio jiems

priemones, kuriy pagrindu priimami sprendimai bei
atlickami atitinkami veiksmai. Makroaplinka Siuo atveju
parodo stating sistemos biiseng tam tikru laikotarpiu kaip
pamating pusiausvyros salyga. Poveikio priemonés
nusako dinaming sistemos prigimtj.

Tokiu budu darytina iSvada, kad pusiausvyra yra
pagrindas nustatyti ekonomikos sistemos pobudi.

Pavyzdziui, rinkos ekonomikos pusiausvyros biisena
apibiidinama harmoninga visuma natiiraliai
susiformavusios ~ ekonominés  makroaplinkos  bei
ekonominiy sverty, kurie jtakoja ir yra nukreipti i
ekonomikos subjektus dviem prieSingomis kryptimis.
Pusiausvyros biisenoje §i prieSpriesa iSnyksta, tada
ekonominio sverto poveiki galima vadinti ekonominiu
stimulu (paskata) arba ekonomine galia. Tai yra rinkos
jégos ir jos pasekmiy ir rezultaty visuma, kurie yra
sicjami su salygomis, skatinaniomis pasiiilos ir
paklausos pokyc¢ius, gamybos tobulinima, darbo kokybés
bei efektyvumo didinima. Rinkos ekonomikos salygomis
ekonominiai svertai ir stimulai yra netiesiogiai orientuoti
1 Gkio subjektus, t.y. veikia per ekonoming makroaplinka
ir jos parametry keitima. Ukio subjektai yra laisvi savo
ekonominiame pasirinkime. Ju elgesys formuojasi
itakojant paciy asmeninei naudai, kity dalyviy veiksmais,
ekonominés makroaplinkos parametry poky¢iais.
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Centralizuotos komanditinés ekonomikos buklé
apibiidinama dirbtinai suformuotos politinés
makroaplinkos ir politiniy ideologiniy poveikio jégu
visuma. Jeigu stimulu (poveikio galia) netampa viena i§
ekonominiy sverty dvipusio poveikio krypciy, tai tokio
poveikio prigimtis formuojama iSoriniy jégy pagalba.
Stimulas tampa dirbtiniu, samoningai ar nesamoningai
nukreiptu siekiant skatinti (arba apriboti) kuria nors
ekonominio sverto poveikio krypti (pusg). Dirbtinis
stimulas yra dazniausiai politinio ideologinio pobiidzio.
PrieSingai, ekonominis stimulas, kaip natiraliai
susiformaves, atitinka organiskai ekonoming
makroaplinka ir savaiminio plétojimosi principa.

Misri ekonomikos sistema, atsizvelgiant 1 A.
Lapinsko ir D. Tolockaités (2009) atlikto tyrimo
rezultatus, galéty buiti suprantama kaip bimodalinis tikio
valdymo modelis. Todél Sios ekonomikos sistemos
formavimo pagrinda sudaro centralizuotos komanditinés
bei rinkos ekonomikos sistemas apibiidinan¢iy parametry,
elementy ir juy tarpusavio rySiy balansas arba derinys.
Taciau pusiausvyros siekimo, ekonominiy sverty
poveikio mechanizmas lieka toks pats, taciau skiriasi
mechanizmo veiklos salygos ir aplinka.

Makroaplinka, kurioje veikia tkio subjektai, ir
poveikio priemonés, apibréziancios ju priimamus
sprendimus, kokybiskai skiriasi skirtingose ekonomikos
sistemose. Siy dvieju pusiausvyros parametry kitimas —
makroaplinkos ir poveikio priemoniy — reiskia konkrecios
ekonomikos sistemos nustatytos pusiausvyros blisenos
sutrikdyma ir vienos sistemos i kita transformacijos
pradzia.

Ekonomikos sistemy transformacija taip turi buti
sicjama su alternatyvumo savoka, kadangi keiciamos
alternatyvios  ekonomikos  sistemos.  Pavyzdziui,
centralizuotos  komanditinés  ekonomikos  sistemos
keiciamos rinkos ekonomikos arba misrios ekonomikos
sistemomis. Vienas i§ pavyzdziy, t. y. alternatyviy
ekonomikos sistemy — rinkos ir komanditinés — tobuly
pusiausvyry palyginimas (1 pav.).

1 pav. Alternatyviy ekonomikos sistemy tobuly
pusiausvyry biiseny modelis (Lydeka 2001)

Kair¢je 1 pav. puséje parodyta rinkos ekonomikos
makroaplinkos prigimtis jgaubto lanko APB forma.
Tokio pobiidzio forma salygota tkio subjekty veiklos
trumpalaikio ar ilgalaikio poveikio pasekmiy, t.y.
verslininkystés laisvés, privataus intereso, teisés akty,
atitinkan¢iy rinkos funkcionavimo principus ir pan.
Veiksmai, atliekami dabartiniu laikotarpiu, atitinka
ankstesnio laikotarpio vykdyty veiksmy pasekmes
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(rezultatus), t.y. adekvatiis susiformavusios ekonominés
makroaplinkos prigimc¢iai. Tokiu badu $i makroaplinka
sudaro salygas ekonominiy sverty pasireiskimui, tkio
subjekty nukreipianéiyjy i skirtingas puses. Tai parodyta
rodykliy pavidalu 1 pav. Ekonominiy sverty prigimtis
salygoja savaiminj plétojima, nuolatinj pusiausvyros
biisenos taske P siekima.

Pusiausvyros sutrikimas reiSkia, kad buvo suaktyvéje
abstraktaus subjekto tam tikri veiksmai, t.y. dominuoja
atitinkama ekonominio sverto pusé, pavyzdziui, kainos —
kiekio (apimties), paklausos — pasiiilos. C; biisenos — tai
tkio subjekty vykdomi veiksmai ir prieSingos lanko
pusés atsakomieji veiksmai. Ukio subjektai, stebédami
makroaplinka, salygota svyravimais tarp ekonominio
sverto pusiy, atitinkamai reaguoja, sickiant i§ C; tkio
subjekto padéties ir sistemos biliseny grizti | C
pusiausvyros biisena. Tokie svyravimai vyksta nuolat tarp
abiejy ekonominio sverto pusiy. Svyravimy amplitudé ir
laiko faktorius apsprendzia sistemos biisena, t. y. ar
pasiekiama pusiausvyros biisena taske C, ar priartéjama
prie tasko A arba B. Didéjant amplitudei, pusiausvyros
blsena tampa vis sunkiau pasiekti ir jos pusiausvyros
biisenos laikotarpis gali trumpéti. Dideli svyravimai
rinkoje tarp ekonominio sverto pusiy gali neigiamai
itakoti ekonomikos sistemos biliseng ir sumazinti jos
efektyvuma.

Gamybos inertiSkumas, ekonomikos neapibréztumas,
laiko faktoriaus jtaka ir kity ekonominiuy sverty poveikis
salygoja létesng reakcija 1 kitos ekonominio sverto pusés
veiksmus ir pakartoting nutolima nuo pusiausvyros tasko
P. Jei buty eliminuotas iSorinis isikiSimas i rinkos
mechanizma, tai svyravimy amplitudé sumazéty ir galéty
biti pasiekta ilgalaiké pusiausvyra.

Rinkos ekonomika nepriartéja prie krizés biisenos tol,
kol ilgalaiké pusiausvyra sutrikdoma tik lokaliniu mastu
(aprépimo masto faktorius), nezymiai (svyravimy
amplitudés aukscio arba nutolimo nuo pusiausvyros tasko
ilgis) ir trumpuoju laikotarpiu (laiko faktorius). T. y.,
jeigu ekonominiy sverty svyravimy amplitudé santykinai
maza, tai visuminés rinkos pusiausvyros Dbiisena
netrikdoma. Tadiau, kuo labiau sutrinka ekonominio
sverto priesingy pusiu pusiausvyra ir veikia tik viena i§ jo
pusiy, tuo labiau pastebimai sutrinka visuminé
pusiausvyros biisena. Tokie svyravimai destabilizuoja
ekonomika ir priartina ja prie krizés bisenos. Siuo atveju
bitini stipresni ekonominiai stimulai bei jégos, siekiant
grazinti ekonomikos sistemos biisena i pusiausvyros
taSka. DaZnai pasitelkiama politiniy jégu pagalba, taciau
per didelis ju isikiSimas gali salygoti pakartoting
priartéjima prie ekonominés krizés ir politiniy konflikty
btsenos. Todél tokio pobiidzio jsikiSimai turéty biiti
trumpalaikiai, vienkartinio pobiidzio, ir $iy jéguy itaka
turéty blti mazinama, priartéjus prie pusiausvyros
biisenos.

Siekiant sumazinti ekonominiy sverty prieSingy pusiy
svyravimy amplitudes, galima veikti dviem budais:

1) Nesikisti | rinkos mechanizmo veikima ir sudaryti
salygas natiiraliam ekonominiy sverty veikimui. Taciau,
jei savaiminio stabilizavimo procesas trunka ilga
laikotarpi, tai gali i$Saukti materialini ir socialini
diskomforto biisena. Siuo atveju aliy vyriausybés privalo
kurti ir igyvendinti socialines programas.
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2) Vykdyti isikiSimo { rinkos mechanizma veiksmus,
t. y. politinémis priemonémis dirbtinai stimuliuoti
ekonominiy sverty veikima. Esminis politiniy priemoniy
naudojimo bruozas — aktyvuoti vienos ekonominio sverto
pusés poveiki, tuo paéiu apriboti kitos pusés veikima. Siy
veiksmy pagalba svyravimo amplitud¢ sumazéty ir
situacija priartéty prie pusiausvyros bisenos. Toks
isikiSimas | rinkos mechanizma reiSkia laikina jo
papildyma valstybiniu ekonominiu reguliavimu, bet ne
pakeitima vienas kitu. Praktikoje dirbtinis natiiraliy
ekonominiy sverty stimuliavimas ne visada sékmingas,
kadangi vyriausybé kaip dirbtinai sukurta politiné
institucija konceptualiai nepajégi vykdyti ekonomines
funkcijas taip, kad jos atitikty ekonominiy sverty natiiraly
veikima. Todél praktikoje vyriausybés ekonominé
politika gana daznai biina klaidinga, nuolat besikeicianti.
Tai reiskia valstybinio isiki§imo ir rinkos mechanizmo
nesuderinamuma, nors vyriausybé nuolat siekia savo
politiniy veiksmy priartinimo prie ekonominiy sverty.

Analizuojant komanditinés ekonomikos, pavaizduotos
1 paveikslo deSinéje puséje, bruozus, galima paminéti,
kad jos makroaplinkos prigimtis atitinka iSgaubto lanko
BP,K forma. Ji kuriama jtakojant tam tikry ilgalaikiy ir
trumpalaikiy valdzios struktliry veiksmams, t.y. iSorinis
ekonominio  gyvenimo  reguliavimas,  valstybés
nuosavybés dominavimas, privataus intereso ignoravimas
ir pan. Esminis §ios makroaplinkos pozymis — ekonominé
prievarta. Valdzios struktiry veiksmai yra nukreipti |
prievartos mechanizmo stiprinima, nors S$ie veiksmai
biina nepriimtini ikio subjektams.

Minétos makroaplinkos prigim¢iai galima priskirti
politinius ideologinius poveikio tikio subjektams stimulus
(jégas arba galias). Natlralis ekonominiai svertai §iuo
atveju neveikia, kadangi néra atitinkamy salyguy.
Komanditingje ekonomikos sistemoje gali pasireiksti
atskiri ekonominiy sverty elementai, bet ju poveikis
nezymus. Makroaplinkos  prigimtis bei  politinés
ideologinés priemonés formuoja ir dirbtinai palaiko
pusiausvyra taSke P; Labai sudétingas uzdavinys, kuris
sprendziamas tik ideologinémis priemonémis — tokios
pusiausvyros buisenos palaikymas ilguoju laikotarpiu.

Sprendziant i§ 1 paveikslo, politinés ideologinés jégos
nukreiptos tiesiogiai i iikio subjektus i§ dviejy priesingy
pusiu.

Palyginus abieju ekonomikos sistemy pavyzdzius,
pateiktus 1 paveiksle, galima nustatyti esminj natiiraliy
ekonominiy sverty ir politiniy ideologiniy jégy poveikio
skirtumus. Ekonominiai svertai veikia tarpiSkai dviem
prieSingomis kryptimis, kurdami salygas verslininkystés
laisvei. Politinés ideologinés jégos nukreiptos betarpiskai
1 subjekta, nekuriant salygy laisvam pasirinkimui ir
salygojant ekonoming prievarta.

Politiniy jégu veikimo prigimtis ignoruoja savaiming
pletra ir reikalauja valdzios direktyvy vykdymo.
Komanditinés ekonomikos salygomis egzistuoja dirbtinai
sukurta ideologiné pusiausvyra, kurios pazeidimas reiksty
sutrikdymas galéty taip pat reiksti valdzios institucijy
susilpnéjima arba priemoniy, kuriomis $ios institucijos
galéty priversti paklusti tkio subjektus, nebuvima.
Pusiausvyros biisenos sutrikima gali salygoti politiniy
ideologiniy jégy disbalansas, silpnyju viety atsiradimas
ekonominés prievartos mechanizme, kas neigiamai
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itakoja Sios sistemos veikla. Lokalinio pobtdzio
pusiausvyros biisenos sutrikimai galimi tik trumpa
laikotarpi ir traktuojami kaip iSimtys. Taciau daznas ju
pasireiSkimas  griauna  politing, dirbtinai  sukurta
komanditing ekonoming sistema.

Ekonomikos sistemy transformacija reiskia senosios
sistemos griovima ir naujosios sistemos formavima.
Griovimo ir formavimo procesai gali biiti natiralGs ir
dirbtiniai. Ekonomikos sistemy keitimas — tai natiiraliy ir
dirbtiniy procesy visuma. Jis gali biiti vykdomas dviem
budais: evoliuciniu, kai vyrauja natralis ekonominiai
procesai, ir revoliuciniai, kurie pasizymi dominuojanciais
dirbtiniais politiniais procesais transformacijos procese.

Sie budai turi tam tikry skirtumy:

- trukmés, ty. evoliucinis ekonomikos sistemy
keitimosi buidas yra ilgiau trunkantis procesas, taciau
maziau skausmingas. Dirbtinis sistemy pasikeitimo buidas
reiskia vyriausybés vaidmens dominavima formuojant
nauja ekonomikos sistema.

- subjekty, dalyvaujanciy transformacijos procese,
sudéties ir aktyvumo laipsnio. Revoliucinio budo
pagrindinis bruozas yra politiniy jégy, valdzios struktiiry
aktyvus dalyvavimas. Evoliuciniam ekonomikos sistemy
pakeitimo biidui priskirtinas ekonomikos jégy, verslo
struktiiry aktyvumas.

Transformacijos trukmé ir turinys priklauso nuo
naujos ekonomikos sistemos makroaplinkos parametry
formavimosi, naujy poveikio jégu tkio subjektams
veikimo pradzios, subjektu adaptacijos ir prisitaikymo

laipsnio naujoms dkio salygoms, ju mastymo ir
funkcionavimo bidu pasikeitimo. Teoriskai
transformacijos gali testis labai ilgai, jei vyrauty

evoliucinis ekonominiy sistemy pakeitimo buidas. Tacéiau
ji galima sutrumpinti, jeigu buty derinamas evoliucinis ir
revoliucinis ekonominiy sistemy pakeitimo biidai.

Atsizvelgiant | pusiausvyros bisena apibiidinancius
parametrus, galima interpretuoti  transformacijos
procesus.

Vienos ekonomikos sistemos transformacija i kita
pazymi 1 pav. linija ABK. Si linija apibiidinama kaip
alternatyvumo  riba, kuria galima perzengti tik
negriztamai sutrikdzius atitinkama pusiausvyros biiseng
taske P arba P,. Sias pusiausvyros biisenas galima
sutrikdyti politinémis priemonémis ir disbalansas gali
buti i$Sauktas neigiamais natiiraliais procesais.

Politiniy priemoniy panaudojimo atveju:

1) Rinkos pusiausvyra i§ tasko P galima perkelti
auksSciau tasko B | deSing, jeigu naturaliy ekonominiy
sverty veikimas pakei¢iamas politiniy ideologiniy jégu
poveikiu. Tokios transformacijos pavyzdziu galéty biiti
politiniai perversmai. Ekonominé krizé ar jos neigiamos

pasekmés gali sustiprinti arba taip pat salygoti Siuos
transformacijos procesus.

2) Suformuota ideologing pusiausvyra i$ tasko P;
galima perkelti Zemiau i kairg, jeigu politinés poveikio
jégos pradeda silpnéti, auga Salies gyventoju socialinis
aktyvumas. Siuo atveju politing valdZios orientacija
turéty biti nukreipta rinkos ekonomikos funkcionavimo
prielaidy sukarimui.

Neigiami natiiraliis procesai, pavyzdziui, gamtos
stichinés nelaimés, taip pat gali salygoti pusiausvyros
btisenos sutrikima. Taciau tokio pobiidzio ivykiy seka
grynuoju pavidalu vargu galima, bet ji gali papildyti du

aukSc¢iau iSvardintus ekonomikos sistemy pakeitimo
biidus.
2 pav. pavaizduotas komanditinés ekonomikos

sistemos transformacijos i rinkos ekonomikos sistema
modelis. DeSinioji 2 pav. pusé parodo komanditinés

ekonomikos  sistemos transformacijos | rinkos
ekonomikos sistema pradzia. Subjekta paveikia
vienakrypté teigiama politineé jéga, kuri griauna
pusiausvyros biiseng taske P;.
@/ @“‘
P
B K

2 pav. Komanditinés ekonomikos sistemos
transformacijos i rinkos ekonomikos sistema modelis
(Lydeka 2001)

Tokiu badu §i politiné jéga sudaro salygas
ekonominés krizés giléjimui tol, kol bus suformuoti
principiniai  naujos  ekonominés  makroaplinkos
parametrai, atitinkantys BPA lanko forma; bus juridiskai
iformintas ekonominiy sverty veikimas; pradés mazéti
socialiné jtampa; Salies gyventojai bus pasirengg¢ naujoms
tikio salygoms.

Teoriskai galimi pokyciai abiem kryptimis. Sistemy
pasikeitimai bei jy pozymiai pateikti 1 lenteléje.
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1 lentelé. Dviejy alternatyviy ekonomikos sistemy pasikeitimo turinys

Sistemy pasikeitimo alternatyvos

ekonomikos sistemq

Rinkos ekonomikos sistemos § komanditine

Komanditinés ekonomikos sistemos | rinkos
ekonomikos sistemq

ekonomikos reguliavimo mastas;
mazeja ekonominiy sverty poveiki

ir labai greitai;

laikotarpi nei sukurti savaiminio
reguliavimo prielaidas.

stipréja politinis ideologinis poveikis tikio
subjektams, taip pat didéja valstybinio

S;

ideologiné pusiausvyra formuojasi dirbtinai

Pasikeitimo e T
poZymiai ir politiniy jégy isikiSimo rezultatai pasireiskia
prielaidos greitai, t.y. ekonomingés prievartos

mechanizma galima sukurti per trumpesnj

silpnéja politinis ideologinis poveikis tikio
subjektams, taip pat mazéja valstybinio
ekonomikos reguliavimo mastas;
didéja ekonominiy sverty poveikis;
visuminé ekonominé pusiausvyra formuojasi
natiiraliu biidu ir 1étai. Laikotarpis Siuo atveju
priklauso nuo prievartos mechanizmo
formavimosi laiko tarpo, naujos ekonominés
makroaplinkos susidarymo greicio, Salies
gyventojy poziiirio | naujg ekonoming tvarka,
vidiniy $alies galimybiy i§laisvinimo ir
pasinaudojimo jomis spartos;
ekonominiy sverty poveikio pasekmés
pasireiskia santykinai létai, t.y. rinkos
mechanizmas, privatus sektorius formuojasi
ilgiau nei prievartos mechanizmas.

Faktiné rinkos ekonomikos sistemos formavimo
pradzia biity ekonomikos sverty veikimo pradinis
momentas. Tikétina, kad transformacijos laikotarpio
pradzioje ekonominiy sverty veikimo | prieSingas puses
amplitudé bty didesné ir sverty poveikis — labiau
juntamas nei stabilios ekonomikos atveju. Taigi
transformacijos proceso pradzioje biity akivaizdis
svyravimai rinkoje, stiprios ekonominiy rodikliy kitimo
tendencijos, pavyzdziui, kainoms biidinga augimo
tendencija, gamybos apimtims — mazéjimo ryskls
pozymiai ir pan. Kuo ilgiau formuojasi nauja ekonominé
makroaplinka, tuo gilesné transformacijos krize, ilgéja
atstumas nuo taSko B iki pusiausvyros tasko P, ilgiau ir
stipriau veikia prieSinga ekonominio sverto pusé,
stumianti i taSka A. Taip pat kita ekonominio sverto pus¢,
stumianti { taska B, buity labai aktyvi, pavyzdziui, pradini
kainy augima pakeisty ju mazéjimo tendencija. Laikui
bégant ekonominio sverto poveikio svyravimy amplitudé
pradéty mazéti, ekonominé situacija stabilizuotysi ir
priartéty prie pusiausvyros tasko P.

Analizuojamais rinkos ir komanditinés ekonominiy
sistemy atvejais, §iy sistemy pasikeitimas yra pagristas
politinémis priemonémis. Kai tuo tarpu rinkos
ekonomikos sistemos atsiradimas natiiraliy ekonominiy
stimulu  pagrindu  vyksta paprotinés (tradicinés)
ekonomikos sistemos transformacijos i rinkos ekonomika
metu.

Misrios ekonomikos sistemos formavimas siejamas su
dviejy stimuly (jégy) poveikiu, t.y. politiniy ir natiiraliy
ekonominiy priemoniy pagalba. MiSrios ekonomikos
sistemos alternatyviomis sistemomis galéty biiti abu
analizuojami atvejai - rinkos ekonomikos ir komanditinés
ekonomikos sistemos. Tokiu biidu Siuos atvejus galima
pavaizduoti sinusoidés pavidalu (3 pav.) ir galima teigti,
kad ekonomikos sistemy transformacija yra begalinis ir
nuolatinis procesas ilgalaikéje perspektyvoje.
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P P,

3 pav. Apibendrintas alternatyviy ekonomikos
sistemy transformacijos modelis

Ekonomikos sistema savo vystymosi procese praeina
kelis savo gyvavimo ciklus. Juy pasikeitimas reiskia, kad
sutrinka buvusi pusiausvyros biisena, kai vidinis plétros ir
vystymosi potencialias yra pilnai i$naudotas; griiina
konservatyvios struktiiros, kurios neatitinka pasikeitusiy
salygy; iSsilaisvina tolimesnés plétros potencialas; Sis
tolimesnés  plétros  potencialas  sukuria  naujos
pusiausvyros biisenos kiirimosi ir jos funkcionavimo
prielaidas; pasiekiama kokybiskai nauja pusiausvyros

blisena; uztikrinamas naujos ekonomikos sistemos
normalus funkcionavimas.
Mokslininkas K. Tumanianc (Tymansam 1999)

suskirsté ekonomikos sistemy transformacijos procesa i
etapus. Pirmajam  etapui  priskiriami  bandymai
modernizuoti senaja ekonomikos sistema, implantuojant |
struktiira naujus elementus ir rySius. Taciau tai dar
nepadeda iveikti krizés laikotarpi, kadangi pokyciais
nenumatoma griauti sistema i§ esmés. Antruoju etapu
sickiama  atsisakyti  senosios  sistemos  struktlra
grindzianciy  rysiu. Pasireiskia  transformacinis
nuosmukis. Treciasis etapas susij¢s su naujos struktiiros
(elementy) formavimu naujai atsiradusiy rysiy pagrindu.
Galima teigti, kad visi transformacijos procesai vyksta
pagal Siuos etapus, skiriasi tik ju realizavimo laikas.
Ekonomikos sistemy transformacijos pradzia galima
laikyti politini nusistatyma keisti viena ekonomikos
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sistema kita. Pereinamuoju laikotarpiu neapibréztumy ir
priestaravimy salygomis formuojasi naujos ekonominés
makroaplinkos parametrai ir pradeda veikti ekonominiai
svertai (stimulai). Transformacijos procesas turéty
pasibaigti ekonominio funkcionavimo stabilizavimu
naujomis tikio salygomis, ekonominiy rodikliy augimu
bei jy priartéjimu prie pasaulinio lygio rodikliy.

Transformacijos proceso poveikio logistikos
sistemoms vertinimas

Atsizvelgiant | transformacijos proceso prigimti,
galima {vertinti pagrindinius poveikio veiksnius, kurie
turi didele reikSme logistikos sistemy formavimuisi,
adaptavimuisi bei veiklai.

Ekonomikos sistemy transformacijos laikotarpiu
griaunama senoji ir formuojama naujoji sistema. Tokiu
btidu, vertinant logistikos sistema kaip ekonomikos
sistemos dali, galima teigti, kad ekonomikos sistemy
transformacijos atveju turéty biti griaunama ir
formuojama nauja logistikos sistema. Siuo poziiiriu
logistikos sistema turéty biiti veikiama natiiraliu bei
dirbtiniy procesy ir logistikos sistemos adaptavimas
naujoms salygoms galéty biiti vykdomas evoliuciniu ir
revoliuciniu biidais, atsizvelgiant | ekonomikos sistemy
kitimo buidus ir jas formuojanéius procesus.

Tikslinga susieti logistikos sistemas su atitinkamais
ekonomikos sistemy tipais, t.y. i$skirti atskirus logistikos
sistemy tipus, skirtus dalyvauti ir uztikrinti veikla arba
aptarnauti rinkos ekonomikos, misrios ekonomikos ir
centralizuotos komanditinés ekonomikos sistemas.

Logistikos sistemos struktiira bei turinys priklauso
nuo joje vykstan¢iy procesy, ty. materialiniy,
informaciniy ir finansiniy srauty judéjimo tarp sistemos
subjekty pobiidzio, jy organizavimo, valdymo ir kontrolés
budy ir metody. Siy procesu kokybinis tyrimas leidzia
atskleisti ekonomikos sistemy transformacijos jtakos
veiksnius, atsizvelgiant 1 logistikos sistemy tipams
keliamus uzdavinius bei tikslus.

Logistikos sistema, kaip ekonomikos sistemos dalis,
tiesiogiai priklauso nuo ekonomikos sistemos pusiausvyros
biisenos pasiekimo. Siuo atveju tikslinga vertinti logistikos
sistemos ekonoming makroaplinka bei poveikio jai
priemones. Be to, butina suskirstyti makroaplinkos ir
priemoniy poveikio veiksnius | grupes: veiksniai, jtakojantys
logistikos sistemos elementus, veiksniai, itakojantys rySius
tarp sistemos elementy bei veiksniai, jtakojantys ir
formuojantys logistikos sistema kompleksiskai.

Ekonomikos sistemy transformacijos proceso metu
sutrikdoma ir logistikos sistemy pusiausvyros biisena.
Siuo atveju keidiasi logistikos sistemuy struktiira, forma,
tikslinés kryptys bei rySiy tarp elementuy kiekybiné ir
kokybiné israiska.

Centralizuotos komanditinés ekonomikos sistemos
transformacijos | rinkos ekonomikos sistema atveju
pasikeicia logistikos sistemos elementy ir rysiy tarp ju
prigimtis. Pavyzdziui, pasikeiia nuosavybés forma i§
valstybinés |  priva¢ia.  Nuosavybés  objekty
privatizavimas padidina logistikos sistemos subjekty
interesa dél asmeninés naudos gavimo didesniy
galimybiy atsiradimo bei aktyvuoja ju dalyvavima
logistikos sistemos veikloje. Tai leidzia sutrumpinti
logistikos sistemos srauty apyvartumo laika, kas
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teigiamai veikia logistikos sistemos veiklos efektyvumo
rodiklius. Taciau logistikos sistemos subjekty intereso ir
aktyvumo padidéjimas gali neigiamai paveikti logistikos
sistemos veiklos rezultatus dél subjektyvumo kriterijaus
atsiradimo bei sumazéjusio intereso kurti bendraja gerove
visos logistikos sistemos mastu.

Nuosavybés formy pasikeitimas salygoja naujas
investavimo ir kapitalo judéjimo galimybes logistikos
sistemoje. Atsizvelgiant | sprendimus priimanciy subjekty
pobidi skirtingose ekonomikos sistemose, investavimo ir
kapitalo judéjimo procesy efektyvumas logistikos
sistemos poziliriu skiriasi. Analizuojant laiko faktoriy
investavimo ir kapitalo judéjimo procesuose, apyvartumo
procesas gali paspartéti, kai kapitalas ir investicijy
Saltiniai  bei  sprendimo  priémimo  atsakomybé
koncentruojami ir valdomi vieno subjekty tipo,
pavyzdziui, valstybés. Bet tai gali salygoti sistemos
pazeidziamumo pavojaus atsiradima dél alternatyviy
Saltiniy nebuvimo. Misrios ekonomikos sistemos atveju,
kapitalas ir investavimo objektai bei Saltiniai pasiskirsto
tarp dalyvaujanciy subjekty. Tokiu budu gali atsirasti
problemos dél kapitalo judéjimo ir investavimo veikly
suderinamumo erdvés ir laiko pozitriu. Taciau, lyginant
su kitais ekonomikos sistemy tipais, toks objekty ir
Saltiniy pasiskirstymas gali i§Saukti sinergetinj efekta, jei
pavyksta subalansuoti kapitalo judéjimo procesa ir
investavimo veiklas, kadangi jie turéty vykti lygiagreciai.
Be to, Saltiniy pasiskirstymo santykis gali svyruoti, t.y.
sistema gali biiti lankstesné misrios ekonomikos sistemos
atveju, atsizvelgiant i1 besikei¢iancias makroaplinkos

salygas.
Erdvés pasikeitimo ir laiko faktoriai yra pamatiniai
parametrai, apibudinantys logistikos sistemos

efektyvuma. Jie taip pat lydimi materialiniy, finansiniy ir
informaciniy srauty kokybiniy parametry pasikeitimo
vertinimu.  Ekonomikos  sistemy  transformacijos
laikotarpiu kardinaliai keiiasi vartotoju poreikiai, todél
tai gali pareikalauti nauju kokybés standarty ivedima.
Formuojant ar adaptuojant logistikos sistema ekonomikos
sistemy transformacijos metu butina keisti elementy,
ry$iy bei srauty kokybines charakteristikas. Jas nulemia
naujos ekonomikos sistemos makroaplinkos salygos ir
sistema formuojancios dinaminés poveikio priemones.
Vertinant logistikos sistema kaip savarankiska darini,
pazymétina, kad jos formavima lemia ilgalaikés
transporto vystymo strategijos pasikeitimas, gamybos
efektyvumo maksimumo rodikliy siekimas, atsargy
kaupimo koncepcijos pasikeitimas, prekiy asortimento ir
nomenklatiiros  iSsiplétimas,  informacijos  srauty
didéjimas, informaciniy technologijy atsiradimas arba
plétimasis, aplinkos apsaugos problemy atsiradimas arba
plétimasis, masinés prekybos tinkly atsiradimas arba ju
skaiCius didéjimas su savo logistinémis sistemomis.
Tokiu biidu, ekonomikos sistemos transformacija gali

salygoti logistikos sistemos adaptacijos procesa.
Adaptacijos proceso metu keic¢iama tik dalis logistikos
sistema charakterizuojanciy parametry, taciau

neformuojama nauja logistikos sistema. Atsizvelgiant i L.
Chazanovos (XazanoBa 2003) mokslines teorijas,
logistikos sistema gali biiti apibiidinama kaip sistema su
griztamuoju rySiu. Todél logistikos sistema galima
apibrézti kaip atviro pobiidzio sistema, turincia griZtamaji
ry$i ir tam tikrus santykius su aplinka. Esant aplinkos
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veiksniy poveikiui, logistikos sistemos parametrai
nukrypsta nuo normy. Siy nukrypimy déka atsiranda
priestaravimai, nauja informacija, griZtamasis rysys,
salygos sistemos aktyvumui, vystymosi bitinumas,
adaptavimosi  procesas. Todél logistikos sistemos
adaptacija tikslinga apibrézti kaip jos plétros proceso
etapa ekonomikos sistemy transformacijos laikotarpiu.

ISvados

Tyrimo metu buvo i$skirti du pozitriai | logistikos
sistema ekonomikos sistemy transformacijos kontekste.
Logistikos sistema buvo vertinama kaip ekonomikos
sistemos dalis, taip pat kaip savarankiska sistema,
saveikaujanti su ekonomikos sistema. Autoriai i$skyré
pagrindinius sistemy vertinimo parametrus, t.y. sistemos
elementai, rySiai tarp ju bei visumos (vientisumo)
kriterijus. Analizuojant procesus, susijusius su sistemuy
poky¢iais, biitina tirti jas Siy parametry atzvilgiu, kadangi
kitimo tendencijos gali skirtingai itakoti atskirus
parametrus, atsizvelgiant | pokyciy pobiidj ir masta.

Tiriant transformacijos proceso ypatumus, buvo
nustatyti skirtingi autoriy pozitiriai { ekonomikos sistemas
bei ju transformacijos procesa. Vieni mokslininkai pabrézia
ekonomikos sistemy poky¢iu struktiirinius pozymius, Kiti —
funkcinius. Autoriy nuomone turéty biiti vertinami visi
pozymiai: struktiiriniai, funkciniai, o taip pat sistemos kaip
visumos kitimo pozymiai ir tendencijos. Atsizvelgiant |
ekonomikos ir logistikos sistemuy prigimtj, galima teigti, kad
abi sistemos siekia pusiausvyros biisenos. Ji uztikrinama ir
salygojama sistemy subjekty veiklos makroaplinka bei

poveikio jiems priemonémis. Tokiu budu iSryskéja
atitinkamai statiné ir dinaminé sistemy prigimtis.
Analizuojant transformacijos proceso specifika,

pastebéta, kad transformacijos procesas vyksta nattraliu
ir dirbtiniy priemoniy pagalba. Todél pusiausvyros
pamatiniy parametry, t. y. makroaplinkos ir poveikio
priemoniy, pakeitimas gali vykti nattraliai arba dirbtiniu
biidu. Tokiu biidu darytina iSvada, kad transformacijos
procesa galima formuoti ir nukreipti, atsizvelgiant |
aplinkos salygas ir priezastis, nulémusias transformacijos
proceso biitinuma pagal kokybinius pozymius, taip pat
laiko ir erdvés reikalaujamus parametrus. Tokios
manipuliacijos gali biiti daromos ekonominiy, socialiniy,
politiniy ir teisiniy priemoniy pagalba. Priemoniy
parinkimas ir panaudojimas priklauso nuo ekonomikos
sistemy tipy ir ju transformacijos krypties. Autoriai
nustaté, kad ekonomikos sistemy transformacijos
procesas vyksta pagal sinusoidés grafika, yra nuolatinio
pobudzio ilgalaikéje perspektyvoje ir turi cikliSkumo
pozymius, kaip besikeiianCiy sistemy begalinis
transformacijos procesas.

Atsizvelgiant | logistikos sistemos prigimtj ir Sios
sistemos pagrindinés, t. y. paskirstymo, funkcijos
atlikimo butinuma, logistikos sistemos formavimas
privalomas trijy ekonomikos sistemy transformacijos
procesuose: centralizuotos komanditinés, rinkos ir
misrios ekonomikos sistemuy.

Ekonomikos sistemy transformacijos metu pasikeicia
logistikos sistemos struktiiriniai ir funkciniai parametrai,
jos veiklos kryptys bei tikslai. Siuo atveju pasikeiGia
logistikos sistemos elementy ir rySiy tarp ju prigimtis.
Pavyzdziais galéty biiti nuosavybés formos pasikeitimas
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ir nuosavybés perskirstymas, kapitalo judéjimo ir
investiciju proceso pokyciai erdvés ir laiko pozidriu,
srauty kokybés standarty bei krypciy poky¢iai.
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Socialiniai mokslai, Ekonomikos sistemy transformacijos poveikis logistikos sistemoms

THE IMPACT OF ECONOMIC SYSTEMS
TRANSFORMATION ON LOGISTICS SYSTEMS

Summary

The authors are studying the logistics system in the context
of economic systems transformation.

During the research of the economic systems transformation
process, the authors distinguished main impact factors with the
aim to determine tendencies of changes of logistics system and
its activity, elements and processes in economic systems
transformation view, i.e. were identified vulnerability factors of
the logistics system.

The authors found two viewpoints on logistics systems in
context of economic system transformation: as a part of
economic system (directly dependent on it) and as a self-
dependent system (servicing the economic system). At this
research step it was found the main evaluation parameters of all
systems: system’s elements, its connections and totality
(wholeness) criteria, which show the static and dynamic nature
of the systems. Economic and logistics systems pursue the
equilibrium, which could be ensured by macro environment of
the system subjects’ activity and influence measures on them as
basic conditions.

Macro environment of the system’s participants and
influence measures, which determine its decisions, are divergent
in different systems in qualitative view. The change of these
two equilibrium parameters means the disturbance of the
equilibrium of particular economics system and the beginning
of transformation process to the other alternative system. It
should be noted that transformation process of economic
systems must be related to the concept of alternatives, because
only alternative systems are exchangeable.

During the analysis of particularity of transformation
processes, it was noticed that transformation process is running
with support of natural and simulated measures. Therefore, the
change of ground parameters of the equilibrium, i.e. macro
environment and influence measures, could happen on natural
or simulated way. It was concluded that the transformation
process could be formatted and directed considering conditions
of the environment, qualitative reasons of transformation

process, time and spatial criteria. These manipulations could be
done by economic, social, political and legal measures, and its
selections and use depends on economics systems type,
transformation direction. The authors determined that economic
systems transformation process is going by sinusoid, continual
in long-term perspective and has cyclical attributes as perpetual
transformation process of continually changing systems. So,
logistics systems formation and change depends on the
economic system position or stage in the cycle of economics
systems exchange.

The authors mention that continuance and content of the
transformation process depend on formation of macro
environment parameters of a new economic system; the start
time of actions of new influence factors on systems participants;
its adaptation level to new conditions of market; the change of
the way of contemplation and function. The transformation
process could last a very long period, if it would be ground and
supported by natural evolution processes of transformation of
economic systems. This notwithstanding the process of
transformation could be reduced in case of the concordance of
evolutional and revolutional ways of economic systems
transformation (exchange). These processes determine main
conditions of logistics systems formation and change.

In accordance with logistics system nature and necessity of
the main logistics systems function, i.e. distribution, formation
of logistics system becomes an obligation for transformation
processes of three economic systems: planned (command),
market and mixed economic systems.

The process of economic systems transformation changes
all structural and functional parameters in logistics system, aims
and tendencies of the logistics systems. In this case the nature of
elements and connections of the logistics system are changing,
e.g. ownership forms, reallocation of the property, movements
of capital and investment process by qualitative, time and
spatial criteria, quality standards for the material, information
and finance flows, its tendencies.

KEYWORDS: transformation of economic systems, logistics
system, transformation process, impact factors of
transformation.
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