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IMONIU KONKURENCINGUMO VERTINIMO PASIENIO REGIONE

SPECIFIKA

Akvilé Cibinskiené, Juraté Pridotkiené
Kauno technologijos universitetas

Anotacija

Straipsnyje atskleidziama pasienio regiony bendradarbiavimo ir verslo skatinimo strategijai rengti atlickamo jmoniy konkurencingumo
vertinimo specifika. Tuo tikslu apibréziama pasienio regiono samprata, atlikta teoriné jmoniy konkurencingumo analize, i$skirti pagrindiniai
imoniy konkurencinguma formuojancius veiksnius apibiidinantys rodikliai. Pasienio regionas yra apibréziamas kaip teritorinis vienetas
susidedantis i§ besiribojanc¢iy dviejy ar daugiau Saliy teritorijy, kas ir apibiidina jo specifiSkuma vienos valstybés regiony kontekste. [moniy
konkurencingumas apima jvairius imonés veiklos aspektus, tiek vietinéje, tiek uzsienio rinkose, jis siejamas su jmonés konkurenciniais
pranaSumais ir kinta laiko atzvilgiu. Nustatyta, jog imoniy konkurencinguma pasienio regione galima vertinti kaip atskiro teritorinio regiono
imoniy konkurencinguma, taciau reikia jvertinti §io regiono specifika, kuria apibuidina tai, jog tai regionas, kuri sudaro keliy skirtingy
valstybiy teritorijose veikiancios jmonés. Atliekant pasienio regiono imoniy konkurencingumo vertinima, rodikliai turi bati apskaic¢iuojami
atskirai pagal Salis (t.y. rodikliai visose regiono valstybése) ir bendrai (rodikliams apskai¢iuoti naudojamus dydzius sudedant). Tuo biidu
ivertinami skirtumai tarp nagrinéjamo regiono jmoniy skirtingose valstybése. | esamy skirtingy Saliy regioninés statistikos duomeny
skirtumus, tam tikry rodikliams apskaiciuoti naudojamy dydziy skirtumus tarp valstybiy, turi biiti atsizvelgiama skaiciuojant pasienio regiono

imoniy konkurencingumo rodiklius.
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Ivadas

Kiekviena $ali kaip ekonoming socialing sistema
sudaro posistemiai — regionai. Nuo regiony
ekonominio-socialinio gyvybingumo bei sugebéjimo
biiti konkurencingais tiesiogiai priklauso visos $alies,
o0 tuo paciu ir pasaulio ekonomika. Jei jgyvendinamos
regiony konkuravimo strategijos yra neefektyvios ir
nepakankamai iSnaudojami konkurencingumo
veiksniai, regionas praras konkurencing pozicija pries
kitus ir darys neigiama itaka Salies
konkurencingumui. Siekiant iSvengti $iy pasekmiy,
formuojant pasienio regiono verslo plétros strategijas,
pirmiausia reikéty ivertinti esama regiono imoniy
konkurencinguma ir isskirti veiksnius, sukuriancius
kompleksini konkurencini pranasuma. Pastaruoju
metu vis didesnis démesys yra skiriamas pasienio
regiony bendradarbiavimo ir verslo  plétros
skatinimui. Yra apibréziama, kad pasienio regionas
yra teritorinis vienetas susidedantis i§ besiribojanéiy
dvieju ar daugiau $aliy teritorijy. Mazy Saliy pasienio
regionai daznai yra maziau konkurencingi dél to, jog
verslas koncentruojasi Salies didziuosiuose miestuose.
Norint jgyvendinti verslo plétros strategijas pasienio
regione, reikia jvertinti pasienio regiono imoniy
konkurencinguma. Tuo tikslu reikia iSskirti biitent
pasienio regiono imoniy konkurencingumo vertinimo
specifinius bruozus.

Problema. Imoniy konkurencingumui vertinti gali
biiti naudojama rodikliy sistema arba apibendrinantys
rodikliai. Teoriniu pozitiriu gerai parinkta kiekybiniy
ir kokybiniy vertinimo rodikliy sistema gali gerai
apibudinti strateging bei finansing padéti, jos
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konkurencini pajéguma. Imoniy konkurencingumas
gali biiti nagrinéjamas jvairiais lygmenimis t.y. pagal
imoniy veiklos sritis (pramonés) ar teritorija (regiono,
Salies). Pasienio regionas Sio vertinimo atzvilgiu yra
atskiras teritorinis vienetas ir vertinti jmoniy
konkurencinguma jame galime kaip atskiro regiono
imoniy konkurencinguma. Tacdiau pasienio regiono
specifiSkumas yra tas, jog §] regiona sudaro dviejy
skirtingy kaimyniniy valstybiy teritorijos ir jose
veikian¢iy imoniy konkurencingumo  vertinime
atsiranda tam tikra specifika, kuri mokslinéje
literatliroje dar néra placiai iSnagrinéta.

Tyrimo objektas. Imoniy konkurencingumo
vertinimo rodikliai pasienio regione.

Tyrimo tikslas. Atlikus teorinius pasienio regiono
ir imoniy konkurencingumo vertinimo veiksniy bei

rodikliy  analizg, iSskirti  specifinius  jmoniy
konkurencingumo  vertinimo  pasienio  regione
bruozus.

Tyrimo uZdaviniai:
1. Apibudinti pasienio regiono samprata ir

specifika;

2. ISnagrinéti  imoniy  konkurencingumo
bruozus;

3. ISskirti Imoniy konkurencinguma

apibiidinancius rodiklius;
4.  Nustatyti imoniy  konkurencingumo
vertinimo pasienio regione bruozus.
Tyrimo metodai. Sisteminé mokslinés literatiros
lyginamoji ir strukttiring, loginé analizé.
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Pasienio regiony samprata ir svarba

Pasienio regiono (angl. cross — border — region)
koncepcija igauna vis didesni reikSminguma politiniu
ir akademiniu lygmenimis. Yra apibréziama, kad
pasienio regionas yra teritorinis vienetas susidedantis
i§ besiribojanCiy dviejy ar daugiau Saliy teritorijy.
Raich (1995) pasienio regiona apibrézé kaip teritorini
vieneta, turintj istoriniy, socio-ekonominiy ir
kultiriniy bendrumy, taip pat kaip ir savo regionini
identiteta bei autonomines (politines ir socialines)
institucijas, siekiancias tenkinti regiono poreikius bei
atstovauti jo interesus. Nors $aliy sienos buvo ir kai
kur tebéra ,hermetinio® Saliy atskyrimo priemone,
taCiau besiintegruojanéios pasienio regiony erdveés
buvimas néra naujové. Todél toks pasienio regiony
iSskirtinumas jau seniai kélé ir vis dar kelia Sio
fenomeno tyréjy i§ skirtingy sriciy, tokiy kaip:
geografija, ekonomika, sociologija, tarptautiniai rysiai
ir politika, vieSasis administravimas, regioniniai
tyrimai susidoméjimg (Perkmann ir Sum 2002).
Pasienio regionai yra susij¢ su visomis Siomis
minimomis sritimis, taciau dél savo kompleksiskumo
ir nuolatinio aktualumo gali tapti puikia teoriniy
koncepcijy  eksperimentine  platforma. Pasienio
regiony vystymosi platesné analizé ir ju svarbos
akcentavimas pastaraisiais metais iSryskéjo dél aiskiy
makro-ekonominiy tendencijuy:

a) augan¢io ekonominio bendradarbiavimo tarp
Saliy, didéjant prekiy, paslaugy, zmoniy
judéjimui, salygotam globalizacijos procesy;

b) Saliy tarpvalstybinio bendradarbiavimo ir
bendry politinés veiklos principy;

c) Saliy ekonominés integracijos i
kapitalizma (Perkmann ir Sum 2002).

Daug ivairiy bendradarbiavimo abipus sieny tarp
atskiry Saliy regiony iniciatyvy susiformavo kaip
atsakas Siam poveikiui. Europoje pasienio regiony
bendradarbiavimas taip pat yra skatinamas jvairiy
paramos programy, siekianCiy mazinti barjerus tarp
Saliy, skirty ES integracijai. Taip pat reikéty pastebéti,
jog augantis pasienio regiony bendradarbiavimo
iniciatyvy skaifius salygojo ir ju itakos vertinimo
tyrinéjimy krypties plétra.

Kaip plétojasi ir integruojasi pasienio regionai,
sisteminiuose ir iSsamiuose tyrimuose dar néra
iSnagrinéta. Daugelis atlikty tyrimy koncentruojasi i
atskiry regiono potencialo elementy vertinima ir sieki
juos ,,paversti“ atitinkanciais ir virSijanciais tam tikra
statistini vidurki, siejant tai su sékmingos integracijos
itaka.

Lietuvos kontekste gali biti isskirti Lietuvos-
Latvijos, Lietuvos-Lenkijos, Lietuvos-Rusijos bei
Lietuvos-Baltarusijos  dvieju valstybiy pasienio
regionai.

Pasienio regiono samprata pati savaime apibtidina
jo specifiSkuma vienos valstybés regiony kontekste,
apibréziant, jog tai regionas, kuri sudaro keliy
besiribojanciy valstybiy teritorijos. Taigi, atliekant
tokio regiono imoniy konkurencingumo vertinima,
reikia { tai atsizvelgti ir tai jvertinti.

globaly

Imoniy konkurencingumas

Intensyvi konkurencija tarptautinése rinkose
reikalauja jmoniy gerinti konkurencinguma. Sie
tobulinimai atnesa nauda ne tik pac¢ioms imonéms, bet
taip pat daro tiesioginj poveiki visai pramonei. Vis dar
diskutuojama, kaip imoniy konkurencingumas turéty
bliti matuojamas ir kokie veiksniai veikia
konkurencinguma (Sirikrai, Tang 2006).

Placigja prasme tarptautinis konkurencingumas
gali biiti apibréztas kaip imonés sugebéjimas pasiekti
geresniy rezultaty negu konkurentai tarptautinése
rinkose ir palaikyti salygas, kurios leidzia jai islaikyti
gerus veiklos rezultatus ateityje. Kadangi tai paremta
lyginimu, konkurencingumas yra santykiné savoka ta
prasme, kad kriterijai ir veiksniai, naudojami
matuojant tokias struktiiras, negali buti taikomi
neatsizvelgiant i specifines laiko ir erdvés salygas
(Depperu, Cerrato, 2005).

Imonés konkurencingumas yra jos sugebéjimas
sukurti, pagaminti ir parduoti gaminius arba teikti
paslaugas, geresnius nei konkurenty kainos bei kity
veiksniy atzvilgiu. Pats konkurencingumo savokos
apibrézimas parodo, jog imonés siekia geresniy uz
konkurentus veiklos rezultaty, taigi sékmingai plétoti
savo versla. Toliau nagrinéjami imoniy
konkurencinguma formuojantys veiksniai ir rodikliai
yra tiesiogiai susij¢ su verslo plétra ir atspindi jos
rezultatus.

Konkurencingumo savoka siejama su
konkurenciniu pranasumu. Konkurencinis pranasumas
nurodo aukStesng pozicija pramonéje, kurioje imoné
veikia, lyginant su konkurentais. [monés lygio
konkurencingumas apibiidina jmonés sugebéjima
sukurti, pagaminti ir pateikti { rinka produktus
pranaSiau uz konkurentus, o $is pranaSumas gali biiti
vertinamas tokiais veiksniais kaip kaina, kokybé,
technologiniai pranasumai ir t.t. (Depperu, Cerrato,
2005).

Tradiciskai konkurencingumo analizéje i$skiriami
Sie trys lygiai — $alis, pramoné ir jmoné (Porter 1990,
Heitger, Shrader, Bode 1992). Konkurencingumas
apibréziamas imonés, pramonés S$akos ar segmenty
bei nacionaliniame lygiuose (Rondomanskaite,
Banyté 2003):

e Imoné turi konkurenciniy privalumy, jei gali
gaminti ir parduoti konkurencinése rinkose
homogeniskus gaminius palankesnémis kainomis nei
kitos be subsidijy, arba jei gali gaminti unikalius
gaminius, ar kurti ypatingas savybes esamiems
gaminiams — inovacinius gaminius, jy patobulinimus,
kuriy kitos imonés gaminti negali;

e Pramonés Saka ir  segmentas  turi
konkurenciniy privalumy, jei: a) yra pakankama
konkurencija, kuri gerina naSuma ir skatina
inovacijas, b) vartotojai yra reiklesni ir pazangesni uz
konkurenty, ¢) egzistuoja sinergijos tarp imoniy,
galimybés pradéti nauja versla ir pozityvi iSoriné
aplinka (informacijos gausa), d) imonés patobulino
turimus gamybos veiksnius;
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e Salis turi konkurenciniy pranagumu, jei verslo
aplinka palanki atskiry tikio segmenty plétrai, o Salies
ekonomika gali mobilizuoti i$teklius produktyviam ju
panaudojimui.

Reiljan ir kt. (2000) sitlo i §i skirstyma itraukti ir
produkta (paslauga), nes biitent produktai (paslaugos)
tiesiogiai konkuruoja rinkoje ir jy konkurencingumas
apibrézia aukstesnio lygio (jmonés, pramonés Sakos,
Salies) konkurencinguma. Tai gali biiti apibudinta
kaip hierarchinio lygio konkurencingumo
klasifikavimas, i§ kurio matyti, jog kertinis elementas,
uztikrinantis pramonés ar Salies konkurencinguma,
yra imong¢ ir atitinkamai jos konkurencingumas.

Moon, Perry (1995) teigia, jog konkurencingumas
gali biiti nagrinéjamas jmoniy, ju padaliniy ar
junginiy, pramonés Sakos, valstybés, bloko, Salies
regiony, tarptautinés kompanijos, tarptautinés
prekybos, vietinés Salies prekybos, darbuotojy ar
pavienio darbuotojo, prekiy ir paslaugy lygmeniu.
Depperu ir Cerrato (2005) taip pat pritaria, kad
konkurencingumas gali biiti nagrinéjamas
skirtinguose lygiuose: imonés, pramonés ir Salies.
[monés lygmens analizé sutelkiama { imonés elgesj ir
veikla. Skirtingi konkurencingumo lygmenys yra

tampriai susij¢: pvz. imonés konkurencingumo
veiksniai yra Salies imoniy tarptautinio
konkurencingumo  veiksniai. 1§  kitos  pusés,

akivaizdZziausias Salies tarptautinio konkurencingumo
aspektas  yra  apiblidinamas  Salies  jmoniy
konkurencingumu, lyginant su kity Saliu jmoniy
konkurencingumu. (Depperu, Cerrato, 2005)
Anot  Rondomanskaités,  Banytés  (2003)
konkurencingumas gali biiti skirstomas { keturis tipus:
e  kaSty konkurencinguma, salygojama mazy
gamybos kasty;
. kainos konkurencinguma, tiesiogiai susieta
su valiutos kursu;
e  technologini konkurencinguma, jgaunama
ivedant naujus produktus;
. strukttirini  konkurencinguma, susijusj su
pramonés koncentracija ir jmoniy mastais.
Depperu ir Cerrato (2005) pazymi, jog tarptautinis
konkurencingumas gali skirtis nuo vietinio. [moné
gali veikti pelningai savo Salyje turédama didelg
rinkos dalj, taCiau gali pasizyméti Zemu tarptautiniu
konkurencingumu tuo atveju, jei vietiné rinka yra
apsaugota tarptautinés prekybos barjerais. Tokiu
atveju konkurencingumas sumazéty, jeigu vieting
rinka biity atverta tarptautinei prekybai.
Konkurencingumo analizéje negalima pasikliauti

vieno laikotarpio rodikliais, kadangi konkuren-
cingumas yra priklausomas nuo laiko. Dinaminé
analizé parodo konkurencingumo veiksniy

tendencijas, ko negalima pasakyti i§ momentinio
rodikliy matavimo.
Apibendrinant galime teigti, jog:

e konkurencingumas gali buti ir yra
nagrinéjamas jvairiais lygmenimis (imonés,
pramonés Sakos, regiono, Salies ir t.t.), kurie
tarpusavyje yra glaudziai susij¢ (imoniy
konkurencingumas  formuoja  pramonés
konkurencinguma, 0 pramonés

konkurencingumas Salies
konkurencinguma ir t.t.);

e jmonés konkurencingumas apima {jvairius
imonés veiklos aspektus, tiek vietinéje, tiek
uzsienio rinkose;

e konkurencingumas siejamas su
konkurenciniais pranasumais;

e konkurencingumas kinta laiko atzvilgiu.

formuoja

Imonés

Imoniy konkurencingumo vertinimo rodikliai

Imoniy konkurencingumui vertinti gali buti
naudojama rodikliy sistema arba apibendrinantys
rodikliai. Teoriniu poziliriu gerai parinkta kiekybiniy
ir kokybiniy vertinimo rodikliy sistema gali gerai
apibudinti strateging bei finansing padéti, jos
konkurencini pajéguma.

Konkurencinguma bendroje rinkoje apibiidina
tokie rodikliai kaip imoniy ekonominis augimas,
gamybos tobulinimas, klienty supratimas, apyvarta
vienam darbuotojui, pristatymo trukmé, iSsiunc¢iamy
produkty bei gaunamy zaliavy kokybé, zaliavy
atsargos. Imonés lygmenyje pelningumas, kastai,
produktyvumas ir rinkos dalis yra konkurencingumo
indikatoriai. Pagal Ferguson, Dickenson (1982),
konkurencingumas yra sékmés sinonimas. Sékmé gali
biti apibtidinta kaip imones tiksly pasiekimas. Taigi,
veikla turi biiti matuojama pagal tai, kaip imoné valdo
savo esminius sékmés veiksnius. Nors finansiniai
rodikliai, tokie kaip iplaukos i§ investuoto kapitalo,
turto graZa yra jprastiniai konkurencingumo matai,
taciau kai kurie ne finansinés veiklos rodikliai taip pat
yra svarbils. Ne finansinés veiklos rodikliai, kurie yra
placiai naudojami apima visuotini vartotojy
pasitenkinimg (Sharma, Fisher 1997, Tracey,
Vonderembse, Lim 1999), rinkos dali (Anderson,
Sohal 1999, Li 2000, Sharma, Fisher 1997), rinkos
dalies augima (Tracey ir kiti, 1999), bendra
konkurencinguma (Anderson, Sohal 1999, Lau,
2002), pardavimy apimtis (Anderson, Sohal 1999, Li
2000), pardavimy augima (Noble 1997, Ross 2002,
Sharma, Fisher 1997); bendra imonés veiklos
se¢kminguma (Gordon, Sohal 2001) ir produktyvuma
(Noble 1997, Ross 2002, Sharma, Fisher 1997),
inovacijas, kokybg ir socialinius veiksnius, tokius
kaip etika, socialiné atsakomybe¢, darbuotoju darbo
salygos (Depperu, Cerrato, 2005).

Imonés konkurencingumui vertinti
rodikliai grupuojami i keleta grupiy:

o uzsienio prekybos rodikliai: eksporto ir
importo apimtis, jy kitimo dinamika, uzsienio rinkos
dalis bei augimo tempai, eksporto efektyvumo
rodikliai;

¢ rinkos dalies rodikliai: imonés rinkos dalis,
pardavimy augimo tempai vietinéje rinkoje, palyginus
su visa rinka;

o finansiniai rodikliai: imonés likvidumo ir
finansinés rizikos koeficientai, apyvartumo bei
pelningumo rodikliai, akcijy pelningumo ir jy rinkos
vertés kitimo dinamika, sanaudy dydis pagal atskirus
straipsnius;

e produktyvumo  rodikliai:  pardavimy
metinés apimties vertiné iSraiSka bei per metus

naudojami
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sukurta pridétiné verté, tenkanti vienam darbuotojui, pardavimy tinklas, reklama, jmonés jvaizdis,
produktyvumo rodikliy ~ dinamika, atspindi  rinkodaros i$laidy apimtis;
konkurencingumo lygio kitima per tam tikra e plétros rodikliai: investiciju apimtis,
laikotarpi; i8laidos mokslo tiriamiesiems darbams.

¢ rinkodaros rodikliai: produkty ir paslaugy Navickas ir Malakauskaité (2010) iSskiria
kokybés  charakteristikos, klienty aptarnavimo  pagrindinius Sakos {moniy ekonominés veiklos
kokybé, naujausiy  technologiju  naudojimas, rezultaty rodiklius (1 lentel¢), kuriais gali biti

apibiidintas Sakos konkurencingumas.

1 lentelé. Pagrindiniai Sakos imoniy ekonominés veiklos rezultaty rodikliai

Rodikliai

Papildoma informacija

Sakos jmoniy skai¢ius, mato vnt.: vnt.

Ukio $akoje veikian¢iy jmoniy skai¢ius. Imoné laikoma veikiandia, jeigu joje dirba
bent vienas dirbantysis ir (ar) per metus buvo uzdirbta pajamuy.

Sakos darbo jégos kokybé, mato vnt.:
proc.

Sakoje per ataskaitinj laikotarpi generuojamos pridétinés vertés ir darbo jégos
kainos santykis.

Sakos na§umas, mato vnt.: Lt/ val.

Sakoje per ataskaitinj laikotarpi generuojamos pridétinés vertés ir darbo valandy
santykis.

Sakos dirbanciyjy skaicius, mato vnt.:
tikst.

Imoniy darbuotojai, individualiy imoniy savininkai (i dirban¢iujy skaiciy itraukiami
asmenys, dirbantys ne visa darbo diena, asmenys, kuriy darbe néra trumpa laika bei
sezoniniai darbuotojai).

Sakos apyvarta, mato vnt.: mln. Lt

Per ataskaitinj laikotarpi i§ prekiy pardavimo ir suteikty paslaugy gautos tipinés
veiklos pajamos (individualios jmonés atveju Sias pajamas sudaro visos iplaukos).

Apyvarta/ vienam dirban¢iajam, mato
vnt.: Lt/ darb.

Sakos ataskaitinio laikotarpio apyvartos, arba pajamuy, ir vidutinio $akoje dirbanéiy
asmeny skai¢iaus santyKkis.

Sakos sukuriamo BVP dalis, mato
vnt.: proc.

Sakos per ataskaitini laikotarpi sukuriamo BVP santykiné dalis, % Salies BVP.
Sakos sukuriamo BVP procentinis pokytis skai¢iuojamas, lyginant einamyjy mety
duomenis su praéjusio laikotarpio duomenimis.

Sakos sukuriama pridétiné verté, mato
vnt.: min. Lt

Sakos per ataskaitinj laikotarpi generuojama pridéting verté skai¢iuojama i§
sukurtos produkcijos vertés atémus tarpinio vartojimo verte.

Pridétiné verté/ vienam dirbanéiajam,
mato vnt.: Lt/ darb.

Sakos ataskaitinio laikotarpio pridétings vertés ir vidutinio joje dirbangiu asmeny
skaiCiaus santyKkis.

Tiesioginés uzsienio
$aka, mato vnt.: min. Lt

investicijos i

Tiesioginéms uZzsienio investicijoms priskiriamas ne tik pirminis kapitalo
investavimas, bet ir vélesnés ekonominés operacijos tarp investuotojo bei
tiesioginio investavimo jmongs.

Materialinés investicijos i Saka, mato
vnt.: min. Lt

I8laidos ilgalaikiam materialiajam turtui isigyti, naujam turtui pastatyti ir esamam
turtui remontuoti, t.y. pailginti turto naudingo tarnavimo laika ir (ar) pagerinti jo
naudingasias savybes.

Saltinis: Navickas, Malakauskaité (2010)

Finansiniai rodikliai placiai taikomi, nagrinéjant
imonés konkurencinguma. IS V. Gronskas (2005)

2 lenteléje pateiktieji gali biiti naudojami imonés
konkurencingumui vertinti.

iSskiriamy pagrindiniy imoniy finansinius rodikliy,

2 lentelé. Imoniy finansiniai rodikliai, konkurencingumo vertinimui

Rodiklis Apskaiciavimas PaaiSkinimas

Bendrasis pardavimy | Bendrasis Parodo imonés sugebgjima uzdirbti pelng i§

pelningumas pelnas/Pardavimai pagrindinés veiklos

Grynasis pardavimy | Grynasis pelnas/Pardavimai | Parodo, kuri vieno pardavimy lito dalis yra

pelningumas grynasis pelnas

Turto pelningumas Grynasis pelnas/Visas | Nustato, kiek grynojo pelno tenka kiekvienam
turtas turto piniginiam vienetui

Nuosavo kapitalo | Grynasis pelnas/Nuosavas | Nustato, kiek pelno tenka kiekvienam akcininky

pelningumas kapitalas investuotam piniginiam vienetui

Bendras skolos rodiklis Visi isiskolinimai/Visas | Nustato, kiek vienam nuosavybés litui tenka
turtas skolinty 1éSy

Turto apyvartumas Pardavimai/Visas turtas Parodo, kiek vienas turto litas sukuria pajamy

Saltinis: sudaryta pagal Gronskas (2005)

Technologinés inovacijos yra procesas, kuris
apima daugelio skirtingy iStekliy tarpusavio saveika.

Technologinés

pakankamai sudétinga,

inovacijos yra
daugialypé ir

savoka, kuri yra

tiesiogiai

neiSmatuojama (Hansen, 2001; Chiesa ir kiti, 1998;

Guan, Ma,2003).
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Kersiené (2009) teigia, jog nuolat kintant verslo
aplinkai, imonés, norédamos issilaikyti ir tgsti veikla,
turi bati lanksCios, dinamiSkos ir atviros. Taigi,
inovaciju taikymas jmonése tampa vienu i§ sékme
lemian¢iy veiksniy. Inovacijy taikymas suteikia
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imonéms ne tik pranaSumo prie§ konkurentus, bet ir
uztikrina ilgalaiki imonés gyvavima rinkoje.

Informaciniy technologiju (IT) diegimas ir
taikymas versle ypa¢ svarbus, nes turi tiesioginés
itakos imonés konkurencingumui, didina imonés
produktyvuma, padeda sprgsti administravimo
problemas, skatina plésti produkty ar paslaugy
ivairove bei gerinti ju kokybg. Be to, IT diegimas
leidzia keisti savo tradicines organizacines struktiiras,
daro verslo procesus operatyvesnius bei susietus su
vartotojy poreikiais (Kersien¢,2009).

Remiantis imonés konkurencingumo literatiiros
analize (Oral, Reisman, 1988; Powell, Micallef, 1997,
Li, 2000), Guan ir kiti (2006) isskiria 7
konkurencingumo elementy sarasa:

1. Rinkos dalis,

2. Pardavimy augimo rodiklis,

3. Eksporto indeksas (eksporto apimties dalis
visuose pardavimuose),

4. Pelno augimo rodiklis,

5. Nasumo augimo rodiklis,

6. Nauju produkty rodiklis (naujy produkty
pardavimy dalis visuose pardavimuose),

7. Inovaciju rodiklis (naujy produkty dalis
bendrame produkty skaiéiuje).

Sie rodikliai ne tik parodo imonés turima
konkurencinj pranasuma, taciau ir jos ateities plétros
potencial. ISnagriné¢jus imonés konkurencinguma
apibiidinancius ir formuojancius veiksnius, imoniy
konkurencingumo  vertinimui ir verslo plétros
skatinimui pasienio regione galime isskirti 3 lenteléje
pateikiamus rodiklius.

3 lentelé. [moniy konkurencingumg ir jo potenciala apibdinantys veiksniai

Rodikliy tipas Rodiklis, matavimo vienetai
NaSumas Imonése sukuriamos pridétinés vertés ir darbo valandy santykis, piniginis vnt./val.
Darbo jégos kokybé Imonése per metus generuojamos pridétinés vertés ir darbo jégos kainos santykis, proc.

Darbuotojy skaicius

Darbuotojy skaiCius regiono imonése, tenkantis 1000 gyventojy, darbuotojy

skaicius/1000 gyventojy.

Pajamos darbuotojui

Imoniy metiniy pajamy ir dirban¢iy asmeny skaiciaus santykis, piniginis vnt./darbuotojui

Sukuriamo BVP dalis [moniy metinio BVP santykin¢ dalis, proc. nuo Salies BVP
Pridétiné  vert¢  vienam Imoniy metinés sukurtos pridétinés vertés ir vidutinio dirbanciy asmeny skaiiaus
darbuotojui santykis,
piniginis vnt./1000 darbuotojy
Tiesioginés uzsienio TUI, tenkancios 1 veikian¢iai imonei, piniginis vnt./ imonei
investicijos
Materialinés investicijos Materialinés investicijos, tenkancios 1 veikianc¢iai imonei, piniginis vnt./ imonei
Rinkos dalis Imoniy uzimama $alies rinkos dalis, proc.
Pardavimy augimas Imoniy metiniy pardavimy pokytis, proc.
Pelno augimas Imoniy metinio pelno pokytis, proc.
Bendrasis pardavimy Bendrojo pelno ir pardavimy santykis, piniginis, vnt.
pelningumas

Nasumo augimas
proc.

[monése per metus generuojamos pridétinés vertés ir darbo valandy santykio pokytis,

Eksporto indeksas

Eksporto dalis imoniy pardavimuose, proc.

Naujy produkty rodiklis

Naujy produkty pardavimy dalis jmoniy pardavimuose, proc.

Inovacijos

Inovacinéje veikloje dalyvaujanciy imoniy dalis tarp visy jmoniy, proc.

Informacinés technologijos

Informacines technologijas idiegusiy imoniy dalis tarp visy imoniy, proc.

Kadangi konkurencingumo vertinimus atlikti
geriau reguliariai nei tam vienu fiksuotu momentu,
parinkti veiksniai ir rodikliai gali biiti apskaiciuoti
remiantis  statistiniais =~ duomenimis.  ISsamesné
informacija blity gaunama apklausiant imones dél
papildomy duomeny, taciau tai laiko ir papildomy

iSlaidy reikalaujantis procesas. Siekiant didelio
atliekamy konkurencingumo tyrimy tikslumo ir turint
pakankamai duomeny,

3 lentel¢je nurodytus {moniy konkurencingumo
rodiklius galima nagrinéti pagal imoniy veiklos sritis
ir pagal imoniy dydj.

Imoniy konkurencingumo vertinimo pasienio
regione specifika

Imoniy konkurencingumas gali biiti nagrinéjamas
ivairiais lygmenimis t.y. pagal imoniy veiklos sritis
(pramonés) ar teritorija (regiono, Salies). Pasienio
regionas §io vertinimo atzvilgiu yra atskiras teritorinis
vienetas ir vertinti jmoniy konkurencinguma jame

galime kaip atskiro regiono jmoniy konkurencinguma.
Pasienio regiona sudaro dviejy skirtinguy kaimyniniy
valstybiy teritorijos, kuriose veikianéiy imoniy
konkurencingumas iSreiSkia tam tikra specifika.
Galime sakyti, jog pasienio regiona sudaro keliy
skirtingy valstybiy regionai. Si pasienio regiono

savybé ir suformuoja  pagrindinius  imoniy

konkurencingumo  vertinimo  pasienio  regione

bruozus:

e konkurencingumo vertinimo rodikliai
skai¢iuojami  atskirai ~ visoms  regiona

sudarancioms Salims ir palyginami tarpusavyje
(galime nustatyti, kurios valstybés regione
imonés veikia sékmingiau);

e konkurencingumo vertinimo rodikliai
apskaiciuojami apibendrintai visam regionui
(galime palyginti pasienio regiono imoniy
konkurencinguma su kitais regionais).

Verslo skatinimo pasienio regione kontekste ir

vertinant imoniy konkurencinguma Siame regione,
tikslinga palyginti §] pasienio regiong sudaranéiy
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regiony imoniy konkurencinguma tarpusavyje. Taip
galima nustatyti, kurios valstybés sub-regione
sékmingiausiai veikia jmonés ir kurios valstybés sub-
regione versla reikéty labiau skatinti. Vertinant
apibendrintus pasienio regiono imoniy
konkurencingumo rodiklius galima lyginti su kity
regiony imoniy konkurencingumo rodikliais, sickiant
ivertinti jo imoniy konkurencinguma skirtingy
regiony kontekste.

Taigi, kai kurie 3 lentel¢je iSskirti rodikliai gali
buti skaiiuojami apibendrintai pasienio regionui,
taciau kai kurie ju gali buti skaiciuojami ir atskirai
regiono Salims. Siekiant tiksliausiy tyrimo rezultaty
bty tikslinga iSnagrinéti visus iSskirtus rodiklius
pagal imoniy veiklos sritis bei imoniy dydzius, taciau
nagrinéjama pasienio regiona sudaro ne tik dviejy
skirtingy valstybiy teritorijos, taciau tos pacios
teritorijos yra atskiri $iy valstybiy regionai. Esamy
skirtingy Saliy regioninés statistikos duomeny
skirtumai, tam tikry rodikliams apskaiéiuoti
naudojamy dydziy skirtumai tarp valstybiy turi biiti
fvertinami skaiCiuojant pasienio regiono jmoniy
konkurencingumo rodiklius. Trikstant statistiniy
duomeny tam tikriems nurodytiems rodikliams
apskaicCiuoti, vertinimas gali biiti atlickamas atmetant
neapskai¢iuojamus rodiklius.

ISvados
Pasienio regionas yra apiblidinamas kaip
teritorinis vienetas susidedantis i§ Dbesiribojanciy

dvieju ar daugiau Saliy teritorijy, kas ir apibiidina jo
specifiSkuma vienos valstybés regiony kontekste.

Imoniy konkurencingumas apima jvairius jmonés
veiklos aspektus, tiek vietinéje, tiek uzsienio rinkose,
jis siejamas su imonés konkurenciniais pranaSumais ir
kinta laiko atzvilgiu.

Imoniy konkurencingumui vertinti gali  biiti
naudojama rodikliy sistema arba apibendrinantys
rodikliai.  Imoniy  konkurencingumo  rodikliai
grupuojami 1 uzsienio prekybos, rinkos dalies,
finansinius, produktyvumo, rinkodaros bei plétros
rodiklius. [moniy konkurencingumo  vertinimui
iSskiriami Sie rodikliai: nasumas, darbo jégos kokybé,
darbuotoju skaicius, pajamos darbuotojui, sukuriamo
BVP dalis, pridétiné verté vienam darbuotojui,
tiesioginés  uzsienio  investicijos,  materialinés
investicijos, rinkos dalis, pardavimy augimas, pelno
augimas, bendrasis pardavimy pelningumas, nasumo
augimas, eksporto indeksas, naujy produkty rodiklis,
inovacijos, informacinés technologijos. Jie ne tik
parodo imonés turima konkurencinj pranasuma, taciau
ir jos ateities plétros potenciala.

Atliekant pasienio regiono imoniy
konkurencingumo vertinima, rodikliai apskaic¢iuojami
atskirai pagal Salis (t.y. rodiklius atskirose regiono
valstybése) ir bendrai (rodikliams apskaiciuoti
naudojamus dydzius sudedant). Tuo btdu ivertinami
skirtumai  tarp nagringjamo regiono imoniy
skirtingose Salyse. I esamy skirtingy $aliy regioninés
statistikos duomeny skirtumus, tam tikry rodikliams
apskaiciuoti naudojamy dydziy skirtumus tarp

valstybiy, turi biiti atsizvelgiama skaiciuojant pasienio
regiono jmoniy konkurencingumo rodiklius.
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SPECIFIC OF FIRM COMPETITIVENESS
EVALUATION IN CROSS BORDER REGION

Summary

Every country, as an economic-social system, consists
of subsystems, i.e. regions. The fact is that economy of the
whole country is directly dependent on an economic and
social viability of regions and their ability to be competitive.
If factors of competitiveness are not completely used, the
region will lose its competitive position among others and
will make a negative influence wupon national
competitiveness. Aiming at the avoidance of these
consequences, the present competitiveness of a region
should be measured and factors of complex competitive
advantage should be differentiated. Recently, more attention
is paid to cross-border cooperation and business
development. It is defined, that the cross-border region is a
territorial unit consisting of two or more adjacent territories
of different countries. Cross border regions of small

Competitive Advantage of
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countries often can be characterized by low
competitiveness, because most of business concentrates in
the largest cities. In order to implement Dbusiness
development strategies in the cross-border region, it is
necessary to assess the firm competitiveness of the cross-
border region. It is necessary to distinguish the specific
features of firm competitiveness assessment in the cross-
border region.

For the assessment of the firm competitiveness, the
system of indicators or synthesis rates can be used.
Theoretically the well-chosen system of quantitative and
qualitative indicators may well describe the strategic and
financial position, its competitive strength. Competitiveness
can be examined at various levels, i.e. according to business
activity (industry) or territory (region, country). The cross-
border region in respect of this evaluation is a separate
territorial unit and we can assess the firm competitiveness in
this region. However, the specificity of the cross-border
region is the fact that this region comprises two distinct
areas of neighbouring countries and the assessment of the
firm competitiveness in this region gives rise to a specificity
that in the scientific literature has not yet been widely
explored.

The object of the research. Firm competitiveness
indicators in the cross-border region.

The aim of the research. To distinguish the specific
features of the firm competitiveness evaluation in the cross-
border region after the theoretical analysis of the cross-
border region and firm competitiveness indicators.

The tasks of the research:

1. To define the notion and specifics of the cross-
border region;

2. To explore the features of firm competitiveness;

3. To distinguish the firm competitiveness
indicators;

4. To identify the features of firm competitiveness

evaluation in cross-border region.
The cross- border region is defined as a territorial unit
consisting of two or more neighbouring countries,

territories, and it describes the specificity of it in a state
regional context.

The firm competitiveness include the various aspects of
the firm activities, both in local and in foreign markets, it is
associated with the company’s a competitive advantage and
changes over time.

For the assessment of the firm competitiveness, the
system of indicators or synthesis rates can be used. Firm
competitiveness indicators are grouped into foreign trade,
market share, financial, productivity, marketing and
development indicators. For the assessment of firm
competitiveness the following indicators were identified:
productivity, labour force quality, number of employees,
employee income, the GDP of value added per employee,
the direct foreign investments, capital investment, market
share, sales growth, profit growth, gross margin,
productivity growth export index, index of new products,
innovation and information technology. They not only
demonstrate a company's existing competitive advantage,
but also its future development potential.

For the evaluation of firm competitiveness in the cross-
border region the indicators should be calculated separately
by country and in general. Thereby the differences between
the regional companies in different countries can be
assessed.

KEYWORDS: competitiveness,
indicators, cross-border region.

firm competitiveness
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