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Anotacija

Straipsnyje analizuojama komerciniy banky vedama aktyvy ir pasyvy valdymo strategija ekonomikos nuosmukio laikotarpiu ir kaip pasirinkta
strategija jtakoja paskoly portfelio kokybe. Straipsnyje pateikiami esminiai aktyvy ir pasyvy valdymo strategijy ir paskoly portfelio sampratos ir
portfelio formavimo ir valdymo principai. Pateikiama atlikto tyrimo, kurio metu buvo analizuojamas komerciniy banky paskoly portfelis, vertinant
portfelio kiekybinius ir kokybinius poky¢ius, rezultatai, Lietuvos ekonomikai peréjus i nuosmukio fazg, taip pat identifikuojami pagrindiniai
ekonominiai rodikliai, salygojg strategiju pasirinkima ir portfelio kokybés pasikeitima.

RAKTINIAI ZODZIAL Banky sistema, aktyvy ir pasyvy valdymo strategijos, paskolu portfelis, paskoly portfelio kokybé, ekonomikos nuosmukis.

Ivadas

Aktyvy ir pasyvy valdymo tikslas — koordinuoti banko
aktyvy ir pasyvy reguliavima, siekiant didinti banko
akcinio kapitalo rinkos vert¢ ir spragos dydis. Spragos
dydis apskaiCiuojamas kaip skirtumas tarp jautriy
paliikany normy aktyvy ir jautriy paliikany normy pasyvy
ver¢iy. Tam, kad bty galima valdyti spragos teikiama
informacija, skiriamos aktyvy ir pasyvy valdymo
strategijos. Nuo pasirinktos aktyvy ar pasyvy valdymo
strategijos priklauso paliikany normos pokycio itaka banko
ekonominei aktyvy ir pasyvy vertei.

Kreditavimo operacijos uzima svarbia vieta
bankininkystés versle, kadangi paskoly teikimas yra viena
i§ pagrindiniy banky aktyviniy operacijy rusiy, duodanti
daugiausia pajamy, taciau galinti biti ir didZiausiu rizikos
Saltiniu (Gagilaité, N. (2008), Zelgave, E. Romanova, I.
(2009), Kancerevycius, G. (2009), Kropas, S. (2009),
Eshlaghy, A. T., Shahriari, M. (2011) ir kt.). Pastaruoju
metu Salies ekonomika yra nejsivaizduojama be banko
kredito. Kreditai sudaro salygas verslo, tarptautinio
bendradarbiavimo, tarptautinés prekybos plétrai.

Lietuva yra viena i§ daugelio atviros ekonomikos
salygomis veikianCiy valstybiy, todél Salies banky
sistemos stabilumas priklauso tiek nuo Salies, tieck nuo
pasaulinés ekonomikos ir finansy rinkos buklés.
Bankininkystés sektorius yra jvardijamas kaip ekonomikos
atspindys. 2007 m. JAV busto paskoly rinkoje prasidéjusi
finansy krizé, sukélé didziausia nuo JAV Didziosios
depresijos laiky ekonomikos nuosmukj. Jo masta rodo ir
tai, kad ekonomikos nuosmukis, prasidé¢jgs JAV palieté
daugeli pasaulio valstybiy, taigi, $is nuosmukis pasireiské
globaliu poveikiu. Netrukus, ekonomikos nuosmukis
paveiké visus Lietuvos ekonomikos sektorius: prekiy ir
paslaugy rinka, zaliavy ir finansy rinkas. Dél sulétéjusios
ekonomikos imonés patyré nuostolius, mazino darbuotojy
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skaiciy, atlyginimus, mazgjo Salies vidaus paklausa.
Visa tai turéjo jtakos tiek paskoly srautui | Salies
ekonomika, tiek paskoly portfelio struktiirai ir jo
kokybei. Bankai, atsizvelgdami { blogéjancia Salies
ekonoming situacija ir sieckdami sumazinti rizika,
mazino kredity pasitla. (Leika M. (2008),
Kancerevycius, G. (2009), Kropas (2009), S.,
Lakstutiené, A., Breiteryté, A., Rumsaité, D.
(2009), Racickas, E., Vasiliauskaité, A. (2010)).

Objektas — Lietuvos komerciniy banky
vedamos aktyvy ir pasyvy strategijos, itakojancios
paskoly portfeli.

Tikslas — atlikti Lietuvos banky sistemos
aktyvy ir pasyvy strategiju ir paskoly portfelio
analizg, siekiant nustatyti ekonomikos nuosmukio
poveiki paskoly srautui i Salies ekonomika bei
paskoly portfelio kokybei.

UZdaviniai:

1. iSanalizuoti banko aktyvy ir pasyvy
valdymo strategijas, paskoly portfelj, atskleidziant
paskoly portfelio esmg, pagrindinius paskoly
portfelio formavimo ir valdymo principus.

2. atlikti Lietuvoje veikian¢iy banky paskoly
portfelio  retrospektyving analizg, atskleidziant
paskoly portfelio struktiiros, dinamikos ir kokybés
pasikeitima 2006-2011 m. laikotarpiu bei ivertinti
makroeokonominiy rodikliu pokyc€io poveiki
paskoly portfelio apimties pasikeitimui ekonomikos
nuosmukio metu.

Tyrimo metodai: abstrahavimo, indukcijos,
dedukcijos, statistiniy duomeny analizés metodai
(retrospektyvos, augimo tempuy skaiciavimas,
daugianarés analizés metodas), grafinis duomeny
vaizdavimas.
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Aktyvy ir pasyvy valdymo strategijy ir paskoly
portfelio esmé, formavimo principai ir valdymas
Kadangi bankas, ijvertindamas rinkos paliikany
normos pokycio tendencijas, samoningai pasirenka, ar jis
stengsis laikytis teigiamo, neigiamo ar nulinio jautriy
paltikany normy aktyvy ir jautriy palikany normy pasyvu

MNulinio skirtumo
strategija

|sipareigajirmai
kintandia paldkany
narma

Aktyvai kintangia

Aktyvai kintancia
paldkany norma

paldkany norma

Aktywai fiksuota |sipareigojimai

Teigiamo skirtumo
strategija

|sipareigaojirmai
kintancia paldkany
narma

verciy skirtumo, skiriamos trys aktyvy ir pasyvy
valdymo strategijos: teigiamo, neigiamo ir
nulinio skirtumo aktyvy ir pasyvy valdymo
strategijos. Iliustruotai aktyvy ir pasyvu valdymo
strategiju samprata pateikiama 1 pav.

Neigiamo skirtumo
strategija

|sipareigajimai
kintancia paldkany
narma

Aktyvai kintangia
paldkany norma

paldkany norma

fiksuota paldkany
narrma

Aktyvai fiksuota
paldkany norma

|sipareigojimai
fiksuota paldkany
norma

Aktyvai fiksuota
paldkany norma

|sipareigajimai
fiksuota paldkany
narrma

1 pav. Aktyvy ir pasyvy valdymo strategijos
Saltinis: Miller, R. L., VanHoose, D. D. Money, Banking and Financials Markets, 2000.

Toki banko aktyvy ir pasyvy valdymo strategiju
skirstyma pateikia tiek uzsienio (R. L. Miller, D. D.
VanHoose, 2004) tiek ir lietuviu (A. Lileikiené, J.
Martinkiené, 2005) autoriai. Kituose uZsienio autoriy
moksliniuose S$altiniuose (M. Crouhy, Dan Galai ir R.
Mark, 2000) ir pasaulinio lygio finansy prieziiiros
asociacijy periodiniuose leidiniuose (World Council of
Credit Unions, Examination Process — Asset Liability
Management Review, October 30, 2002) nagrin¢jama
spragos skirtumo teikiama nauda bankui. Siuose
Saltiniuose prieinama vieninga nuomon¢, kad kiekvienas
komercinis bankas strategiskai pagal savo prognozes gali
tikslingai nuspresti, ar savo aktyvy ir pasyvy struktiiroje
palaikyti daugiau aktyvy kintancia paliikany norma, ar vis
délto turéti daugiau pasyvy kintancia palikany norma. Tai
priklauso nuo komercinio banko gebéjimo prognozuoti
finansy rinkos paliikany normos pokyc¢ius ir gebéjimo
valdyti paskoly portfelj. Pasak 1. Macerinskienés, L.
Ivaskevicittés (2008), banko paskoly portfelis — tai visuma
banko suteikty paskoly tam tikram laikotarpiui arba
visuma banko paskoly liku¢iy tam tikru laiko momentu.
Paskoly portfelis gali biiti apibréziamas ir kaip visuma
banko iSduoty kredity, klasifikuojamy pagal ivairius
kriterijus: skolininky tipa, termina, apdraudima, paskolos
suteikimo buda, palukany rasis ir pan. Paskoly portfeli
autoriai apibrézia ir kaip banko suteikty paskoly visuma,
siekiant gauti pelna paliikany pavidalu (G. Kancerevycius
(2009), A. V. Rutkauskas ir kt. (2009), G. Smalenskas
(2008), Henke, S., Burghof, H. P., Rudolph, B. (1998)).
Banko paskoly portfelio struktiira priklauso nuo to, koki
rinkos segmenta aptarnauja bankai, kokio dydzio yra
bankas, koks banko kapitalo dydis (nuo banko kapitalo
dydzio priklauso kredito sumos, kurios gali biti
suteikiamos vienam skolininkui), kokia aktyvy ir pasyvy
valdymo  strategija  pasirenka  bankas, personalo
kvalifikacija bei laukiamos pajamos. Laukiamos pajamos
yra gana svarbus aspektas, | kurj atsizvelgiama formuojant
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paskolu portfeli, nes bankas, sickdamas uzdirbti
pelna, kreditinius iSteklius nukreips bitent i tas
sritis, i§ kuriy tikésis gauti didziausias pajamas, tam
taikydami skirtingas aktyvy ir pasyvuy valdymo
strategijas.

Jei paliikany norma turi tendencija kilti, bankui
verta palaikyti didesn¢ aktyvy verte kintanéia
palikany norma ir laikytis teigiamo skirtumo
aktyvy ir pasyvy valdymo strategijos [26]. Tai
reiSkia, kad bankas perkainuos savo aktyvus
didesne suma, nei bus perkainuoti pasyvai. Tokiu
atveju, bankas padidins iSduodamy kredity
palikanas tokiai paskoly portfelio apimciai, kuri
virSys turimy depozity arba kity {sipareigojimy
apimti, kuriai bankas privalés padidinti mokamas
paltkanas pakilus rinkos paliikany normai. Pakilusi
rinkos paliikany norma automatiSkai didina banko
gryngsias palikany pajamas ir keicia paskoly
portfelio struktiira. Bankai, teikdami kreditus siekia
maksimalaus pelno, minimalios rizikos bei klienty
skaiCiaus didéjimo, taciau norédami pasiekti Siuos
tikslus, turi turéti konkrecia aktyvy ir pasyvu
valdymo politika ir tinkamai valdyti paskoly
portfeli konkreCiu momentu. Bendraja prasme
paskolu portfelio valdyma galima apibrézti kaip
vieng svarbiausiy banko veikly, siekiant uzdirbti
maksimaly pelna i§ teikiamy paskoly, esant
minimaliai rizikai (Eshalghy, A. T., Shahriari, M.
(2011)). Salies ekonominé raida lemia banky
aktyvy ir pasyvy formavimo strategijos, kas
tiesiogiai  jtakoja paskoly portfelio kokybe.
Pleciantis banky veiklos sritims, augantis nauju
bankiniy paslaugy poreikis ir didéjanti konkurencija
ver¢ia bankus nuolat perzitréti savo aktyvy ir
pasyvu valdymo politika ir jos tendencijas. Aktyvy
ir pasyvy valdymo strategijos atsiradimas — tai tarsi
priemoné, kuria bankas gali valdyti, realizuodamas
tokius veiksnius kaip likvidumas ir pelningumas. I$
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kitos pusés, taikoma aktyvy ir pasyvy strategija ir paskoly
portfelio struktiira priklauso ir nuo ekonomikos cikly.
Ekonomikos pakilimo laikotarpiu bankai suteikia
daugiau paskoly, o kai $alyje yra ekonomikos nuosmukis —
banky kredity portfelis susitraukia. Taip yra todél, kad
nepalanki vidaus makroekonominé situacija salygoja
blogéjancia skolininky padéti, t.y. ekonomikos nuosmukio
metu mazéja verslo ir gyventojy pajamos, auga nedarbo
lygis, didé¢ja imoniy patiriami nuostoliai, auga bankroty
skaiCius bei keiciasi lukesCiai dél ateities. Mazéjant
pajamoms, mazéja ir gyventojy santaupos, t.y. maZiau
pinigy atneSama { bankus indéliy forma. Tai rodo, kad
finansy rinkos dalyviai (verslas ir namy kiai) émé
,vartoti sukauptas santaupas. Maz¢jant galimybei
pritraukti 1éSas vidaus rinkoje, stipréja banky konkurencija
deél indéliy, kyla indéliy palikany normos. Taigi, viena i$
banky paskoly pasiilos mazéjimo priezasCiy yra
nepakankami finansiniai iStekliai. R. Sarkino (2008) ir S.
Kropo (2009) teigimu, dar viena priezastis, salygojanti
banky paskoly pasiiilos mazéjima, yra konservatyvus
skolininky vertinimas siekiant iSvengti kredito rizikos,
todél esant ekonomikos nuosmukiui, bankai sugrieztina
paskoly suteikimo salygas nesuteikdami paskoly
abejotiniems klientams, kurie jautriai reaguoja pasikeitus
ekonominei situacijai (LakStutiené, A., Breiteryté, A.,
Rumsaité, D. (2009), StankeviGius, P. (2010)). Bankai
vertindami kio subjekty rizika naudoja pagal priezitiros
institucijy rekomendacijas patvirtintus rizikos modelius,
kurie vis dazniau atmeta imoniy praSymus. Ekonomikos
nuosmukio metu didéjant skolininky nemokumo rizikai bei
pabrangus skolinimuisi tiek vidaus, tiek tarptautinése
rinkose bankai mazina paskoly srautg i Salies ekonomika.

Lietuvos banky sistemos aktyvy ir pasyvy
valdymo strategijos

Svarbiausias ir
uzdavinys —

aktyvy pasyvu valdymo
palikany  pajamy  valdymas
nepazeidziant banko priimtino likvidumo ir
saugumo lygio. Valdant aktyvus ir pasyvus
siekiama koordinuoti banky aktyvy ir pasyvy veikla
didinant akcinio kapitalo rinkos vertg. Aktyvy ir
pasyvuy straipsniai, kuriy paliikany pajamos ar
sanaudos keiciasi, kintant rinkos paliikany normai
per tam tikra laiko tarpa, yra laikomi jautriais
palikany normos pokyc¢iams. Aktyvy ir pasyvy
straipsniai, kuriy palikany pajamos ar iSlaidos
nesikei€ia, kintant rinkos paliikany normai per ta
pati ataskaitinj laiko perioda, yra laikomi nejautriais
paliikany normos poky¢iams. Spragos analizé rodo,
kad $is skirtumas gali buti tiek teigiamas, tiek
neigiamas, tick nulinés reik§més. I§ esmés spragos
analizé komercinio banko aktyvy ir pasyvy
valdymo kontekste leidzia ne tik valdyti banko
likviduma balanso straipsniy perkainojimo terminy
atzvilgiu, bet ir padidinti laukiama pelng (sumazinti
nuostoli), keiCiantis rinkos palikany normai.
Spragos metodo skai¢iavimo uz 2011 m.
pateikiama Siauliu banko pavyzdziu ( 1 lentelé)

AB "Siauliy bankas" spragos metodo skaifiavimo duomenys 2011 m. (tikst. Lt)

Rodikliai Jautras palikany normai Nejautrus
Laiko ribos paliikany I3 viso
jautrumui |iki 1 mén.| 1-3 mén. | 3-6 mén. |6-12 mén. | virs 1 mety normai
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 1500 222344 223844
Gautinos sumos is kity bankuy| 755 122 1285 1968 17 4147
Prekybiniai VP 6758 7643 1815 358 16574
[Klientams suteiktos paskolos, 4,455 | 555002 | 7209296 | 216125 104709 49184 2069758
lizingo gautinos sumos
Investiciniai VP 18783 20685 22088 272104 1689 335349
Investlclgos 1 dukterines 16889 16889
imones
Nematerialus turtas 894 894
Ilgalaikis materialus turtas 47578 47578
Kitas turtas 16533 16533
IS viso turto 416797 574807 756739 247141 380596 355486 2731566
Isiskolinimai kitiems
bankams ir finansy 188147 | 133637 | 108146 | 15878 25092 470900
institucijoms
Klientams mokétinos sumos | 227728 264313 366764 464553 87985 499724 1911067
I3leisti skolos VP 15274 7787 22223 45284
Kiti jsipareigojimai 6707 6707
Akcininky nuosavybeé 297608 297608
IS viso isipareigojimu ir | 4,505 | 397050 | 490184 | 488218 110208 829131 2731566
akcininky nuosavybés

Tyrimo eigoje iSaiskinta, kad AB ,,Siauliy banko*
2009 — 2011 m. spragos analizés rezultatus, galima teigti,
kad banke vykdoma aktyvy ir pasyvy valdymo strategija
apima tokius pagrindinius aspektus, kaip laikotarpiu iki 3
mén. bankas stengiasi minimizuoti galimai netikéta
paltikany pasikeitimo rizika ir uztikrinti nulinio skirtumo

aktyvy ir pasyvy valdymo strategija. Laikotarpiu
nuo 3 mén. iki 6 mén. ir vir§ 1 mety bankas laikosi
teigiamo skirtumo strategijos. Vir§ 1 mety
laikotarpiu per 2009-2011 m. jautriy aktyvy ir
jautriy pasyvuy santykis buvo itin didelis ir per
2009-2010 m. padidéjo nuo 5,75 iki 6,64, o per
2010-2011 m. sumazéjo nuo 6,64 iki 3,45, nors ir
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toliau rodé aiSkia banko aktyvy ir pasyvy valdymo
strategijos politikg ilgalaikiu periodu. Laikotarpiu nuo 6
iki 12 mén. bankas laikési neigiamo skirtumo strategijos, o

AB '"Siauliy bankas' spragos meto

tai rodo, kad Siuo periodu maziau teiké paskoly ir
isigijo vertybiniy popieriy nei tur¢jo isipareigojimy
Tai turéjo jtakos ir GAP. ( 2 lentelé)

do rezultatai 2011 m. (takst. Lt)

Rodikliai Jautras palikany normai Nejautris
. ) s 1 palakany| IS viso
aiko ribos li1; 1 men.| 1-3 mén. | 3-6 mén. [6-12 men.| V'*° normai
jautrumui mety
Aktyvai 416797 | 574807 | 756739 | 247141 | 380596 | 355486 | 2731566
RSA 416797 | 574807 | 756739 | 247141 | 380596 2376080
Isipareigojimalir | 4,5575 [ 397950 | 490184 | 488218 | 110208 | 820131 [ 2731566
nuosavybé
RSL 415875 | 397950 | 490184 | 488218 | 110208 1902435
Spraga (GAP) 922 176857 | 266555 | (241077) | 270388 473645
GAP koef.
T 1,00 1,20 1,54 0,51 3,45 1,25
paskoly lyginamaji svori banky aktyvuose.
Paskoly portfelio retrospektyvos analizé Klientams suteiktos paskolos Lietuvos banko
skirstomos 1 paskolas suteiktas privac¢ioms

2007 m. JAV prasidéjusi finansy krizé peraugo i
realiojo sektoriaus kriz¢ ir daugelio pasaulio Saliy
ekonomikose jauciamas gilus ekonomikos nuosmukis,
kuris stebimas tiek besivystanciose, tiek iSsivysciusiose
Salyse. Ekonomikos nuosmukio laikotarpiu blogéjantys
pagrindiniai ekonominiai rodikliai salygoja neigiamus
poky¢ius visose ekonomikos sektoriuose — ne iSimtis ir
finansy sektorius. Lietuvos banko apzvalgoje (2009)
pazymima, kad finansy sektorius, o ypa¢ bankai yra svarbi
Lietuvos ekonomikos dalis. Salies ekonominé raida lemia
banky paskoly portfelio kokybe bei patiriamus nuostolius
(A. Lakstutiené, A. Breiteryté, D. Rumsaité (2009)).

Lietuvos banky sistemos paskoly portfelio svarba
banky veiklai atskleidziama vertinant klientams suteikty

imonéms, paskolas suteiktas finansy institucijoms,
paskolas gyventojams bei kitas paskolas. Kitos
paskolos apima valdzios institucijoms bei
valstybinéms ir savivaldybés jmonéms suteiktas
paskolas. 1.1 pav. yra vaizduojami duomenys apie
tai, kokia Lietuvoje veikianéiy banky turto dalj
sudaro klientams suteiktos paskolos bei Lietuvoje
veikian¢iy banky paskoly portfelio apimties ir
struktiiriniai pokyciai analizuojamu 2006-2011 m.
laikotarpiu.

R0000.0 82.00%%
TOOO00.0O S0.00%0 s Iitos
60000.0 7R.00%6
S0000.0 jG‘DOQ/‘T" — Gy ventojans
= 40000.0 —fggoo
= 30000.0 T0.00% ﬁ::;l?z:]?:]‘la
20000.0 68.00%0
10000.0 66,000, T inansu
0.0 64.00%% mstitucijoms
—— Suteilctu
paslkolu dalis
turte
2 pav. Lietuvos banky sistemos paskoly portfelio dinaminiai ir struktiiriniai poky¢iai ir paskoly portfelio dalis
turte 2006-2011 m.

Vertinant Lietuvos banko pateikiamus duomenis apie
Salyje veikianciy banky paskoly portfeli bei jo lyginamaji
svori banko aktyvuose galima teigti, kad klientams
suteiktos paskolos vidutini$kai per ketvirti sudaré 73,70
proc. banky turto. Klientams suteiktos paskolos didziausia
banky aktyvy dali sudaré 2008 m. ketvirtaji ketvirti (79,60

proc.), o maziausia — 2006 m. pirmagji ketvirt]
(69,23 proc.).

Pagal 2 paveiksle pateikiamus duomenis
galima teigti, kad visa analizuojama laikotarpi
galima suskirstyti i dvi grupes: paskoly portfelio
dalies banky turte didé¢jimo ir mazéjimo
laikotarpius. Nuo 2006 m. pirmojo ketvircio iki
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2008 m. ketvirtojo ketvirCio yra stebimas paskoly portfelio
dalies banko turte didéjimas (iSskyrus 2007 m. ketvirtaji
ketvirti). Paskoly portfelio dalies banky turte sumazéjima
2007 m. ketvirtaji ketvirti salygojo tai, kad banky turtas
Siuo laikotarpiu didéjo didesniu tempu nei klientams
suteiktos paskolos. 2006-2008 m. laikotarpiu klientams
suteikty paskoly dalis banky aktyvuose padidéjo 10,37
procentinio punkto. 2008 m. ketvirtaji ketvirti ivyko luzis,
po kurio yra stebimas klientams suteikty kredity dalies
banko turte maz¢jimas: nuo 2008 m. ketvirtojo ketvir¢io
iki 2011 m. treciojo ketvir¢io sumazéjo 10,22 procentinio
punkto.

Tyrimo eigoje iSsiaiskinta, kad visu analizuojamu
laikotarpiu Lietuvos banko licencija turin¢iy komerciniy
banky, uZsienio banky atstovybiy, uzsienio bankuy filialy
bei kity ES banky, veikian¢iy Lietuvos Respublikoje
neisteigus filialy, klientams suteiktos paskolos sudaro
didziaja banky aktyvy dali, todél, galima teigti, kad
neigiami paskoly portfelio pokyciai gali turéti jtakos banko
veiklai. M. Leikos teigimu (2008), Lietuvos banky sistema
remiasi tradicinés
bankininkystés modeliu, koncentruodama savo investicijas
1 paskoly teikima. Tokiu biidu Lietuvoje veikiantys bankai
apsisaugo nuo nepalanky pokyciy vertybiniy popieriy
rinkoje, taCiau stiprina kredito rizikos poveiki banky
veiklai. Lietuvos banko finansinio stabilumo apzvalgoje
(2009) teigiama, kad Lietuvos banky paskoly portfelio
dalis aktyvuose, lyginant su kitu turtu, yra viena didziausiy
ES valstybése. Kitose ES valstybése klientams suteiktos
paskolos banky aktyvuose sudaro apie 50 proc.
vidutiniskai kasmet.

Vertinant paskoly apimties pasikeitima pagal suteikty
paskoly rsis, galima teigti, kad ekonomikos nuosmukio
laikotarpiu (nuo 2008 m. ketvirtojo ketvir¢io iki 2011 m.
tre¢iojo  ketvirCio)  labiausiai  sumazéjo  finansy
institucijoms suteiktos paskolos (37,77 proc.). Privacioms
imonéms suteikty paskoly apimtis sumazéjo 26,51 proc.,
fiziniams asmenims suteiktos paskolos — 14 proc. Taciau
kitu paskolu, t.y. tu paskoly, kurios suteiktos valdzios
institucijoms bei valstybinéms ar savivaldybiy imonéms,
apimtis padidéjo 103,15 proc.

Valdzios institucijoms bei valstybinéms ar
savivaldybiy imonéms suteikty paskoly apimties
padidéjima salygojo tai, kad neigiami ekonominiai

poky¢iai turé¢jo neigiamos jtakos valdzios instituciju bei
valstybiniy ar savivaldybiy imoniy veiklai. Kitaip tariant,
ekonomikos nuosmukis salygojo blogéjancia valstybiniy
istaigy bei valstybés ar savivaldybiy imoniy finansing
biiklg, o léSy, reikalingy funkcijy vykdymui, trikumas
skatino $ias imones daugiau skolintis.
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Tarkime, socialinio draudimo iSlaidos.
Ekonomikos nuosmukio laikotarpiu, 2010 m.
lyginant su 2008 m., ,,Sodros“ pajamos sumazéjo
6,52 proc., o islaidos padidéjo 4,84 proc. Imoky
sumazgjima lémé Zenkliai iSauggs nedarbo lygis
(12,20 p.p.), mazéjantis darbo uzmokestis bei
,seseéliné ekonomika®, kurios mastai zenkliai iSauga
esant blogai ekonominei situacijai Salyje.

Gyventojams ir priva¢ioms jmonéms suteikty
paskoly apimties mazéjima salygojo tiek paskoly
pasiilos, tiek paskoly paklausos pokyciai. Bankai,
siekdami apsisaugoti nuo rizikos, atsargiau vertino
klientus ir émé taikyti grieztesnes skolinimo
salygas. Gyventoju ir imoniy paskoly paklausos
poky¢ius 1émé tai, kad dél ekonomikos nuosmukio
keitési gyventojuy bei jmoniy lukesciai dél ateities,
augo nenoras prisiimti papildomus isipareigojimus.
Esant blogoms ckonominéms perspektyvoms,
imoniy, prasanciy finansavimo, mazéja,
ekonomikos nuosmukio laikotarpiu imonés atideda
investicinius  planus. Lietuvos bankas (2010)
paskoly portfelio mazéjima ekonomikos nuosmukio
laikotarpiu aiSkina taip: reikSminga paskoly
portfelio dali sudaro suteiktos paskolos, skirtos
nekilnojamojo turto veiklai finansuoti, o biitent Sios
rinkos  aktyvumas  ekonomikos  nuosmukio
laikotarpiu Zenkliai sumazéjo.

Taigi, tyrimo metu nustatyta, kad Lietuvos
ekonomikai peréjus i 1étéjimo fazg, Lietuvos banky
sistemos paskoly portfelis ,,susitraukté” bei keitési
paskolu portfelio strukttra (pagal paskoly gavéjus).
Taciau neigiami ekonominiai poky¢iai salygoja ne
tik kiekybinius pokycius, bet keicia ir paskoly
portfelio kokybe. Lietuvoje veikianciy banky
paskoly portfelio kokybé vertinama analizuojant
nuvertéjusiy paskoly ir specialiyjy atidéjimy kitima,
nuvertéjusiy paskoly ir paskoly portfelio santyki bei
specialiyju atidéjiniy ir paskoly portfelio santyki.
Siuos rodiklius Lietuvos bankas jvardija kaip
svarbiausius, padedancéius identifikuoti paskoly
portfelio kokybg.

3 paveiksle yra pateikiamas neveiksniy
paskoly, ty. paskoly, kuriuy grazinimas yra
uzdelstas  ilgiau negu 60 dieny, taciau
nenuvertéjusiy, ir nuvertéjusiy paskoly (ty, kurioms
sudaryti specialieji atidéjimai), rodiklis ir jo kitimas
2007-2011 m. laikotarpiu (dél duomeny triikumo
imamas 2007-2011 m. laikotarpis).
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3 pav. Lietuvos banky sistemos neveiksniy paskoly ir jy dalies bei specialiyjy atidéjimy dalies paskoly portfelyje
dinamika 2007-2011 m. laikotarpiu

Analizuojant Lietuvos banko pateikiamus duomenis
apie neveiksniy paskoly ir specialiyjuy atidéjimy kitima bei
ju dalies Lietuvos banky sistemos paskoly portfelyje
pokyCius  nustatyta, kad ekonomikos nuosmukio
laikotarpiu paskoly portfelio kokybé blogéjo. Tai rodo
2007-2011 m. laikotarpiu stebimas zenklus neveiksniy
paskoly ir ju dalies banky paskoly portfelyje padidéjimas
(padidéjo 16,90 p.p.). 2007 m. pirmaji ketvirti 0,90 proc.
paskolu portfelio sudaré neveiksnios paskolos, kai tuo
tarpu 2011 m. treciaji ketvirti — 17,80 proc. 2007 m.
pirmaji ketvirti banky paskoly portfelyje neveiksniy
paskoly buvo uz 407,34 min. Lt, o 2010 m. ketvirtaji
ketvirti — uz 11 492,72 min. Lt. Pastebétina tai, kad
Lietuvos banky sistemos paskoly portfelio augimo tempas
émé lététi nuo 2007 m. ketvirtojo ketviréio, o nuo 2009 m.
pirmojo ketvir¢io banky paskoly portfelis pradéjo mazeéti.
Tuo tarpu, analizuojant neveiksniy paskoly kitima,
matoma, kad neveiksniy paskoly dalis paskoly portfelyje
pradéjo didéti nuo 2008 m. pirmojo ketvir¢io (padidéjo
0,10 p.p. lyginant su 2007 m. ketvirtuoju ketvir¢iu). Taigi,
galima teigti, kad banky paskoly portfelio kokybé pradéjo
blogéti anksciau, nei émé ,trauktis* paskoly portfelis.

Neveiksnios paskolos apima tiek nenuvertéjusias
paskolas, tick nuvertéjusias paskolas, kurioms yra sudaryti
specialieji atidéjimai. Specialieji atidéjimai rodo paskoly
vertés sumazéjima. Pagal Lietuvos banko duomenis,
pateikiamus 3 pav. galima teigti, kad 2006-2011 m.
laikotarpiu specialiyjy atidéjimy dalis paskoly portfelyje
padidéjo 6,31 p.p. Nuo 2007 m. pirmojo ketvircio iki 2008
m. treCiojo ketviréio stebimas nezymus specialiyjy
atidéjimy paskoly portfelyje svyravimas, o nuo 2008 m.
treciojo ketvircio iki 2010 m. ketvirtojo ketviréio (iSskyrus
2010 m. trecigji ketvirt}) matomas tolygus specialiyjy
atid¢jimy dalies paskoly portfelyje didéjimas (padidéjo
7,12 p.p.). M. Leikos (2010) teigimu, ,,banky specialieji
atidéjimai reiSkia tai, kad jeigu bankai dabar noréty
parduoti savo paskoluy portfelj, tai jo verté biity sudaryty
specialiyjy atidéjimy dydziu mazesné nei pries metus™ [1].
Didziausia specialiyju atidéjimy dalis paskoly portfelyje
stebima 2010 m. ketvirtaji ketvirti (7,92 proc.), taigi,
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galima teigti, kad 2010 m. ketvirtaji ketvirti banky
paskolu portfelio verté buvo mazesné 7,92 proc.
arba 4620,43 min. Lt.

Makroekonominiy rodikliy pokycio
poveikio Lietuvos bankinés sistemos
paskoly portfelio pasikeitimui jvertinimas.
Gauty rezultaty ekonominis
interpretavimas.

Atlikus komerciniy banky paskoly portfelio
retrospektyving analiz¢ 2006-2011 m. laikotarpiu,
nustatyta, kad ekonomikos nuosmukio laikotarpiu
keitési paskoly portfelio srautas i ekonomika bei
Lietuvoje veikian¢iy banky paskoly portfelio
kokybeé. Todél tikslinga iSsiaiskinti, kokie veiksniai
turéjo itakos Siems paskoly portfelio pokyciams.
Kintamieji, kuriy itaka Lietuvos bankinés sistemos
paskoly portfeliui yra vertinama, pateikiami 3
lenteléje.

3 lentelé
Dauginés regresinés analizés egzogeniniai
kintamieji

Nepriklausomi kintamieji

Valstybés skola (X)

Uzimtumas (Xj)

Vidutinis ménesinis Bruto darbo uzmokestis (X3)

Pelningumas (X4)

Imoniy materialinés investicijos (Xs)

Biisto kainos (Xg)

Vidutiné svertiné paskoly portfelio palikany norma
(X7)

Saltinis: sudaryta darbo autoriy pagal Sorg, M.,
Tuusis, D. (2009), LB ,Finansinio stabilumo
apzvalga (2009;2011), Tupénaite, L.,
Kanapeckiené, L. (2009)
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Atliekant veiksniy jtakos analizg, siekiama nustatyti,
kaip ekonominiy rodikliy — valstybés skolos, vidutinio
ménesinio bruto darbo uzmokescio, gyventoju uzimtumo,
imoniy pelningumo, bisto kainy, vidutiniy paskoly
paliikany normy, privadiy imoniy materialiniy investicijy
(egzogeniniy kintamuyjy) — pokyciai paveiké komerciniy
banky paskoly portfeli.

Pritaikius Helvingo metoda i§ 3 lenteléje pateikiamy
nepriklausomy kintamyjy sudaryta tinkamiausiy veiksniy
kombinacija, kuri tiksliausiai paaiskina banky paskoly
portfelio pokycius 2006-2011 m. laikotarpiu. Nustatyta,
kad tinkamiausias analizuoti derinys, t.y. banky klientams
suteikty paskoly tendencijas geriausiai paaiskina, vidutinés
svertinés paskoly palikany normos, biisto kainy ir
valstybés skolos rodikliy derinys (Hs; = 1,192, kur reikSmé

didziausia).
Taciau, prie§ atlickant dauging regresing analizg,
atlikta duomeny iSskiréiy analizé bei kintamyjy

multikolinearumo, autokorealiacijos tyrimai. Duomeny
i8skiriy analizé atlieckama siekiant iSsiaiSkinti, ar laiko
eiluté¢je néra duomeny, labai iSsiskirianciy i§ kity
duomeny, ir galinéiy iSkreipti rezultatus. Duomeny
i§skirtims nustatyti pritaikyti liekamyjy paklaidy analizés

itakos indeksa (4; <0,364), Standartizuota liekana
(|ei| < 3) bei Kuko mata (D;<Fq s @.15),) nustatyta,

kad iSskird¢iy néra. Norint nustatyti, ar
nepriklausomi kintamieji tarpusavyje nekoreliuoja,
t.y. neitakoja vienas kito, atliktos: autokoreliacijos,
heteroskedastiskumo bei multikolinearumo
analizés. Autokoreliacijos diagnostika atlikta
naudojantis Durbin-Watson testa (tikrinama su 95
proc. reikSmingumo lygmeniu). Gauta faktiné
Durbin-Watson kriterijaus reik§mé lygi 2,718,
teoriné D, — 1,407, Dy — 0,832. Pritaikius Durbin-
Watson metoda nustatyta, kad negalima daryti
statistiniy i$vady apie tai, ar autokoreliacija yra, ar
jos néra, bet model] taikyti galima, nes
2,593<2,718<3,168. Kintamyju multikolinearumo
diagnostika atlickama  naudojant  poriniy
koreliacijos koeficienty matrica ir dispersijos
mazéjimo daugikli (VIF). Modelis nepasiZymi
multikolinearumu, nes nei viena porinés korelicijos
koeficientas nepasizymi multikolinearumu
(Jrij|<0,8), ir dispersijos mazéjimo daugiklis (VIF)
néra didesnis uz nustatyta kriting riba (VIF<4).

(Stebéjimo jtakos indeksas h;), standartizuotos lickanos (e;) 5 lentelé
ir Kuko mato metodai. Pagal apskaiiuota Stebéjimo
Dauginés regresinés analizés parametrai
. . . Standartizuotas oy Daugi‘al)f!)és Koreg}l Otfs
Kintamieji . ReikSmingumas koreliacijos determinaijos
Beta koeficientas . .
koeficientas koeficientas
Valstybés skola 11,80 76,00 proc.
Biisto kainos 78,40 100,00 proc.
Vidutiné svertiné 0,941 0,867
paskoly portfelio -28,50 98,40 proc.
palikany norma
veiksnys, o maziausiai reikSmingas — valstybés
Pagal  apskaiCiuota  daugialypés  koreliacijos skolos pasikeitimas.

koeficienta (r = 0,941) galima teigti, kad rySys tarp banky
paskoluy portfelio (endogeninis kintamasis) ir valstybés
skolos, biisto kainy, vidutinés svertinés paskoly paliikany
normos (egzogeniniai kintamieji) poky¢iy yra labai
glaudus.  ApskaiCiuota  determinacijos  koeficiento
reik§minguma patikrinus Fiserio kriterijumi nustatyta, kad
determinacijos koeficientas yra

reikSminis (Fgy 46,807>F .. 3,098).Todél galima teigti,
kad endogeninio kintamojo kitimg 86,70 proc. lemia
egzogeniniy kintamyjy kitimas, o 13,30 proc. — kiti
nejvertinti veiksniai. Standartizuotos beta koeficienty
reik§més rodo, kad wvalstybés skolos ir biisto kainy
didéjimas salygoja paskoly portfelio apimties didéjima.
Tarp paskoly portfelio poky¢iy ir vidutinés svertinéms
paskoly portfelio palikany normos pokyc¢iy egzistuoja
atvirkstiné priklausomybé: didéjant vidutinei svertinei
paskoly portfelio paliikany normai komerciniy banky
paskoly portfelis mazéja, o palikany normai mazéjant —
klientams suteikty paskoly apimtis didéja, kas daro
tiesioging itaka vedamai aktyvy ir pasyvy valdymo
strategijai, $iuo atveju — teigiamg. Vertinant kintamuosius
pagal ju reikSmingumo lygi nustatyta, kad biisto kainy
pokyciai yra reikSmingiausias Lietuvos banky sistemai
priklausan¢iy banky paskoly portfelio kitima salygojantis

117

Ekonomikos nuosmukio laikotarpiu valstybés
skola didéjo dél didéjancio Salies biudzeto deficito.
Valstybés skola J. Kasperitiniené (2009) ivardina
kaip viena pagrindiniy biudZeto deficito dengimo
Saltiniy. Lietuvos banky paskoly portfelio
retrospektyvos analizés metu nustatyta, kad
ekonomikos nuosmukio laikotarpiu gyventojams ir
imonéms suteikty paskoly apimtis mazéjo, o
paskolos valdzios institucijoms bei valstybés ir
savivaldybés imonéms — didéjo. Dél mazéjanciy
surenkamy pajamy ir did¢janéiy iSlaidy, didéjo ir
skolinimosi poreikis. Taciau dauginés regresinés
analizés rezultatai parodé, kad valstybés skola yra
maziausiai reikSmingas veiksnys, salygojantis
paskoly portfelio poky¢ius.

Kitas egzogeninis kintamasis, kurio kitimo
itaka vertinama — biisto kainos. Dauginés regresinés
analizés rezultatai rodo, kad Lietuvoje veikianciy
banky paskoly portfeli daugiausia salygoja bisto
kainy
poky¢iai. Per 2008 m. ketvirtaji ketvirti biisto kainy
augimo tempas sulétéjo, o 2009 m. pirmaji ketvirti
lyginant su 2008 m. ketvirtuoju ketviréiu bisto
kainos sumazéjo 24 proc. Ekonomikos pakilimo
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laikotarpiu Lietuvoje buvo suaktyvéjusi plétra statyby ir
nekilnojamojo turto rinkoje, didelé Lietuvos jmoniy dalis
savo augima grindé vidaus rinkos naudojimu ir didele
paklausa. Dél didéjancios biisto paklausos, augo biisto
kainos. Lietuvos banky sistemai priklausantys bankai,
konkuruodami  dél uzimamos rinkos dalies ir
nepakankamai vertindami  skolininky rizika, taiké
liberalias skolinimo salygas, kas salygojo biisto paskoly
dalies banky paskoly portfelyje didéjima ekonomikos
pakilimo laikotarpiu.

Vidutiné svertiné paskoly portfelio palikany norma —
tai  skolos/paskolos kaina. Ekonomikos pakilimo
laikotarpiu paliikany normos zenkliai sumazéjo, kas didino
paskolu paklausa. Ekonomikai peréjus i nuosmukio faze,
bankai griez€iau vertino rizika ir paskoly paliikany normos
padidéjo, o tai salygojo mazéjancia paskoly paklausa.

ISvados

Komerciniy banky aktyvy ir pasyvy valdymo ir
struktiiros formavimo politika terminy suderinamumo
atzvilgiu nulemia, koki palikany normos rizikos laipsnj
prisiima bankas, kas daro tiesioging itaka paskoly portfelio
kokybei. Paliikany normos rizikos vertinimas pajamy
spragos analizés metodu suteikia galimybe nustatyti,
kokios aktyvy ir pasyvy strategijos laikosi komerciniai
bankai skirtingais perkainojimo terminais. Jautriy
palikany normai balanso straipsniy aktyvy ir jautriy
pasyvu straipsniy verciy santykis rodo paltikany normos
rizika perkainojimo terminy suderinamumo atzvilgiu.

Banko paskoly portfelis apibréziamas kaip banko
suteikty paskoly, sugrupuoty pagal tam tikrus kriterijus
(skolininy tipas, paliikanos, paskirtis ir pan.) visuma, kurio
struktiira lemia banko kapitalo dydis, banko dydis, rinka, i
kuria orientuojasi bankas (verslas, namy tikiai, korporaciné
bankininkysté) bei kiti veiksniai. Vienas svarbiausiy
veiksniy, lemian¢iy banko paskoly portfelio struktiira yra
laukiamos pajamos. Kiekvienas bankas formuodamas
paskolu portfeli siekia triju pagrindiniy tiksly:
maksimalaus pelno esant maziausiam imanomam rizikos
lygiui ir klienty skaiCiaus didéjimo. Siekiant Siy
pagrindiniy tiksly yra svarbus ne tik paskoly portfelio
formavimas, bet ir efektyvus jo valdymas. Paskoly
portfelio valdymas apima visas imanomas procediras,
susijusias su banko paskoly portfelio, ty. portfelio
planavimas, formavimas, kreditavimo politikos ir
procediiry reglamentavimas bei nuolatiné iSduoty paskoly
ir skolininky finansinés buklés kontrolé. Vienas
svarbiausiy ir sudétingiausiy paskoly portfelio valdymo
etapy — tai nuolatinis i§duoty paskoly vertinimas siekiant
nustatyti tikraja konkreCios paskolos ar viso portfelio
vertg. Teisingos ir tinkamai parengtos paskoly portfelio
valdymo procediiros ,,padeda* bankas disponuoti ,,sveiku*
paskoly portfeliu. Visa tai tampa itin aktualu, kai iSauga
ekonomikos recesijos pasireiSkimo tikimybé.

Cikliniai ekonomikos svyravimai salygoja paskoly
portfelio kiekybinius bei kokybinius pokycius. 2007 m.
JAV prasidéjusi finansy krizé, turgjo jtakos ir Lietuvos
ekonomikai: 2008 m. antrojoje puséje pradéjo mazéti
Lietuvos ekonomikos aktyvumas ir Salyje prasidéjo
ekonomikos nuosmukis, kuris salygojo Lietuvos banky
sistemos paskoly portfelio pokycCius. 2006-2011 m.
laikotarpiu Lietuvos banky sistemos paskoly porfelis
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banky aktyvuose sudaré 73,70 proc. vidutiniSkai
per viena ketvirti. Paskoly portfelio dalis banky
turte pradéjo mazéti nuo 2009 m. pirmojo ketvircio
(sumazéjo 10,22 p.p.). nustatyta, kad ekonomikos
nuosmukio laikotarpiu labiausiai sumazéjo finansy
institucijos suteiktos paskolos (37,77 proc.), o
maziausiai — fiziniams asmenims suteiktos paskolos
(14,00 proc.). Nustatyta, kad valdzios institucijoms
bei valstybinéms ar savivaldybiy imonéms suteiktos
paskolos padidéjo 103,15 proc. Atlikus Lietuvoje
veikian¢iy banky paskoly portfelio kokybés analize
2007-2011 m. laikotarpiu nustatyta, kad neveiksniy
paskoly dalis paskoly portfelyje pradéjo didéti nuo
2007 m. ketvirtojo ketvir¢io (padidéjo 0,10 p.p.), o
2011 m. treéiaji ketvirti palyginus su 2007
m.pirmuoju ketvir¢iu nustatyta, kad neveiksniy
paskoluy lyginamasis svoris aktyvuose padidéjo
16,90 p.p. 2007-2011 m. laikotarpiu specialieji
atid¢jimai padidéjo 6,31 p.p. 2007 m. paskoly
portfelio verté sumazéjo 416,39 min. Lt, 0 2011 m.
— 4173,15 min. Lt. Dauginés regresinés analizés
metu nustatyta, kad didziausios itakos Siems
paskoly portfelio pokyCiams turéjo valstybés
skolos, biisto kainy ir vidutinés svertinés paskoly
portfelio poky¢iai 2006-2011 m. laikotarpiu.
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Summary

The chosen strategy of the bank asset and liability
management allows for achievement of banking harmony
in the bank’s performance, i.e. the balance in combining
its striving for maximalisation of the profit at the same
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time ensuring its liquidity with the least risk.
Research works describe three asset and liability
management strategies: zero, positive, negative NII
strategies in asset and liability management.
Whatever strategy commercial bank applies in its
performance, it shows that is able to follow
contemporary systemic approach in asset and
liability management, what has direct impact not
only on the bank’s performance, but also the profit.
One of the most important ratios allowing for
evaluation of the success of assets and liabilities
systemic management in commercial banks, is Net
interest income (NII) calculated as the interest
difference between sensitive assets and liabilities.
Net interest income (NII) shows management
strategy chosen by commercial banks, oriented at
decreasing the performance risk. Changes in net
interest income in performance of commercial
banks occur due to the NII between the volume of
interest-rate-sensitive assets and the volume of
interest-rate-sensitive liabilities. Bigger NII of a
commercial bank in absolute terms - bigger change
in net interest income during the analyzed period.

When choosing the asset and liability
management strategy, it is important to choose an
optimal balance structure via interest rate cycle, and
to keep banking activity concordance If a bank
seeks for positive strategy, risk increases, but net
interest volume also increases, then the commercial
bank is expanding its activities, its interest is
growing, the share of interest-insensitive liabilities
in the total volume of liabilities is increasing. If a
bank chooses the model of asset and liability
management strategy oriented at negative (NII),
then business cycle is narrowing, interest is
decreasing and the share of interest-sensitive
liabilities in the total volume of liabilities is
increasing, the volume of fixed rate and longer term
loans is increasing. Trying to hedge against interest
rate fluctuations and instability in the financial
market the best option would be zero strategy,
because the bigger NII, the higher risk the bank
faces.

Loan portfolio of a bank is defined as total of
all loans issued by a bank classified by certain
criteria (type of lending, interest, purpose, etc.),
structure of the loan portfolio is determined by
amount of the bank‘s capital, size of the bank,
target market segment of the bank (business,
private households, corporative banking) and other
factors. Expected revenue is one of the key factors
determining the structure of the bank’s loan
portfolio. In the process of formation of the loan
portfolio each bank pursues three key objectives:
to maximise profit, to maintain the least possible
risk level and to increase number of customers. In
order to achieve the above key objectives, it’s
important to focus not only on formation of the loan
portfolio itself, but its effective management as
well. Loan portfolio management comprises of all
available procedures related with the bank‘s loan
portfolio, i.e. planning and formation of the
portfolio, regulatory measures applied to credit
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policy and procedures also continuous control of issued
loans and financial status of debtors. One of the most
important and complex stage of the loan portfolio
management is continuous assessment of issued loans in
order to determine the real value of a particular loan or the
total portfolio. Correct and appropriately prepared
procedures of the loan portfolio management enable the
bank to have a ,,sound“ loan portfolio. All these factors
become particularly relevant in view of increased
likelihood of economic recession.

Cyclical economic changes result in qualitative and
quantitative changes in the loan portfolio. Financial crisis
that began in the USA in 2007 also had an effect on the
economy of Lithuania: the country’s economy has started
contracting in the second half of 2008 and Lithuania
entered into the economic recession period, which
determined changes in the loan portfolio of the Lithuanian
bank system. In 2006-2011 a share of loan portfolio in
assets of the banks of the Lithuanian banking system
accounted for in average 73,70 % per quarter. A share of
loan portfolio in assets of the banks has started decreasing
since the first quarter of 2009 (drop by 10,22 pp.). As the
results of analysis show, the biggest drop in the economic
recession period was recorded in the sector of loans issued

by financial institutions (37,77 %), and the least —
in loans granted to private persons (14,00 %); while
a share of loans granted to governmental authorities
and state-owned or municipal enterprises increased
by 103,15 %. Quality analysis of the loan portfolio
of the banks operating in Lithuania over the period
of the years 2007-2011 showed that a share of non-
performing loans in the loan portfolio had started
increasing since the 4™ quarter of 2007 (increase by
0,10 pp.), and comparative weight of non-
performing loans in assets increased by 16,90 pp. in
the 3™ quarter of 2011, as compared with the 1*
quarter of the same year. In 2007-2011, special
provisions increased by 6,31 pp. In 2007 value of
the loan portfolio decreased by 416,39 min. Lt, and
in 2011 m. — by 4173,15 miIn. Lt. Results of the
performed multiple regressive analysis show that
changes in the government debt, housing prices and
average leveraged loan portfolio in 2006-2011 had
the major impact on changes in the above
mentioned loan portfolios.
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