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Anotacija

Straipsnyje analizuojamas karjeros planavimas, kuris apibréziamas kaip visa gyvenima trunkantis procesas, padedantis padidinti darbinés veiklos
vertg ir darbo nasuma, sustiprinantis pasitikéjima savo jégomis, sukuriantis platesnes perspektyvas karjerai. Teisingai suplanuota ir pasirinkta karjera
leidzia sékmingai dirbti, pasiekti uzsibréztus tikslus, patenkinti poreikius bei Siuolaikinio darbo pasaulio jam keliamus reikalavimus. Asmeniniy ir
dalykiniy kompetencijy tobulinimas suteikia galimybg kilti karjeros laiptais. Sékmingos karjeros ir jos planavimo salyga yra darbo, §eimos, asmeninio
tobuléjimo ir laisvalaikio dermé. Pabréziama, kad priklausomai nuo uzimamos padéties, lyties, darbo jgiidziy ar amziaus zmonés skirtingai planuoja
bei suvokia karjera. Planavimo proceso metu svarbu objektyviai jvertinti savo polinkius, gabumus, veiklos motyvus, asmeninio gyvenimo ir
profesinés veiklos tikslus. Saves, darbo pasaulio pazinimas ir gebé¢jimas suderinti gali garantuoti sékminga karjeros planavima. Asmuo turi
iSanalizuoti savo galimybes, pageidavimus, darbo rinkos poreikius, tik tada galima sudaryti tinkama karjeros plana. Atliktas empirinis tyrimas
atskleide, kad karjeros planavimas daznu atveju priklauso nuo demografiniy rodikliy, kurie lemia skirtinga individy pozitrj. Priklausomai nuo
amziaus, lyties, darbo stazo, uzimamy pareigy respondentai yra linke skirtingai planuoti savo karjera, jiems budingi saviti tikslai, individualas
poreikiai bei darbo motyvai. Tyrimo metu iSsiaiskinta, kad karjeros sekmé priklauso ne tik nuo darbo uzmokescio ir statuso, bet ir nuo savirealizacijos
galimybiy bei gyvenimo tiksly pasiekimo. Kiekvienas zmogus pats renkasi savo karjera, suvokdamas savo poreikius, motyvacija, turédamas tam tikry

gabumuy, patirtj, gyvenimo bida. PaZindamas ir suvokdamas savo norus ir poreikius, zmogus gali daug sekmingiau dirbti, kurti ir gyventi.
PAGRINDINIAI ZODZIALI: karjeros planavimas, karjera, tyrimas, poreikiai, demografija.

Ivadas

Temos aktualumas ir problematika. Karjeros
planavimas kaip visa gyvenima trunkantis procesas
Siuvolaikinéje visuomenéje yra ypac aktualus, nes darbo
rinkos poreikiy kaita darosi vis spartesné. Karjera yra
vienas 1§ organizacijos patraukluma ir darbuotoju
lojaluma didinanciy aspekty, todél kiekviena organizacija
privalo sukurti savo darbuotojy vertybes ir gérybes,
puoseléjamas darbe. Remdamasis pasirinktomis vertybé-
mis, zmogus stengiasi dirbti ir igyvendinti savo tikslus.
Taciau ne visada darbuotojai jaucia pasitenkinima darbu.
Kartais jie patiria ly¢iy, amziaus ar iSsilavinimo diskri-
minacija. Moterims suteikta maziau galimybiy tobuléti
negu vyrams. Jos labiau yra vertinamos kaip namy
Seimininkés, o ne kaip karjera darancios moterys. Daznu
atveju jaunesnio amziaus darbuotojai vertinami labiau,
nei vyresnio amziaus. Turintys aukstesni iSsilavinima ar
didesng darbo patirti taip pat turi didesniy galimybiy, nei
turintys Zemesnj iSsilavinima ar mazesng darbo patirti.
Todel kyla probleminiai klausimai ar demografinés
charakteristikos turi itakos karjeros planavimui? Ar
moterims vis dar yra sudétingiau siekti karjeros aukStumy
nei vyrams? Ar aukStesnis iSsilavinimas garantuoja
geresnes darbo salygas ir pan.? Akcentuotina, kad
kiekvienas darbuotojas turi planuoti savo karjera, kad
jausty pasitenkinimg darbu, o darbdaviai turéty sudaryti
palankias salygas darbuotoju tobuléjimui, kad jie geriau
atlikty savo darba, bei deleguotas uzduotis.

Tyrimo objektas — karjeros planavimas.

Tyrimo tikslas — iSanalizuoti karjeros planavima
atsizvelgiant { demografines charakteristikas.
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Tyrimo uZdaviniai:

1. ISanalizuoti karjeros planavimo svarba asmens
gyvenime.

2. lvertinti karjeros planavima atsizvelgiant { demo-
grafines charakteristikas.

Metodai: mokslinés literattiros analizé, sisteminimas,
apklausa rastu, tyrimo duomeny analizé SPSS 17.1
programa.

Karjeros planavimo teoriniai aspektai

Karjera gali buti aiskinama kaip darbo proceso ir
darbo turinio tikslingas atitikimas vykdant asmeniui
darbines wuzduotis, atliekant tam tikras funkcijas
(Valackienés A. 2003). Arba kaip individo nuosavybé, o
ne uzimtumas ar organizuotumas (Greenhaus J. H., Calla-
nan A. G, Godshalk V. M. 2010). Ir vis dél to Zmogus yra
svarbiausias karjeros kiiréjas, realizuotojas ir vertintojas,
todél karjera kaip socialinis institutas teikia reikSminga
pagrinda individy, organizacijy bei visuomenés pazangai.
Ne visada darbuotojas siekia uzimti vadovaujamasias
pareigas, kartais jis tiesiog yra patenkintas savo darbine
veikla ir siekia toje srityje geresniy rezultaty, naSesnio
darbo ir tobul¢jimo: tai daugiau nei prestizinés pareigos
ar didesnis atlyginimas; kartais tai tiesiog darbo
suradimas, kuri malonu dirbti (Kucinskiené R. 2003).
Karjera yra daugiau asmeninis, individualus tobuléjimas
sékmingai pasirinktos veiklos kryptimi ir pozityvus jos
vertinimas tiek asmeniniu, tieck visuomeniniu poZiiiriu
(Stancikiené A. 2009). Pazymétina, kad asmeniné karjera
gali buti tinkamai jvertinama tik paties individo
(Vveinhard J., Samuilevi¢iaté 1. 2008). Ne vienas moksli-
ninkas pabrézia, kad siekiant karjeros labai svarbu pradéti
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nuo saves, t. y. svarbu pazZinti save, suvokti savo
lukescius ir tik nuo to priklauso tiek pacios karjeros
planavimas, tiek jos sékmeé.

Brewer K.L. ir Brewer P.D. (2012) teigimu, sékminga
karjera lemia didesni pasitenkinima darbu bei prisideda
prie geresnés gyvenimo kokybés, todél kiekvienas
Siuolaikinés  karjeros zingsnis turéty biti  ypac
samoningas (tikslingas, planuotas ir reflektuojamas), kad
zmogus sékmingai veikty apibréZztumo ir stabilumo
stokojanc¢iame pasaulyje (Sajiené L. 2009). Kyla biitinybé
planuoti savo karjera. Taip patikriname savo sugeb¢jimus
— vadovauti sau. Svarbu suprasti, kad karjera yra daugiau
nei visuma darby asmens turéty per visa jo gyvenima. Tai
taip pat yra mokymasis veikti individualiai ir tiksly
pasickimas bei ambicijy patenkinimas, atlickant jvairius
socialinius  vaidmenis. Karjeros planavimas yra
naudingas, nes paprastai palengvina renkantis kelia, kur
eiti (Liebsch U., Petkevi¢itté N. 2006). Pasak Thom N.,
Ritz A. (2004) darbuotojo karjeros planavimas yra susij¢s
su jo gyvenimo raida, todél karjeros planavimas turi
apimti ir individualy lavinimosi, darbo ir laisvalaikio
balansa, nes tai padeda sékmingai iveikti kritinius
asmenybés virsmus. Kiekvienas darbuotojas turéty
pasirinkti jam reikalinga karjeros plana, kuri jis stengtysi
igyvendinti. Turédamas parengta karjeros plana,
individas gali kryptingai organizuoti karjera ir patirti
pasitenkinima kopdamas karjeros laiptais (Augiené D.
2009). Sajienés L. (2009) teigimu karjeros planavimas
apibréziamas, kaip nuoseklus asmens pazinties ir
profesinés veiklos sprendimy iSdéstymas laike, siekiant
profesinio tobuléjimo tiksly bei numatant bitinus
iSteklius ir aplinkybes. Planuojant karjera, svarbu, kad
atsakingas asmuo padéty darbuotojui vykdyti §i procesa
atsizvelgiant i darbuotojo galimybes, leisty darbuotojui
suprasti savo vaidmenj organizacijoje. Darbuotojas turi
buti supazindintas su organizacijos veikla, tikslais,
vertybémis, kas padéty ne tik asmeniui, bet ir organi-
zacijai geriau patenkinti darbuotojo poreikius planuojant
karjera (Ahmed P., Kaushik M.D., 2011). Pasak Dessler,
karjeros planavimas yra apgalvotas procesas, kurio metu
suzinoma apie asmeninius igldzius, interesus, zinias,
motyvacija ir kitas savybes. Gerai veikianti karjeros
planavimo sistema gali skatinti darbuotojus prisiimti
didesng atsakomybe uz savo veiksmus (Abdulkadir D.S.,
Isiaka S.B., Adedoyin S.I., 2012). Polach J. L. nustate,
kad pradedancius darbo karjera asmenis stebina
suteikiama atsakomybé patiems planuoti savo darbus, jie
patiria nepasitikejima dél to, kad reikia suzinoti daugybe
naujos informacijos, kuri nepakankamai struktiiruota
(Zukauskaité 1., 2010). Bet kuriuo atveju karjera, susijusi
su geresniu darbo apmokéjimu ir geresnémis socialinémis
garantijomis, yra vienas i§ esminiy stimuly,
pasitenkinant darbu (Vveinhard J., Samuilevi¢iaté 1.
2008). Taciau ne visada darbuotojai jaucia pasitenkinima
darbu. Kartais jie patiria ly¢iy diskriminacija. Moterims
maziau negu vyrams yra suteikta galimybiy tobuléti.
Visame pasaulyje motery vadoviy skaicius didelése
organizacijose yra mazas (Jyotbi S.V., Jyotbi P. 2012).
Vyrai uzima geresnes ir aukstesnes pozicijas nei moterys,
nepaisant to fakto, kad vis daugiau motery nei vyry
nuolat mokosi. Moterys karjeros auk$tumy pasiekia ne
dél savo profesiniy igiidziy, bet nuolatos investuodamos i
save daug daugiau pastangy (Stancikiene¢ A. 2009).
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Freedman ir Greenhaus pazymi, kad motery darbo jéga
smarkiai iSaugo, taciau moterys vis dél to susiduria su
daugeliu dilemy. Jos vis dar vertinamos kaip namuy
Seimininkés, net jei jos dirba lygiai tiek pat, kiek ir vyrai.
Darbo vaidmuo daznai yra vertinamas kaip antrinis
lyginant su Seimos vaidmeniu. Pazymeétina, kad moterys
apie 30 proc. savo laiko skiria namy ruosai, vaiky
priezitirai ir pan. (Jyotbi S.V., Jyotbi P. 2012). Biitina
akcentuoti, kad dabar darbuotojo lyties reik§mé mazéja, o
tai tiek vyrams, tiek moterims suteikia didesni karjeros
galimybiy pasirinkima.

Apibendrinant galima teigti, kad karjeros planavimas
tampa asmenine kiekvieno visuomenés nario atsakomybe
— kiekvienas skirtingai suvokia pasaulj, turi savitus
lukesCius, siekius bei viltis. D¢l Sios priezasties
nejmanoma jgyvendinti kito asmens karjeros plano, nes
tai priklauso nuo individo amziaus, lyties, iSsilavinimo ir
kitu demografiniy charakteristiky. Sékmingas karjeros
planavimas sudaro galimybe¢ efektyviau panaudoti savo
sugebéjimus tiek darbe, tiek asmeniniame gyvenime,
prisitaikyti prie juos supancios aplinkos ir lengviau
iSspresti iskilusias problemas.

Tyrimo rezultaty analizé

Tyrimo metodika: tikslui atskleisti pasirinktas
kiekybinis apklausos rastu metodas (anketa). Anketa
buvo idéta internetinéje apklausos svetainéje, dalis ankety
buvo pateiktos asmeniSkai respondentams. Apklausoje
dalyvavo 226 respondentai. Vykdant apklausa taikytas
netikimybinis atrankos metodas, todél atrankos paklaida
nepaskai¢iuota. Tyrimo duomenys apdoroti naudojant
statistini duomeny analizés paketa SPSS 17.1. Apdorojant
duomenis skaiciuoti procentiniai dazniai, vidurkiai,
atliktas ANOVA testas. Vidurkiai skaiciuoti ranginiams
klausimams, skaléje vertinant pateikty teiginiy svarba
nuo 1 iki 5, kur 1 reiskia visiska nepritarima, o 5 — visiska
pritarima. ANOVOS testas (Tukey’o kriterijus) taikytas
norint nustatyti statistiSkai reik§mingai besiskirian¢iy
iméiy vidurkius. Iméiy vidurkiai statistiSkai reikSmingi
jei  reikSmingumo lygmuo p<0,05. Apklaustyjy
demografiniai duomenys: apklausoje dalyvavo 44,2 proc.
vyry ir 55,8 proc. motery. 52,7 proc. dalyvavusiy
apklausoje turi universitetini aukstaji iSsilavinima,
neuniversitetini aukstaji turi 22,6 proc., vidurinj 20,4
proc. Amziaus vidurkis apie 30 mety. 60,6 proc.
dalyvavusiy apklausoje yra dirbantys asmenys, 26,1 proc.
studentai, 1,8 proc. bedarbiai. 39,4 proc. apklausoje
dalyvavusiy yra vedg/iStekéjusios, 50,9 proc. nevedg/
netekéjusios.

Savita Lietuvos patirtis bei nacionaliniai ypatumai,
kuriantys specifines salygas zmogaus karjerai Lietuvoje,
turi itakos vertinant ir suvokiant karjera. Karjeros
samprata daznai traktuojama kaip neigiamas reiskinys,
painiojant ja su karjerizmu, t.y. kai karjeros siekiama ne
del individualaus tobuléjimo. Remiantis karjeros modelio
kriterijumi teigtina, kad dominuoja biurokratiné karjeros
samprata, kuriai biidingas hierarchinis karjeros pobidis,
dominuojantis organizacijos vaidmuo, vystant individo
karjera bei vertinant jo sékmeg, Zzemas asmens inicia-
tyvumas ir mobilumas, nuosekliai ir lengvai prognozuo-
jama karjeros ateitis (karjeros kelias, karjeros laiptai),
stabilumas ir socialinis saugumas (Jasitiniené 1. 2006).
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Tuo tarpu atliktas tyrimas parodé, jog keiciasi
pozitiris | karjeros samprata. Respondentams buvo
pateiktas ranginis klausimas, kaip jie suvokia karjera.
Gauta, kad labiausiai pritariama teiginiams: karjera tai
savgs realizavimas (vidurkis 4,56); nuolatinis savo
profesiniy Zziniy tobulinimas (vidurkis 4,47), asmens
laisvé siekti uzsibrézto tikslo (vidurkis 4,30); savu
lukesciy iSpildymas (vidurkis 4,19). Maziausiai pritarta
teiginiui, kad karjera tai noras daryti itaka kitiems
(vidurkis 2,90).

Tyrimo iSsiaiskinta, kad respondentai labiau
akcentuoja asmenybés autonomija ir svarbiausius jos
elementus: savarankiSkuma, atsakomybg, nuolating savi-
ugda, saves pazinimg. Visi Sie elementai charakterizuoja
asmeninés karjeros modelj, kuriam biidingas ne tik
vertikalus, bet ir horizontalus judéjimas vystant karjera,
aktyvi asmenybés pozicija ir poziiirio | karjeros sékmg
subjektyvumas, mazesnis organizacijos vaidmuo.

Aiskinantis kokie demografiniai duomenys turéjo
itakos pasirinkimo variantams, atliktas ANOVA testo
turkey‘o kriterijus, parodantis statistini vidurkiy reiks-
mingumo skirtuma tiems teiginiams, kuriems egzistuoja
statistiné sasaja. Nustatyta, kad respondenty iSsimoksli-
nimas, dabartinis uzsiémimas, amzius bei Seimyniné
padétis turi jtakos karjeros sampratos suvokimui.
ISsimokslinimas lemia pasirinkimo varianta, jog karjera
tai savy likeséiy iSpildymas p=0,007<0,05. Vidurini
i$simokslinima turintys respondentai labiausiai sutinka su
§iuo teiginiu, tuo tarpu universitetini aukstaji iSsimoks-
linimg turintys respondentai nepritaria Siai karjeros
sampratai.

Respondenty dabartinis uzsiémimas turi jtakos
pasirinkimo variantams: karjera tai siekis uzsidirbti kuo
daugiau pinigy p=0,017<0,05; karjera tai nuolatinis savo
profesiniy ziniy tobulinimas p=0,000<0,05; karjera tai
noras daryti jtaka kitiems p=0,014<0,05. Siomis karjeros
sampratoms labiausiai pritaria bedarbiai, visos Kkitos
respondenty grupés Sioms karjeros sampratoms pritaria
tik dalinai. Galima teigti, jog toki respondenty atsakymuy
pasiskirstyma lemia Lietuvoje vyraujantis didelis nedarbo
lygis, darbo rinkoje keliami auksti reikalavimai darbo
rinkos dalyviams, vienas i§ pagrindiniy - aukstasis
universitetinis iSsilavinimas.

Analizuojant respondenty grupes pagal amziy gauta,
kad jaunesnio amziaus respondentai linkg teigti, jog
karjera tai siekis wuzsidirbti kuo daugiau pinigy
p=0,009<0,05. Tuo tarpu vyresni respondentai labiau
pritaria teiginiui, kad karjera tai noras daryti itaka kitiems
p=0,025<0,05. Tokij respondenty atsakymy pasiskirstyma
gali lemti jvyke pokyciai Lietuvos visuomenés
demokratizavimo ir laisvosios darbo rinkos procesuose.
Sovietiniais metais dalis Zmoniy atsakomybe uz savo
gyvenima, uz savo karjera perkeldavo valstybei. Kai
valstybés léSomis buvo kuriama Zmoniy gerove, t.y.
skiriamos darbo vietos baigus studijas, skiriama biistas ir
pan. Siy dieny jaunimui materialinj gyvenimo pagrinda
bitina susikurti paciam. Galima teigti, kad pritardamas
Sivolaikinés karjeros sampratai, jaunimas nenuvertina
materialinés gerovés gyvenimo kokybei uztikrinti.
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Seimyniné padétis turi itakos pasirinkimo variantui,
kad karjera tai noras daryti jtaka kitiems p=0,026<0,05,
§iai sampratai labiausiai pritaria apklausoje dalyvave
iSsiskyr¢ asmenys. ANOVOS testo p reikSmeés
pateikiamos 1 lenteléje.

1 lentelé. ANOVA testo p reikSmes karjeros sampratos ir
demografiniy rodikliy atzvilgiu

£ | £ s | Eg
Teiginiai ‘g E ;§ ;g E’ %
= = 2 < i
% A3 2
.
Karjera tai siekis
uzdirbti kuo daugiau | p=0,676 | p=0,017 | p=0,009 | p=0,272
pinigy
i‘;ﬂiz i‘iiassavqs p=0,232 | p=0,314 | p=0,709 | p=0,581
Karjera tai asmens
laisvé siekti p=0,136 | p=0,284 | p=0,146 | p=0,409
uzsibrézto tikslo
Karjera tai gebéjimas
prisitaikyti darbo p=0,796 | p=0,885 | p=0,107 | p=0,323
rinkoje
Karjera tai
atsidavimas savo p=0,592 | p=0,077 | p=0,270 | p=0,080
pasaukimui
Eig:gfu‘?;;ﬁxmas p=0,007 | p=0,390 | p=0,603 | p=0,990
Karjera tai nuolatinis
savo profesiniy ziniy | p=0,214 | p=0,000 | p=0,139 | p=0,231
tobulinimas
dK;r;flr;;i;“ﬁ‘t’f‘esms p=0,884 | p=0,014 | p=0,025 | p=0,026

Pazymétina, kad karjeros planavimas yra nuolatinis
procesas, susidedantis i§ tam tikry etapy. Planuojant
karjera, svarbu ivertinti savo galimybes, Zinoti savo
interesus, asmenines savybes, gebéti numatyti tikslus. Ne
maziau svarbu yra jvertinti kiekviena savo pasirinkima,
identifikuoti visus “uz” ir “pries” kiekvienai alternatyvai,
identifikuoti vertybes ir poreikius, kuriuos tenkina
kiekviena i§ ju, nustatyti kiekvienos alternatyvos rizikos
laipsnj, numatyti galimas ateityje pasekmes, pasirinkus
viena i§ ju. Tyrimu i$siaiskinta, kad apklaustiesiems
ganétinai svarbu yra stengtis jgyvendinti uZzsibréztus
tikslus (vidurkis 4,34); realizuoti save darbe (vidurkis
4,35); planuoti savo laika (vidurkis 4,11); {vertinti savo
galimybes prie§ nusprendziant imtis kokios veiklos
(vidurkis 4,14); buti savikritiSkam bei reikliam sau
(vidurkis 4,12); sieti savo sugebgjimus, interesus,
vertybes, poreikius su konkrecia profesija (vidurkis 4,13).
Tik dalinai svarbu planuojant karjera biity rengti
konkrecius planus tam tikram laikotarpiui (vidurkis 3,56),
bei nustatyti kiekvienos alternatyvos rizikos laipsni
(vidurkis 3,49).
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2 lentelé. ANOVA testo p reik§més karjeros planavimo ir
demografiniy rodikliy atzvilgiu

g » 2@ -
£ EE z E 2
L £ == R 2
Teiginiai g g :E = 273
: | 25| < | 3°
2 B
Stengtis visada
igyvendinti p=0,032 | p=0,051 | p=0,502 | p=0,021
uzsibréztus tikslus
Realizuoti save _ _ _ _
darbe (studijose) p=0,016 | p=0,002 | p=0,182 | p=0,246
Planuoti savo laika p=0,009 | p=0,210 | p=0,389 | p=0,669
Ivertinti savo
galimybes pries _ _ _ _
nusprendziant imtis p=0.125 | p=0:428 | p=0,040 | p=0.810
kokios veiklos
Rengti  konkrecius
planus tam tikram | p=0,024 | p=0,334 | p=0,012 | p=0,490
laikotarpiui
Nustatyti
kiekvienos _ _ _ _
alternatyvos rizikos p=0.018 | p=0,586 | p=0,163 | p=0.852
laipsnj
Buti  savikritiSkam _ _ _ _
bei reikliam sau p=0,535 | p=0,342 | p=0,113 | p=0,148
Sieti savo
sugebéjimus,
interesus, vertybes, | p=0,445 | p=0,937 | p=0,362 | p=0,851
poreikius su
konkrecia profesija
Analizuojant  duomenis  pagal  demografines
charakteristikas nustatyta, kad respondenty
i8simokslinimas, dabartinis uZsiémimas, amzius bei

Seimyniné padéti turi jtakos pasirinkimo variantams (2
lentelé). Universitetini i$simokslinimg  turintys
respondentai linkg pritarti, kad planuojant karjera svarbu
stengtis visada igyvendinti uzsibréztus tikslus, tuo tarpu
profesini bei vidurinj i§simokslinima turintys tik i§ dalies
tam pritaria p=0,032<0,05. Profesini iSsimokslinima

turintys respondentai labiau sutinka su tuo, kad
planuojant karjera, svarbu realizuoti save darbe
p=0,016<0,05. Kad reikia planuoti savo laika

(p=0,009<0,05), bei rengti planus tam tikram laikotarpiui
(p=0,024<0,05) labiausiai sutinka vidurini
i8simokslinima  turintys  respondentai. Aukstaji
i§simokslinima turintys apklaustieji pritaria, kad reikia
nustatyti  kiekvienos  alternatyvos rizikos laipsni
p=0,018<0,05. Analizuojant duomenis pagal dabartini
uzsiémima  iSsiaiSkinta, kad bedarbiy nuomone,
planuojant karjera, svarbu yra realizuoti save darbe
p=0,002>0,05. Seimyniné padétis parodé, kad issiskyre
respondentai labiau pritaria, jog reikia visada jgyvendinti
uzsibréztus tikslus p=0,021<0,05. Respondenty amzius
turéjo jtakos pasirinkimui, kad karjeros planavime yra
svarbu jvertinti galimybes prieS nusprendziant imtis
kokios veiklos p=0,040<0,05, $iam teiginiui labiausiai
pritaria vyresnio amziaus respondentai. Jaunesnio
amziaus respondentai, lyginant su vyresnio amzZiaus,
labiau pritaria teiginiui, kad reikia rengti konkreCius
planus  tam tikram laikotarpiui = p=0,012<0,05.
Respondenty atsakymo variantai patvirtino mokslingje
literatiiroje pateikiamus teiginius, jog prie§ pradedant
planuoti karjera, biitina pazinti save, ivertinti savo
galimybes, o tik po to rengti karjeros veiksmuy plana,
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kadangi tai savo ruoztu uztikrina sékminga karjeros
planavima.

Respondenty buvo klausta, kas labiausiai juos skatina
siekti karjeros. Pateiktame 1 paveiksle matyti, kad
dazniausiai pasirenkamas variantas buvo materialiné
nauda (84,5 proc.). Galima teigti, jog toki atsakymo
pasirinkima nulémé Lietuvoje susidariusi ekonominé
situacija, kur zmonés stengiasi patenkinti savo
fiziologinius ir saugumo poreikius (pagal W.Maslow
poreikiy piramide). Siu poreikiy patenkinimo 3altinis yra
pinigai. Karjeros siekti skatina tokie veiksniai kaip:
galimybé tobuléti (59,3 proc.); aukStesnés pareigos (54,9
proc.); pasitenkinimas savimi (50,4 proc.). Valdzios
siekimg respondentai nurodé, kaip maziausia paskata
siekiant karjeros (29,6 proc.).

Siekimas valdzios __ 29.6
Interesy, poreikiy patenkinimas _ b5
Pasitenkinimas savimi __ U4
Aukitesnds pareigos _ 54,9
Galimybé tobuléti __ 59,3
Materialine nauda __ 84,5

1]
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1 pav. Veiksniai, labiausiai skatinantys siekti karjeros

Susiejus klausima su demografiniais rodikliais
nustatyta, kad moteris siekti karjeros labiau skatina
aukStesnés pareigos, interesy, poreikiy patenkinimas bei
galimybé tobuléti. Vyrams aktualiau valdzios siekimas
bei materialiné nauda. K. Haynes iSskyré keleta
psichologiniy ir socializaciniy procesuy, kurie sukuria tam
tikras klifitis moterims uzimti vadovavimo pozicijas. Ji
nurodé, kad tam trukdo baimé pasinaudoti pasitaikiusia
proga tapti vadove ir iSmokti tuo manipuliuoti, tikéjimas,
kad sékmé priklauso nuo laimés, o ne nuo paciy
ryztingumo, ir pan. Tyrimas parodé, jog moterys |
karjeros siekima zifiri ne kaip { pasitaikiusia laime, o kaip
1 planinga procesa, auksStesniy asmenybés poreikiy
tenkinima. Savo ruoztu tai paneigia, jog uzimti svarbias
profesines veiklos pozicijas moterims daugeliu atveju
trukdo visuomengje tebegaliojanti nuomoné, kad Seima ir
namai yra didesni ir tarsi pagrindiniai tikslai moters
gyvenime nei karjera. Vyrai, yra link¢ galvoti apie
karjeros sékme kaip juy talento, sunkaus darbo planavimo
vaisiy ir tuo puikiai pasinaudoja (Stancikiené A. 2009).
Tyrimo metu i$siaiskinti tieck vyry, tick motery karjeros
siekimag skatinantys veiksniai rodo, jog darbuotojo lyties
reik§mé mazéja, o tai tiek vyrams, tiek moterims suteikia
didesnj karjeros galimybiy pasirinkima. Tokiu bidu vyrai
ir moterys yra iSlaisvinami i§ jiems priskirty tradiciniy
stereotipiniy vaidmeny bei lyties nulemty suvarzymy ir
yra orientuojami i save pati.

Analizuojant duomenis pagal amziy gauta, kad
jaunesnio amziaus respondentus siekti karjeros labiausiai
skatina materialiné nauda, pasitenkinimas darbu, tuo
tarpu vyresnius aukStesnés pareigos, galimybé tobuléti,
zinoma ir materialiné nauda, kuri néra pagrindinis
rodiklis. Pazymeétina, kad yra ir tiesioginé priklausomybe
tarp darbo veiklos sékmés ir konkrecios amziaus grupés,
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kuriai jie priskiriami, gyvenimo biido. AmZiaus grupé
yra svarbus faktorius vadovui, vykdant motyvacijos
veikla. Jaunesnius asmenis siekti karjeros motyvuoja
tiesioginis darbo vertinimas ir piniginis skatinimas;
malonios darbo atmosferos sukiirimas ir pan. Vyresnius
labiau motyvuoja lankstus darbo grafikas, kolektyvinés
vertybés, dalyvavimas valdyme ir pan. Bitent tai ir
atskleidé¢ atliktas tyrimas.

Dalyvavimasvaldyme [N 2.0
Lansstus darbo (studijy) grafikes __ i7A
Asmeninis dalyvavimas nustatanttkslus __ B
Kurybitcumasdarbe (studyose)  |[INNNNNINGNEGEGEGE 37 5
Fizinis, socialinis sauzumes __ sP,7
Teisingas darbo vertinimzs NG
Geros darbo cglygos [N .
__ 10,1

Tebuléjimas, patirt's

C 20 40 &0 B0 100

2 pav. Svarbiausi veiksniai darbe (studijose), lemiantys
karjeros siekima.

Pateiktame 2 paveiksle matyti, kad kaip svarbiausius
veiksnius darbe respondentai nurodé tobuléjima, patirti
(80,1 proc.); geras darbo salygas (78,8 proc.); teisinga
darbo vertinima (67,7 proc.); fizini, socialinj sauguma
(52,7 proc.). maziausiai svarbu respondentams bty
dalyvavimas valdyme (22,6 proc.); lankstus darbo
grafikas (37,6 proc.) bei asmeninis dalyvavimas nustatant
tikslus, priimant sprendimus (38,5 proc.).

Susiejus klausima su demografiniais duomenimis
gauta, kad moterims darbe svarbu geros darbo salygos,
tobuléjimas, patirtis, kiirybiskumas darbe, vyrams —
teisingas darbo vertinimas, asmeninis dalyvavimas
nustatant tikslus. Analizuojant duomenis pagal amziy
i$siaiSkinta, kad jaunesniems respondentams yra
svarbiau asmeninis dalyvavimas nustatant tikslus bei
lankstus darbo grafikas nei vyresniems. Vyresniems
respondentams svarbiau dalyvavimas valdyme bei
teisingas darbo vertinimas. Apibendrinant galima
pasakyti, kad karjera daznu atveju priklauso nuo
amziaus, socialinés brandos lygio, darbo stazo.
Kiekvienam etapui biidingi saviti darbo tikslai,
priklausantys nuo darbo ypatumy, igyto darbuotojo
potencialo, darbo motyvy ir kity socialiniy faktoriy.

ISvados

Apibendrinant galima teigti, kad kiekvieno asmens
karjera yra unikali, bei atspindi asmenini poziliri i
gyvenima. Karjera yra asmeninis, individualus
tobul¢jimas sékmingai pasirinktos veiklos kryptimi.
Mokslininkai pabrézia, kad siekiant karjeros svarbu
pazinti save, suvokti savo litkescius ir tik nuo to priklauso
s¢kmé. Asmens karjeros planavimas yra susij¢s su jo
gyvenimo raida, siekiant profesinio tobuléjimo tiksly bei
numatant butinus iSteklius ir aplinkybes. Kiekvienas
darbuotojas turéty pasirinkti jam tinkantj karjeros plana,
atsizvelgiant { savo turimas kompetencijas, galimybes,
gyvenimo stiliy, poreikius ir kt., kuri jis stengtysi
igyvendinti. Turédamas parengta karjeros plana,
individas gali kryptingai organizuoti bei kontroliuoti savo

45

karjera, taip jausdamas pasitenkinima siekiant karjeros
auksStumuy.

Atlikus tyrima iSsiaiSkinta, kad demografiniai
rodikliai turi jtakos karjeros planavimui. Priklausomai
nuo amziaus, lyties, darbo staZzo, uzimamy pareigu,
respondentai yra linke skirtingai planuoti savo karjera,
jiems budingi saviti tikslai, skirtingi poreikiai bei darbo
motyvai. Vyresnio amziaus respondentams planuojant
karjera svarbu jvertinti galimybes prie§ nusprendziant
imtis kokios nors veiklos, svarbus dalyvavimas valdyme,
teisingas darbo vertinimas bei noras daryti itaka kitiems.
Jaunesnio amziaus respondentai planuodami karjera
rengia konkrecius planus tam tikram laikotarpiui. Jiems
svarbu asmeninis dalyvavimas nustatant tikslus, lankstus
darbo grafikas, siekis uzsidirbti kuo daugiau pinigu.
Tyrimu taip pat iSsiaiSkinta, kad darbuotojo Iyties
reikSmé mazéja, tiek vyrams, tiek moterims svarbiis yra
aukstesni poreikiai, kurie griauna visuomengje nustatytus
stereotipus bei suteikia didesnj karjeros galimybiy

pasirinkima. Moteris siekti karjeros labiau skatina

aukStesnés pareigos, interesy, poreikiy patenkinimas bei
galimybé tobuléti, geros darbo salygos, kiirybiskumas
darbe. Vyrams aktualiau valdzios sickimas bei
materialiné nauda, teisingas darbo vertinimas, asmeninis
dalyvavimas nustatant tikslus.

Literatira

Abdulkadir, D.S., Isiaka, S.B., Adedoyin, S.I. (2012).
Effects of Strategic Performance Appraisal, Career Planning
and Employee Participation on Organizational Commitment:
An Empirical Study. International Business Research, 5 (4),
124-133.

Ahmed, P., Kaushik, M. D. (2011). Career Planning — An
Imperative for Employee Performance Management System. 4
(2), 102-109. [Zioréta rugpjucio 20 d.,  2012],
<http://www.ebsco.com/>.

Augiené, D. (2009). Karjera nuo profesijos pasirinkimo iki
profesinés  veiklos organizacijos. Siauliai, VSI = Siauliy
universiteto leidykla.

Brewer, K.L. ir Brewer, P.D. (2012). Influencing variables
and perceptions Regarding mba degree programs. Academy of
Educational ~Leadership Journal, 16(4), 27-38. [Ziaréta
rugpjucio 20 d., 2012], <http://www.ebsco.com/>.

Greenhaus, J. H., Callanan, A. G, Godshalk, V. M. (2010).
Career management. London, New Delhi Singapore.

Jasitiniené, 1. 2006. Profesinés karjeros metodologiniy
koncepcijy apzvalga. [Zidréta rugpjacio 20 d., 2012],
<http://jaunasis-mokslininkas.asu.lt/smk_2006/pedago
gika/Jasiuniene%20Inga.pdf>

Jyotbi, S.V. ir Jyotbi, P. (2012). Assessing Work-Life
Balance: From Emotional Intelligence and Role Efficacy of
Career Women. Advances In Management. 5(6), 35-43. [Zitiréta
rugpjtcio 20 d., 2012], <http://www.ebsco.com/>.

Kucinskiené, R. (2003). Ugdymo karjerai metodologija.
Klaipéda, Klaipédos universiteto leidykla.

Liebsch, U., Petkevi¢itté, N. (2006). Competence in
communication problem solving and career development in the
intercultural context. Profesinio rengimo tyrimai, 11, 86 — 95.

Petkeviciaité, N. (2006). Karjeros valdymas. Kaunas, VDU

leidykla.

Sajiené, L. (2009). Profesijos mokytoju karjeros planavimas:
poreikiai ir problemos. Profesinis rengimas: tyrimai ir realijos,
17, 44 — 64.


http://www.ebsco.com/
http://www.ebsco.com/
http://jaunasis-mokslininkas.asu.lt/smk_2006/pedago%20gika/Jasiuniene%20Inga.pdf
http://jaunasis-mokslininkas.asu.lt/smk_2006/pedago%20gika/Jasiuniene%20Inga.pdf
http://www.ebsco.com/

Jurgita Pauzuoliené, Ingrida Mauriciené

Stancikiené, A. (2009). Teoriniai profesinés karjeros
valdymo aspektai. VieSoji politika ir administravimas, 29, 107 —
113.

Thom, N., Ritz, A. (2004). Viesoji vadyba. Vilnius, Lietuvos
teisés universitetas.

Vaitkevic¢iute, V. (2002). Tarptautiniy zodZiy Zodynas.
Vilnius, Zodynas.

Valackiené, A. (2003). Lietuvos motery profesinés karjeros
veiksniai: subjektyvus vertinimas. Filosofija, sociologija, 1, 49
-57.

Vveinhard, J., Samuilevicitte, I. (2008). Asmeninés karjeros
valdymo {vertinimas paslaugas teikianciose Siauliy miesto
organizacijose. Vadyba, 1(12), 110-117.

Zukauskaité, 1. (2010). Naujuy darbuotoju socializacija
organizacijoje prognozuojantys veiksniai. Organizacijy vadyba:
sisteminiai tyrimai, 56, 133 — 150.

CAREER PLANNING EVALUATING
DEMOGRAPHIC CHARACTERISTICS

Summary

In this article is analyzed the career planning, which is
defined as a lifelong process. Career planning helps an
individual to increase the value of employment and labor
productivity, enhance self-confidence, creates better career
prospects. Career is one of the organization’s attractiveness and
increase employee loyalty points. Therefore, each organization
must work to develop their personnel values and goods, the
cherished work. But not always employees feel job satisfaction.
Sometimes they feel gender, age or education discrimination.
For example women are given less opportunities to improve
than men. They are increasingly seen as homemakers rather
than as career affecting women. Very often younger employees
are valued more than the older. People with college education or
more experience have more options than the ones with lower
level of education or less experience. That’s why the
problematic questions are arising: do demographics affect
career planning? It is for women still more difficult to pursue
career heights than for men? Does higher education guaranty
better working conditions and etc.? It should be emphasized
that every employee must plan their careers in order to feel
satisfaction with the work, and that employers should encourage
all employees to educate, in order to grow and to carry out their
work and delegated tasks better.

Purpose — to analyze individual’s career planning according
to demographics. Tasks: To analyze career planning theore-
tically; examine career planning of taking into account
demographics. Research methods: analysis of scientific litera-
ture, systematization, data analysis using SPSS 17.1 program.

Empirical research has shown that career planning often is
dependent on the demographic characteristics that determine
individual differences approach. Depending on the age, sex,
length of service, position the respondents tend to plan their
careers in different ways, they are characterized by distinctive
goals, different needs and work reasons. The study showed that
the attitude towards the concept of career transition from the
bureaucratic to the individual, where accent is the autonomy,
responsibility, continuous self-education, self-knowledge in
career planning. The research has shown that for respondents
with a university education career planning is always important
to realize their goals. For respondents with vocational education
career planning is important to realize him at work. For
respondents with secondary education the important thing is to
plan their time and develop plans for a certain period of time.

Data analysis by age revealed that for older respondents in
career planning is important to evaluate the options before
deciding what action to take. Younger respondents compared
with the older more agree that it is necessary to make any
concrete plans for a certain period of time. Respondents
confirmed that prior to career planning, it is necessary to know
yourself, evaluate your options, and only then to prepare a
career plan. This leads a successful career planning. It’s found
that women are more driven to pursue careers higher position,
interest, satisfaction, and the opportunity to educate, good
working conditions, creativity in the workplace. Meanwhile, for
men more relevant authorities and the pursuit of material benefit
the correct evaluation of work, personal involvement in setting
goals. The research data shows that for men and women in the
pursuit of a career enhancing factors indicate that the worker's
sex value decreases for both men and women are important
higher needs, which destroy the stereotypes of society and
provide to choose more career possibilities. The study found
that for younger respondents, career planning is important in
defining personal goals, a flexible work schedule, the desire to
earn more money. Meanwhile, for older respondents more
important is governance, a fair assessment of work and the
desire to influence others. It can be argued that younger
respondents are distinctive in modern concept of career
dominated by creativity and freedom of personal career
planning, taking into account existing competencies
underestimating the material well-being quality of life. It should
be noted that each person chooses their own careers,
understanding their needs, motivations, having certain talents,
experiences, life style. Knowing and realizing their desires and
needs, personality can work more successfully, create and live.
KEYWORDS: career planning, career, needs, research,
demographic.
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