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Anotacija

Pagrindinis aukstosios mokyklos déstytojo tikslas — ne formalus Ziniy perdavimas studentams, bet kiirybinés asmenybés formavimas. Studentas jau
aukstojoje mokykloje turi mokéti adaptuotis prie besikeitianciy ekonominio gyvenimo salygu. Si tiksla galima pasiekti tik tais atvejais, jei studentai
aktyviai dalyvaus uzsiémimuose: pasiruos ir patys skaitys paskaitas, noriai klaus déstytojo ir savo kolegy, iSsakys savo nuomong apie studijuojama
problema ir kt. Sio darbo tikslas — jvardinus studenty konkrecius biisimojo darbo objektus, pateikti kritinio mastymo ugdymo metodikq ir jos taikymo
galimybes studijuojant Vadybos dalykus. Absolventy rengimas glaudziai susijgs su darbdaviy interesais — samdyti ne tik gerai iSmanancius
Siuolaikinius valdymo, planavimo, finansy, rinkodaros metodus vadybininkus, bet ir gebancius efektyviai taikyti juos specifinéje aplinkoje. Atlikti
tyrimai rodo, kad bendrieji darbdaviy keliami reikalavimai darbo vietai uzimti yra kompetencija ir asmeninés savybés. Parengty pagal programa
vadybininky reikés pramonés ir komercinéms imonéms, aukstosioms mokykloms ir kt. Verslo vadybos studiju programos bendrieji tikslai — padéti
studentui jsisavinti Zinias, formuojanéias vadybos kompetencijas, igyti savarankiSkam darbui bitiny vadybiniy gebéjimy ir i8mokti juos kirybiskai
taikyti nuolat kintancioje aplinkoje. Déstant verslo vadybos dalykus, labiausiai priimtina studiju forma — studijos kaip prielaidy mokymuisi
sudarymas. Cia taikomi informaciniai, operaciniai (praktiniai) ir kiirybiniai metodai bei frontalin¢ (paskaitos, pratybos, seminarai), grupiné
(diskusijos, projekty rengimas) ir individualioji (konsultacijos, interneto naudojimas) déstymo formos. Pagal tokia forma kelerius metus déstant
Vadybos dalykus, siekiama tobulinti auditorini darba. Studentams sudarytos galimybés dalj savarankiS$ko darbo laiko panaudoti pasiruo$imui, o
auditoriniy uzsiémimy metu — perskaityti paskaita pasirinkta tema. Studijuojantiems vadybos dalykus, butina padéti susiorientuoti, kaip versle naudoti
visus gamybos veiksnius (darba, kapitala, gamtinius iSteklius, informacija, versluma ir mastyma). Baigus aukstaja mokykla, jie turi sugebéti priimti
sprendimus, rizikuoti, orientuotis rinkoje, mokeéti prognozuoti ir vertinti verslo rezultatus. Straipsnyje pateikta metodika suteikia galimybg vystyti
studenty kritini mastyma. Todé¢l praktiniy uzsiémimy metu studentams savarankiskai sitiloma i$nagrinéti galimybg imtis kokio nors verslo. Studentai
iSdésto savo pozilirj pagal pateiktus problemos svarstymo etapus ir pristato sprendimus. Spresdami uzduoti, studentai turi apibendrinti: tiksla,
prielaidas, potekstes ir pasekmes, informacija, savokas, poziiiri, svarstomajj klausima ir padaryti iSvadas.

PAGRINDINIAI ZODZIAI: gebéjimai, kritinis mastymas, pedagoginé veikla, verslo vadyba.

JEL kodas — A230.

Ivadas

Pagal Lietuvos S$vietimo koncepcija (Lietuvos...,
2006), aukstosios mokyklos uzdavinys — suteikti jaunimui
i$silavinima, mokslinius bendrosios ir profesinés kulttiros
pagrindus, igalinanéius kirybiskai, profesionaliai dirbti
ivairiose tkinés ir kulttrinés veiklos srityse, sudaryti
galimybes tapti gerais specialistais, tarnautojais, pilie-
tiSkai brandziais zmonémis. Parengti studentus profesinei
veiklai, reikalaujanciai moksliniy metody<...>, sudaryti
salygas asmenims, jau turintiems aukstaji iSsilavinima,
tobulintis, pakeisti turima kvalifikacija ar igyti nauja
<...> Bitina praktiskai jgyvendinti Lietuvos Svietimo
koncepcijoje suformuluota tiksla ,,<...> ugdyti kritiSkai
maqstantj 7Zmogy, gebanti svarstyti esminius zmogaus
egzistencijos klausimus, atsakingai daryti sprendimus ir
savarankiskai veikti.“

Pedagoginés psichologijos literatiiroje (Gage 1993,
Kriks¢itinas 2000) pabréziamas bitinumas gebéti
teoriskai pagristi savo sprendimus, juos argumentuoti tam
tikrais désningumais ir gyvenimiSkaja praktika bei
patirtimi. Todél batinas studenty kritinio mastymo
ugdymas, pazintinés veiklos organizavimas, pazinimo
proceso ir jo rezultaty analizé bei reiSkiniy ir fakty
vertinimas déstant bet kuri dalyka. PrieSingai repro-
dukciniam mastymui savoka ,, kritinis mqstymas‘* nesie-
jama su zodziu ,, kritika , tai veikiau kriterijy atranka.
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Be to, nemazai absolventy, baigg studijas, pasirenka
aukstyjy ir aukstesniyjy mokykly déstytoju darba. Atéjes 1
auditorija, jaunasis déstytojas geriausiu atveju imituoja
jam patikusi aukStosios mokyklos déstytoja, taciau
nezinodamas Siuolaikiniy pedagoginés psichologijos
pagrindy ir neturédamas jokio praktinio déstymo patirties
bei bitiny pedagogui funkciniy kompetenciju nesugeba
tinkamai organizuoti mokymo procesa (Lauzackas 2000).

Taigi tik Siuvolaiking vadyba iSmanantys ir gebantys ja
pritaikyti specifinémis salygomis vadybininkai galés
visikai tenkinti $alies ir darbdaviy poreikius.

Darbo tikslas — ivardinus studenty konkrecius
busimojo darbo objektus, pateikti kritinio mastymo
ugdymo metodika ir jos taikymo galimybes studijuojant
Vadybos dalykus.

Tyrimo objektas — vadybos studiju darbo organi-
zavimas, tyrimo dalykas — studijy darbo formos.

Darbo metodika — darbe naudotasi literattiros Saltiniy
apie pedagoging psichologija, pedagogo funkcing kompe-
tencija (Lauzackas 2000), iSnagrinéta ir pritaikyta vady-
bos studijoms Lietuvos $vietimo koncepcija (Lietuvos...
2006), iSnagrinéti Lietuvos ir uzsienio autoriy moksliniai
tyrimai (Kriks¢itinas 2000; Meister 1998; Ruzevicius ir
kt. 2007; Brumby 1982; Gage 1993; Heath 1990; Poppers
1972; Williams 1988, JIpyxep 2004). Be to, atliktos ir
jvertintos studijuojanciyjy ir baigusiyjy verslo vadybos
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dalyky studijas studenty anketiné bei darbdaviy-eksperty
apklausa.

Rezultatai

Darbo rinkos tendencijos rodo, kad didZiausios darbo
karjeros galimybés — turintiems profesines kompetencijas
vadybininkams, jsigijusiems aukStaji  iSsilavinima.
Pastaruoju metu labai iSaugo kvalifikuotos darbo jégos
paklausa. Prognozuojamos paklausiausios specialybés ir
profesijos: verslo vadyba, vieSasis administravimas,
buhalteriné apskaita, prekybos ir komercijos vadybininkai
(Verslo... 2006).

Absolventy rengimas glaudziai susijgs su darbdaviy
interesais — samdyti ne tik gerai iSmanancius Siuolaikinius
valdymo, planavimo, finansy, rinkodaros metodus
vadybininkus, bet ir gebanlius efektyviai taikyti juos
specifinéje aplinkoje. Atlikti tyrimai rodo, kad bendrieji
darbdaviy keliami reikalavimai darbo vietai uzimti yra
kompetencija ir asmeninés savybés. Parengty pagal
programa vadybininky reikés pramonés ir komercinéms
imonéms, aukstosioms mokykloms ir kt. Verslo vadybos
studijy programos bendrieji tikslai — padéti studentui
isisavinti zinias, formuojancias vadybos kompetencijas,
igyti savarankiskam darbui butiny vadybiniy gebéjimy ir
ismokti  juos kirybiskai taikyti nuolat kintancioje
aplinkoje.

Kaip pazymi garsusis vadybininkas P. F. Drukeris,
tradicinéje $vietimo sistemoje naudojamas modelis, kuris
. israstas* Europoje dar XVII amZiuje. Zinoma, per §i
perioda i §i modeli buvo padaryta nemazai reik§mingy
papildymy ir pataisymy. Taciau pagrindinis ,, fundamen-
tas“, ant kuriuvo buvo pastatytos misy mokyklos ir
universitetai, sukurtas daugiau nei 300 mety atgal. Bet
dabar biitinas naujas, kai kuriais atvejais i§ esmés naujas,
pozidris i studijas (Drucker 2004).

Siuo pozitriu diskutuotini siilymai dél jvairiy studiju
metody taikymo aukStojoje mokykloje (Aukstojo..., 2007;
Ramsden 2000; Ramanauskas 2005; Levine, 2001;
Lundauist, 1996; Meyer, 2000):

» studijos kaip pasakojimas ar pateikimas. Tai tradicinis
metodas — paskaity metu déstytojas diktuoja i§ savo
uzrasu. Siuo atveju studiju metu pagrindinis démesys
skiriamas ne studentui, bet déstytojui. Toks metodas,
miisy nuomone, negali biti taikomas, nes teikiamos
tik Zinios, bet neugdo gebéjimo diskutuoti, kritikuoti,
izvelgti kritikuotinus dalykus;

deéstytojas parengia ir pateikia studentams paskaity

konspektus  savarankiskoms  studijoms  (pvz.,
skaidruoles), pagal kuriuos studentas pasiruosia
egzaminui. Studiju metu pagrindinis démesys

skiriamas ne déstytojui, bet studentui. Taciau toks
pavirSutiniskas, kaip teigia Biggs (1989) studijuy
metodas taip pat teikia tik zinias, bet nesuteikia

supratimo, neugdo gebéjimo diskutuoti, kritiSkai
vertinti esama situacijg besikeiCianCioje  verslo
aplinkoje;

studijos kaip prielaidy mokymuisi sudarymas. Studiju
metu pagrindinis démesys skiriamas ir déstytojui, ir
studentui. Studentai savarankiskai parengia paskaitos
konspekta ir perskaito savo paskaita auditorijoje. Sis
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metodas duoda maksimalia naudg isavinant ir gebant

ateityje praktiskai taikyti bet kokio dalyko pagrindus.

Pirmosios darbo formos pasizymi tuo, kad déstytojas |
studento galva kaip { tus¢ia déz¢ nori ,,pakrauti kuo
daugiau informacijos. Sia informacija ar vadovélines
tiesas studentas privalo per egzaming atkartoti. Toks
déstymas ugdo tik pasyvuma. Formalus ,,supazindi-
nimas‘ ir ,zZiniy perteikimas™ visiSkai neformuoja sa-
varankisSkos ir kiirybingos asmenybés jau studijy metu
maksimaliai atskleidzianCios savo gabumus, sugebancios
adaptuotis prie besikei¢iancio ekonominio gyvenimo bei
ji tobulinti. Jau po 2 valandy studentai atsimena tik 25
proc. iSgirstos informacijos, o po 2-3 mety 95 proc. Sios
informacijos galvoje visiSskai nelieka! Neveltui sakoma,
kad aukstasis iSsilavinimas yra tai, kas islieka uzmirsus,
kaq saké destytojai. Daznai pasitaiko atvejai, kad
aiSkinimo metu studentai lyg ir suvokia informacija,
domisi, link¢ioja galvom, akys gyvos... Bet kai ateina
laikas atsiskaityti, stebimés, kad atsakymai visiskai ne tie,
kartais net prieSingi paskaitose déstomoms mintims.
Zinoma, labai lengva apkaltinti studenta, kad jis neklausé,
nejsisavino, nepasiruog¢, tingéjo ir t. t. Zymiai sunkiau
i$siaiskinti ir padaryti taip, kad studentams kilty noras
paklausti, i8sakyti savo poziri i déstoma tema, dalyka.

J. RuZevicius, D. Daugviliené ir D. Serafinas (2008),
iSnagrinéjo daug mokslinés ir kt. literatiros studiju
aukstosiose mokyklose klausimais (Etzkowitz, 1997,
Keller, 1983; Newton, 2007; Puskorius, 2007; Serafinas,
2007; Vettori, 2007; Westerheijden, 2005 ir kt.) ir nustaté
perimamy ziniy ir igidziy dalies mokymosi piramidg:
klasikiné paskaita — 5 proc., skaitymas — 10 proc., vaizdo
ir garso derinimas 20 proc., veiklos situacijy demons-
travimas — 30 proc., diskusijos grupése — 40-50 proc.,
praktinio mokymosi, tyrimo rezultaty panaudojimo ir
atvejo analizés metody derinimas — 75 proc., kity
mokymas, naudojant savo moksling, konsultacing ir
prakting patirtj — 90 proc. Sie mokslininkai daro isvadaq,
kad ,siekiant Zenkliai pagerinti studijy kokybe
specializacijos discipliny paskaitas studentams turéty
skaityti tik aktyvy mokslini darba vykdantys déstytojai,
integruojantys 1 paskaitas ir kitas mokymo formas savo
bei kity mokslininky naujausiy tyrimy rezultatus.
Tradicines paskaitas yra tikslinga keisti veiksmingesniais
mokymo biidais — mokymusi patyrimo budu, diskusijy
grupése, naudojant verslo situacijy ir modeliy demons-
tracines priemones, atvejo metodologija ir kt.

Déstant verslo vadybos dalykus, labiausiai priimtina
studijy forma — studijos kaip prielaidy mokymuisi
sudarymas. Cia taikomi informaciniai, operaciniai
(praktiniai) ir kirybiniai metodai bei frontaliné
(paskaitos, pratybos, seminarai), grupiné (diskusijos,
projekty rengimas) ir individualioji (konsultacijos,
interneto naudojimas) déstymo formos. Pagal tokia forma
kelerius metus déstant Verslo vadybos dalykus, kaip
pazymi J. Ramanauskas (2005), siekiama tobulinti
auditorini darba. Studentams sudarytos galimybés dali
savarankiSko darbo laiko panaudoti pasiruoSimui, o

auditoriniy uzsiémimy metu - perskaityti paskaita
pasirinkta tema.
Pirmosios  paskaitos metu déstytojas  pristato

studentams déstomo dalyko programg (pateikia jos turini,
apimtj), studijy darbo forma ir atsiskaitymo reikalavimus,
studijoms reikalingas literatiiros sarasa ir metodinius
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patarimus. Po to perskaito pirmaja (ivading) programos
paskaita. Akcentuojama, kad paskaitos metu bitina
perteikti aktualia moksliniu poziiiriu medziaga, atskleisti
savoky, désningumy esmg, rekomenduojama susieti
teoring medziaga su praktika. Atkreipiamas studenty
démesys ne tik i studijuojamo dalyko svarba, bet ir i
paskaitos  struktliros elementus (paskaitos tikslas,
reikSmingumas, turinys ir jos struktlira, pagrindinés
savokos, medziagos iSdéstymas ir teikimo forma, i§vados)
ir jos skaitymo ypatumus (nuoseklumas, svarbiausiy

dalyky akcentavimas, klausytoju démesio
koncentravimas, kalbos taisyklingumas). Studentai
supazindinami su Siuolaikinés virtualios mokymosi
aplinkos naudojimuisi. Si aplinka skirta visiems

déstytojams, norintiems savo déstomu dalyku medziaga
pateikti jdomiai ir kokybiskai, taip pat ir Siuos dalykus
studijuojantiems  aukStosios mokyklos  studentams.
Aplinkos teikiamos galimybés leidzia studentams
bendrauti su déstytoju, atlikti jvairias uzduotis ir gauti
konsultacija, o déstytojui stebéti savo studenty veikla bet
kuriuo laiku ,,i$ bet kurios pasaulio vietos, kur prieinamas
interneto rysys* (Virtuali... 2012).

Pazymétina, kad pastaruoju metu atsirado nemazai
verslo vadybos dalyky vadovéliy lietuviy kalba, be to,
pagrindiné medziaga pateikta svetainése, pvz., Moodle
(Verslo ... 2006, Virtuali... 2011). Kiekvienas studentas
gauna slaptazodj ir turi galimybe naudoti $ia medziaga
pasirengiant paskaitai. Svarbiausias priemoniy privalumas
(skirtingai nuo vadovéliy) yra tai, kad pateikta internete
medziaga nuolat tobulinama tiek kokybine (atnaujinamas,
koreguojamas, tobulinamas dalyky tekstas, studenty
vertinimo sistema), tiek kiekybine (dalyky skaic¢ius nuolat
didéja) prasme. Visy priemoniy tekstai tiesiogiai susieti
su internete esanciais istatymais, moksliniais straipsniais,
forumais ir kita moksline bei praktine medziaga.

Atsizvelgiant { kiekvieno dalyko programos temos
sudétingumg ir apimtj, tema sililoma pasirinkti 2-3
studentams (pagal studenty pageidavimus). Pasirinktosios
temos atskirais klausimais kiekvienas studentas
savarankiSko darbo metu parengia paskaitos konspekta ir,
naudodamas vaizdines priemones (skaidruoles), perskaito
savo paskaita auditorijoje.

Semestro metu studentai perskaito auditorijoje visas
déstomo dalyko temas. Elektronini paskaitos konspekto
varianta jie platina visai grupei — taip semestro pabaigoje
visi turi visa studijuojamo dalyko paskaity komplekta.
Siuo bidu baigusiyju dalyko studijas studenty apklausa
parodé, kad savarankiskas pasirengimas paskaitai suteikia
kiekvienam studentui atsakomybés. RuoSdami paskaity
konspektus, jie ne tik geriau suvokia studijuojamg dalyka,
t. y. pasirengia dalykinei veiklai pagal pasirinkta spe-
cialybg, bet ir igyja pedagoging kompetencija.

Pedagoginés psichologijos literatiiroje ir mokslinése
tyrimuose (Brumby, 1982; Gage, 1993; Heath, 1990;
1972; Williams, 1988)
pabréziamas biitinumas gebéti teoriskai pagristi savo
sprendimus, juos argumentuoti tam tikrais désningumais
ir gyvenimiSkaja praktika bei patirtimi. Todél bitinas
Studenty kritinio mqstymo ugdymas, pazintinés veiklos
organizavimas, pazinimo proceso ir jo rezultaty analizé
bei reiSkiniy ir fakty vertinimas.  PrieSingai
reprodukciniam mastymui savoka ,kritinis mastymas*
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nesiejama su zodziu ,kritika*, tai veikiau kriterijy
atranka.

Siekiant kritinio mastymo studenty paZintinéje
veikloje, kaip teigia G. Nosich, (1996); J. Ramanauskas
(2005), galima isskirti tokius pagrindinius bet kokios
veiklos problemos svarstymo (protavimo) etapus: tikslas,
prielaidos, potekstés ir pasekmés, informacija, sqvoka ir
koncepcija, poziuris, svarstomasis klausimas, isvados.

1. Tikslas. Pagal T. F. Beksona (Omepcon 1919) —
svarbiausias tarp silpny ir stipriy zmoniy skirtumas yra
tai, kad stiprieji turi daug energijos, moka numatyti tikslq.
Aiskiai suformuluotas ir iSsakytas veiklos tikslas jgalina
nustatyti konkrec¢ius uzdavinius, veiksmy programa.

2. Prielaidos — tai pradinés salygos, atskaitos taskas,
veiklos motyvai.

3. Potekstés ir pasekmés. Studentams sitloma i§
anksto apgalvoti, kokios bus priimto sprendimo
pasekmés. Taip pat svarbu nustatyti, kokiame lygmenyje
svarstomoji problema bus sprendziama — ar teori$kai, ar
praktiskai, ar kompleksiskai.

4. Nuo surinktosios informacijos pakankamumo,
aiSkumo ir tikslumo priklauso sprendimo kokybé. Taciau
dazniausiai teikiama informacija (internetu, statistika ir
pan.) ne visada patikima, todél studentai pratinami ieskoti
ivairiy jos Saltiniy ir gauti tinkama informacija.

5. Sqvokos ir koncepcija (problemos formulavimas)
yra mastymo forma, atspindinti samonéje bendruosius ir
esminius daikty ir reiskiniy pozymius. Analizuojamoji
problema savokomis iSreiskiama apibendrintoje ir
abstrahuotoje formoje, parengiama koncepcija (hipotezé),
t. y. nepatikrinti teiginiai, prielaidos, idéjos, kuriy
vertinguma dar reikia jrodyti, patikrinti. Cia ypa¢ svarbu
suvokti kiekvienos savokos esmg, jos turini ir tam tikrais
désningumais iSreiskiamus savoky sarySius.

6. PoZinris atspindi konkretaus asmens individualiaja
moksling, filosofing ar kt. patirti. Jeigu grupéje dirba 20
studenty, gali bati 21 pozitris. Tenka atsizvelgti ir
suderinti jvairiy Zmoniy pozitirius i gvildenama problema.

7. Tikrinant hipoteze, atsiranda daugybé Salutiniy
varianty, sprendimo biidy ir ¢ia ypa¢ svarbu nenutolti nuo
pagrindinés problemos. Siilloma dazniau patikslinti
svarstomaqji klausimq — apic ka kalbame?

8. Pagaliau padarius viena ar
interpretuojami  gauti rezultatai ir
sprendima bei pradéti veikti.

Svarstymo (protavimo) etapy taikymo studentams
savarankiSkai sitiloma iSnagrinéti galimybg imtis kokio
nors verslo. Praktiniy uzsiémimy metu studentai iSdésto
savo pozilri pagal pateiktus problemos svarstymo etapus
ir pristato savo sprendimus.

Pratyby metu pradzioje, kaip pavyzdj, pasiilome

kita
galima

iSvadq,
priimti

studentams iSnagrinéti galimybg imtis kokio nors
konkretaus verslo, tarkim, po paskaity dirbti taksi
vairuotoju.

Studentus suskirstome i grupeles po 3—4 Zmones ir
pasiiilome jiems per 5—7 min. i§déstyti savo poziiiri pagal
iSvardintus problemos svarstymo etapus. Po to grupeliy
atstovai praneSa, kaip kiekvienas kolektyvas atsaké i
klausimus, ir bendrai aptariami rezultatai.

Studentai, spresdami uzduoti, turi apibendrinti:
tikslg. Pratintis verstis rinkos sqlygomis,
uzsidirbti pinigy;
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prielaidas. Reikia jvertinti savo dalyko Zinias,
sugebéjimus konsultavimo srityje, iSnagrinéti galiojanciq
tvarkq, istatymus, zmoniy (potencialiy klienty) gyvenimo
lygi, savo sugebéjimus vairuoti, pazinti miestq, galimybe
isigyti  automasing,  konkurentus, paskirstyti  savo
laisvalaiki ir pan.,;

Dpotekstes ir pasekmes. Isnagrinéti, susijusius su
numatytu  verslu  trikdzius ~ (avarijos,  masinos
nusidévéjimas ir pan.), finansinius rezultatus, ar uzteks
laiko studijoms;

—  informacijq. Pasidométi paslaugy kainomis
(taksi  kainomis),  klienty  skaiciumi  (vidutinisky
vaziuojanciy taksi Zmoniy skaiciumi), tiesioginiais ir
netiesioginiais konkurentais (taksi ir kity transporto
priemoniy skaiciumi), atsarginiy detaliy ir benzino
kainomis, mokesciais, reketu ir pan.;
sqvokas. Reikia iSmanyti juridines ir finansines
sqvokas, iSanalizuoti veikiancius tos paslaugy srities
istatyminius aktus;
poZiuri. Kaip §i verslq vertins tévai, déstytojai,
draugai, kurso (grupés) kolegos i konkrety asmens verslo
pasirinkima;
svarstomqji klausimq. Apsvarstyti, ar gebésiu
pasirinktq verslq (taksisto paslaugas) atlikti tinkamai ir
suderintai su Zmoniy poziiriu § gvildenanciq problemq;
ar verta uzsiimti Siuo verslu ar ieSkoti kity verslo
galimybiy pagal savo gebéjimus;
iSvadas. ISnagrinéjus  visus  iSvardintus
elementus, galime padaryti pagrindine iSvadq: norint
uzsiimti verslu, nepakanka apsiriboti preliminariomis
isvadomis. Reikia atsakyti | visus iSvardintus 8 elementus
(klausimus) nuodugniai iSanalizavus ir prielaidas, ir
pasekmes, ir informacijq, bei atlikus finansinius
skaiciavimus. Tam reikia sudaryti verslo plang, ir
susipazinti su jo rengimo taisyklémis (metodika).

Suprantama, pradzioje sunku atsizvelgti | visus Siuos
mastymo etapus, bet palaipsniui (nebiitinai apibréziant
kiekviena elementa atskirai) tai leidzia studentams giliau
suvokti ir musy déstomus dalykus, kritiskai jvertinti ju
svarba.

Miisy darbo praktika rodo, kad §] gerai suprantama
studentams uzdavini jie sprendzia noriai ir kritiSkai
vertina svarstoma problema. Kiek sunkiau sekasi taikyti
kritinio mastymo metodika tais atvejais, kai studentai
svarstomuoju klausimu neturi pakankamai Ziniy ir
patirties. Studentai gerai iSanalizuoja prielaidas, pasekmes
ir padaro svarias iSvadas dé¢l sprendimo priémimo, jei
déstytojas naudoja daug statistinés, juridinés ir kt.
informacijos.

Kokie susidaro sunkumai taikant Si metodq?
Apibendrinus ilgalaikg patirtj ir uzsienio mokslininky-
pedagogu (Nosich 1996) pastebéjimus, galima jvardinti 4
pagrindines klititis, kurios trukdo studentams kritiskai
mastyti:

1. Apatija ir pasyvumas. Tai didelé problema, kuri
trukdo studentams. Bet kritinis mastymas yra aktyvus!
Vadinasi, déstytojo uzdavinys — sudominti studenta,
zadinti mokymosi motyvacija.

2. Baimé. Studentas daug ko bijo: bijo padaryti klaida,
bijo pasirodyti neiSmanéliu kity studenty ir déstytoju
akyse. Baimé susijusi su apatija, nes bijodamas tampi
pasyviu.
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3. Blogi jprociai. Blogi studijavimo iprociai, pvz.,
nusiraSinéjimas. Studentas neabejoja, kad jis gudresnis uz
déstytoja, stengiasi gauti gerus paZzymius ir tik daug
véliau supranta, kad praleido galimybe ir laika iSmokti
daugiau.

4. NeZinau, ko nefinau. Tai yra didelé kritinio
mastymo klititis. Jei studentai Zino, ko jie nezino — tai jau
gerai. Kurso, temos nagringjimo pabaigoje jie turi
parasyti, ko nezino. Studentai tik veikloje perpranta, ko
jie nezino. Sunku bendrauti su viska zinan¢iu Zzmogumi —
geriau su tokiu, kuris Zino, ko jis neiSmano.

Tai pagrindinés studenty kritinio mastymo klititys, bet
galima iSvardinti ir daugiau: blogas aukléjimas;
nesugeb¢jimas  {Zvelgti esmés; nesavarankiSkumas;
mokymosi motyvacijos stoka; asmeninés problemos;
prasta sveikata; tingéjimas; blogas mikroklimatas;
bukumas ir kt.

Taciau labai svarbils ir daznai pasitaikantys yra ir
destytojy trikumai: déstytojas mazai kompetentingas,
neturi autoriteto, praktiniy igiidziy toje srityje, kuria
désto, yra nuobodus ir monotoniskas, orientuotas i
dalyka, bet ne i studenta, neranda griztamojo rysio, neturi
humoro jausmo.

Kaip visas tas kliutis jveikti? Daug kas nuo miisy
pastangy nepriklauso (pvz., blogas aukléjimas, sveikata,
asmeniniai bruozai). Bet kai kas keistina:

— galima atsisakyti monotoniSkumo — informacijos
transformavimo iki vidutinio studento iSmanymo lygio ir
jos perteikimo;

— reikéty skatinti studenty savarankiskumgq. Puoseléti
gebéjimus savarankiskai plésti ir gilinti Zinias. Taip pat ir
naudojant vadovélius, zinynus, kompiuterius, moksling
literattira;

— orientavimasis i studenta (ne { dalyka) reikalauja i§
déstytojo sudaryti studentui salygas perprasti vadybos
pagrindus, ijvaldyti ekonomikos, socialiniy ir gamtos
reiSkiniy, techniniy irenginiy pazinimo metodus.
Atitinkamai biitina koreguoti ir griZztamaji rysi, daugiau
skiriant démesio intelektiniy gebéjimy analizei.

Buv¢ miisy magistrantiros studentai, o dabar
Klaipédos universiteto ir kolegiju Vadybos katedros
déstytojai, anketingje apklausoje taip komentuoja taikyta
déstymo metoda: ,,Miisy grupé magistrantiiroje studijavo
., Strateginio valdymo* kursa 2002-2010 m. IS pat
pradziy mes buvome nustebinti ir negaléjome patiketi,
kad prof. J. Ramanauskas mums patiki patiems:
,,Studentams pasiruosti ir skaityti auditorijoje paskaitas “.
Tai buvo didelé atsakomybé ir noréjosi kuo geriau
pasiruosti ir pasirodyti prie§ grupés draugus. Reikéjo
perzitiréti nemazai literatliros Saltiniy, paruos$ti vaizding
medziaga, kelis kartus namuose repetuoti. Didelis atpildas
buvo ne tik profesoriaus pagyrimas, bet ir draugy plojimai
po to, kai buvo baigta paskaita.

Svarbu pazymeéti, kad studentai skaitydami paskaita
auditorijai ugdo vieSo pasisakymo gebéjimus. M. Tvenas
yra pasakes: ,,Zmogaus smegenys yra nuostabus dalykas.
Bet gerai veikia tik iki to momento, kai atsistoji sakyti
kalbos“. 1§ tiesy net ryztingiems vadovams drasos
pritruksta tuomet, kai tenka sakyti kalba... Tik vieSai
pasisakydami studentai iSmoks neutralizuoti streso
veiksnius, gebés aktyviai bendrauti su auditorija, naudos
aiSkius pavyzdzius, kontroliuos kiino kalba, palaikys akiy
kontakta (apsimestini su visais), naudos suprantamus
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terminus ir stiliy auditorijai ir t. t. Suprantama, kad
vieSame pasisakyme svarbus ne tik turinys, bet ir forma.
Paskaity konspekto ruoSimas leidzia studentams
kiirybiskai pazvelgti | Saltiny parinkima, sukuria
galimybes naudoti Siuolaikinius mokslo Saltiniy paieskos
metodus ir formas®.

ISvados

Studiju metu bitina ugdyti savarankisko vadybos
darbo ir mokslo veiklos gebéjimus, priimti sprendimus,
rizikuoti, orientuotis rinkoje, mokeéti prognozuoti ir
vertinti verslo rezultatus.

Pagrindinis Verslo vadybos dalyky déstymo tikslas
yra ne formalusis ziniy perteikimas studentams, o
savarankiSkos ir kirybingos asmenybés formavimas,
sugebancios adaptuotis prie besikeiciancio ekonominio
gyvenimo bei jj tobulinti. Siuolaiking vadyba i¥manantys

ir gebantys ja adaptuoti specifinémis salygomis
vadybininkai galés visiskai tenkinti Salies ir darbdaviy
poreikius.

Déstant vadybos dalykus, labiausiai priimtina studiju
forma — studijos kaip prielaidy mokymuisi sudarymas.
Cia taikomi informaciniai, operaciniai (praktiniai) ir
kiirybiniai metodai bei frontaliné (paskaitos, pratybos,

seminarai), grupin¢ (darbuy pristatymas, diskusijos,
projekty rengimas) ir individualioji (konsultacijos,
interneto naudojimas) déstymo formos. Siuo badu

baigusiyjy verslo vadybos dalyky studijas apklausa
parodé, kad savarankiskas pasirengimas paskaitai suteikia
kiekvienam studentui atsakomybés. Ruosdami
pranesimus jie ne tik geriau suvokia studijuojama dalyka,
t. y. pasirengia dalykinei veiklai pagal pasirinkta
specialybe, bet ir igyja pedagoging kompetencija.

Siektina  ugdyti  studenty  kritini  mastyma,
organizuojant pazinting veikla, pazinimo procesa ir jo
rezultaty analiz¢ bei reiSkiniy ir fakty kritini ir kiirybini
vertinima.
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MANAGER TRAINING ASPECTS
Summary

The main goal of a high school lecturer is the formation of
creative personality, but not a formal transfer of knowledge to
students. The student already in higher school must be able to
adapt to changing economic conditions. This goal can be
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achieved only if the students are actively involved in
coursework: get ready for the lectures and read the lectures
themselves, eagerly ask their lecturers and their colleagues, say
their opinion concerning the studied subject, etc. The goal of
this study is to provide critical thinking methodology and the
possibilities of its application in studying Management subjects
after having named the concrete students’ future work objects.
Training of graduates is closely related to the interests of the
employers - to hire managers, who have not only expert
knowledge of the art of management, planning, finance,
marketing techniques, but are also able to effectively apply them
in a specific environment. The research shows that the general
requirements of the employers for the vacant position are
competence and personal qualities. The managers trained using
the program will be necessary for industrial and commercial
companies, universities and others. The common goals of
Business Management degree program are to help the student to
master the knowledge, shaping management competencies, to
gain general management skills necessary for independent work
and to learn to apply them creatively in a constantly changing
environment. Teaching business management issues, the most
widely accepted form of studies - creating the assumptions of
learning opportunities. Here, the informational, operational
(practical) and creative methods are applied and frontal

(lectures, workshops, seminars), group (discussions, projects)
and individual (consultation, use of the Internet) teaching forms
are used. Teaching Management subjects under this form for
several years the lecturers are trying to improve classroom
work. Students have the opportunity to use the part of
independent time for preparation and to read a lecture on the
chosen topic during the classes. It is necessary to help the
students, studying management issue, to get orientated how to
use all production factors in business (labour, capital, natural
resources, information, entrepreneurship and thinking). After
graduating from high school they must be able to make
decisions, take risks, get orientated in the market, be able to
make prognosis and evaluate business results. The methodology
presented in this paper provides the possibility to develop
students’ critical thinking. Therefore, during the workshops the
students are offered to self-explore the possibility of taking any
business. Students present their approach according to the
presented problem’s analysis stages and present their solutions.
Solving the problem the students should summarize: the
purpose, assumptions, implications and consequences,
information, concepts, attitudes, considered question and then
make the conclusions.

KEYWORDS: skills, critical thinking, educational activities,
business management.
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