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Anotacija

Vidaus kontrolés sistema — tai koordinuoty budy ir priemoniy visuma naudojamy jmonés numatytiems tikslams pasiekti. Nuo vidaus kontrolés
sistemos priklauso jmonés finansiniai rezultatai, jos veiklos tgstinumo ir plétros galimybeés. Todél vidaus kontrolés sistema turi svarbig reikSmg visose
be iSimties jmonése — didelése, vidutinése, mazose. Zinoma, ypa& svarbu yra turéti efektyvia vidaus kontrolés sistema jmonése, kurios turi sudétinga
organizacing valdymo struktiira, naudoja sudétingas gamybos technologijas, gamina {vairia produkcija, teikia plataus profilio paslaugas, turi daug
gamybos, pagalbiniy ir administraciniy padaliniy, palaiko rySius su daugeliu partneriy, tiekéjy, pirkéjy ir kt. taciau daugelis imoniy vadovy
nepakankamai démesio skiria démesio vidaus kontrolés sistemai, kai kurie i$ jy neteisingai supranta jos esmg, tapatina su vidaus auditu. Ekonominéje
literatiiroje taip pat sutinkamos skirtingos nuomonés dél vidaus kontrolés sistemos naudingumo, jos kiirimo ir taikymo principy, sudedamyjy daliy,
vertinimo procediiry ir kt. Todél suprantama, kad daugelis uzsienio ir Lietuvos autoriy nagrinéja ivairius vidaus kontrolés sistemos aspektus. Taciau
iki Siol nepakankamai démesio skiriama vidaus kontrolés sistemos elementy analizei. Straipsnyje nagrin¢jami imoniy vidaus kontrolés sistemy
elementai, jy transformacijos ir vertinimas. Pateikiami $iy vidaus kontrolés sistemy elementy-kontrolés aplinkos, imonés rizikos vertinimo,
informacijos sistemos, kontrolés veiksmy ir kontrolés procediiry stebésenos vertinimo svarbiausi veiksmai, kuriuos privalo atlikti auditoriai. Reikia
pazymeti, kad kaip mokslinio tyrimo rezultatas yra pateikiamas optimalus vidaus kontrolés sistemos elementy rinkinys, pateikiamas trikampio

pavidalu.

PAGRINDINIAI ZODZIAL: vidaus kontrolés sistema, kontrolés aplinka, rizikos vertinimas, informacijos sistema, kontrolés veiksmai.

Ivadas

Vienas i§ svarbiausiy kiekvieno auditoriaus uzdaviniy
yra objektyviai jvertinti imonés vidaus kontrolés sistema.
Nuo to kiek auditorius sukaupia ziniy apie vidaus
kontrolés sistema priklauso ne tik audito procediiry
apimtis, laikas ir pobudis, bet ir viso audito sékmé.
Taciau vertinant vidaus kontrolés sistema neretai kyla
daug neaiskumy ir problemy. DazZniausiai skiriasi jmonés
vadovybés ir auditoriy pozitiriai | vidaus kontrolés
sistemos sudétines dalis - elementus. Beje, ir tarp paciy
auditoriy néra bendros nuomonés dél vidaus kontrolés
sistemos elementy ir ju reik§més. Mokslinéje literatiiroje
pateikiami skirtingi vidaus kontrolés elementai — skiriasi
ne tik ju pavadinimai, bet ir kiekis, apibrézimai ir kt.
Spira, Page (2003), Dunn (1996) pateikia tik du vidaus
kontrolés sistemos elementus — kontrolés aplinka ir
kontrolés procediiras, o Jensen (1993), Taylor, Glezen
(1997), Walsh, Seward (1990), Konrath (2000), tris —
kontrolés aplinka, kontrolés procediiras ir apskaitos
sistema. Tuo tarpu Curtis, Wu (2000), Yu, Neter (1973)
nurodo net Sesis elementus — kontrolés aplinka, rizikos
vertinima, kontrolés procediiras, informacing sistema,
rysius ir kontrolés stebésena. Net deSimt vidaus kontrolés
elementy pateikia Milichamp (2002), tai — organizacija,
pareigy atskyrimas, fiziné kontrolé, leidimas ir pritarimas,
apskaita, personalas, stebéjimas, kontrolés priemonés,
atlikty veiksmy patvirtinimas ir biudzety sudarymas.
[vairGis autoriai, Elder, Beasley, Arens (2010) norédami
pabrézti vidaus kontrolés sistemos elementus ir juy
tarpusavio rySius pateikia jvairias schemas — vidaus
kontrolés sistemos elementus trikampio pavidalu, i§ kurio
matyti, kad vidaus kontrolés sistemos pagrinda sudaro
kontrolés aplinka arba kontrolés aplinka vaizduoja kaip
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skéti, apgaubianti likusius vidaus kontrolés elementus.
Kartais vidaus kontrolés sistema, kuria sudaro keturi
elementai vaizduojama kaip stalas su keturiomis kojomis.
Bent vienai kojai [uZus, grifiva ar svyruoja ir visas stalas.
Tai reiSkia, kad sutrikus bent vienam vidaus kontrolés
sistemos elementui, negaléty normaliai funkcionuoti visa
vidaus kontrolés sistema.
Tyrimo tikslas — atlikti vidaus kontrolés sistemos
elementy raiskos vertinima.
Tyrimo tikslui pasiekti yra keliami Sie uzdaviniai:
o atlikti vidaus kontrolés sistemos elementy
identifikacing analizg;
e pateikti apibendrinta vidaus kontrolés
sistemos elementy sarasa grafine anotacija;
e identifikuoti apibendrinty vidaus kontrolés
sistemos elementy vertinimo budus.
Tyrimo metodai — mokslinés literatiros analize,
informacijos rinkimo, sisteminimo, lyginimo, detaliza-
vimo ir apibendrinimo metodai.

Vidaus kontrolés sistemos elementy raiska

Vidaus kontrolé uzima svarbia vieta kiekvienoje
imong¢je. Be to, tik efektyvi vidaus kontrolés sistema turi
teigiama poveikji visoms kitoms {monés kontrolés
sistemoms, o turédama efektyvia vidaus kontrolg imoné
gali ne tik sékmingai konkuruoti su kitomis Sakoje
veikianiomis jmonémis, bet ir siekti vadovybés
uzsibrézty naujy strateginiy tiksly. Vidaus kontrolé, kaip
valdymo sistemos ar vadybos funkcija, imonéms yra itin
svarbi, kadangi pastaroji apima visas imonés darbo ir
veiklos sritis ne tik nuo aukSCiausio iki Zemiausio
vadovavimo lygio, bet ir nuo struktiirizavimosi iki
darbuotoju elgesio kontrolés (Altamuro, Beatty, 2010).
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Konkreciy valdymo ir vadybos funkcijy minimizavimas,
anot Mahbub (2011) yra apibréziamas kaip vidaus
kontrolés funkcijy, tokiy kaip, reguliavimas ir jgaliojimai,
leidimas poskyrio vadovams visiskai laisvai rinktis,
kokius produktus teikti rinkai, sumazinimas. Taciau toks
interpretavimas néra tinkamas, nes imonei pleciantis ar
didéjant atsiranda vis daugiau problemu kontroliuojant
imonés veikla, kadangi poskyriy vadovy atsiranda
salyginai daug ir jie pradeda konkuruoti tarpusavyje taip
pateikdami rinkai daug panasiy ir giminingy prekiy ar
paslaugy. Tokiu atveju imonés darbuotojai, siekdami tapti
pranaSesni vieni uz Kkitus, pazeidzia jmonés jiems
suteiktus  igaliojimus dirbti savarankiSkai, be to,
pastebima drausmés ir darbo koordinavimo su Kkitais
padaliniais stoka. Nors kaip teigia Wu, Yuan, Ren (2012),
Giritinas  (2009b) imonés vystymasis ir procesy
organizavimas yra nejmanomas be klaidy, planiniy ir
faktiniy nuokrypiy ar kity neatitik¢iy, kurias iSaiSkinus
turi biiti atliekami ne tik koreguojamieji veiksmai, bet ir
konkretinamos prevencinés priemonés bei numatomas ju
igyvendinimas. Tam tikslui pasiekti privalo bati
identifikuoti, nustatyti ir aiSkiai apibrézti imoniy vidaus
kontrolés sistemos elementai, kuriy identifikavimo
pagalba efektyvi vidaus kontrolés sistema uztikrins klaidy
ir apgauliy galimybiy numatyma ir prevencija, istatymy ir
procediiry laikymasi, patikimos finansinés atskaitomybés
parengima laiku. Mackevicius (2009), Kanapickiené

(2007) teigia, kad siekiant identifikuoti vidaus kontrolés
sistemos elementus ir hierarchinius ju rySius, bitina
salyga yra iSskirti ir keleta paciy svarbiausiy vidaus
kontrolés sistemos valdymo aspektu:

e vidaus kontrolé yra svarbi paciai imonei. [monés
vadovybei turi rlipéti, kad buty stabili ir lanksti
vidaus kontrolés sistema, skirta tam tikriems veiklos
tikslams ir padéty numatyti perspektyvas.
Vadovybei turi biiti svarbu turéti tokig kontrolés
sistema, kuri operatyviai atskleisty klaidas, apgaules
ir piktnaudziavimus;
vidaus kontrolés biiklé yra svarbi auditoriams. Gera
vidaus kontrolés sistemos buklé turi tiesiogini
poveiki auditui: auditoriui reikia surinkti maziau
irodymu, atlikti maziau testy, kartu maziau rizikuoti.
Siekiant nustatyti vidaus kontrolg ir apibrézti
egzistencing jos vieta imonéje, pati imoné turi pasirinkti,
kuris vidaus kontrolés sistemos valdymo aspektas jai
svarbesnis. Butent dél Sios priezasties daugelis moks-
lininky pazymi, kad biitent imonés vadovybé atsakinga uz
vidaus kontrolés sistemos kiirima, o vidaus auditoriai yra
atsakingi tik uz objektyvy Sios sistemos elementy
ivertinima (Komoto, Taguchi, Mouratidis, Yoshioka,
Futatsugi, 2011). [vairis autoriai pateikia skirtingus
vidaus kontrolés sistemos elementus (zr. 1 lentelg).

1 lentelé. Vidaus kontrolés sistemos elementai

Elementas

Kontrolés aplinka
Kontrolés procediiros
Rizikos vertinimas
Informacijos sistema
Vidaus auditas
Rizikos valdymas

Saltinis

Kontrolés veiksmai
Kontrolés stebésena
Turto apsaugos sistema
Efektyvumo vertinimas
Kontrolg reguliuojancios
teisés normos
Kontrolés priemonés
Pareigy atskyrimas
Kompetentingas personalas
Apskaitos sistema
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Saltinis: sudaryta autoriy.

Lietuvos ir uzsienio mokslinéje literatiiroje pateikiama
ivairiy galimy vidaus kontrolés sistemos elementy
klasifikacijy, nepaisant skirtingy ju formuluociy, taciau
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panaSiy turinio prasme vidaus kontrolés sistemos
elementy skaiCius svyruoja nuo trijy iki deSimties.
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Galima isskirti penkis pagrindinius mokslininky pabré-
ziamus vidaus kontrolés sistemos elementus:

e  kontrolés aplinka;
e rizikos jvertinimas;
¢ informacijos sistema;
e  kontrolés veiksmai;
e  kontrolés procediiry stebésena.
Kontrolés aplinkos elementas yra siejamas su
organizacijos viduje dirban¢iy Zmoniy samoninga

kontrole, kuri ir kuria imonés viding kontrolés aplinka.
Teisingai idiegtas kontrolés aplinkos elementas uZztikrina
imongje disciplina bei struktiira ir atmosfera, turincia
itakos vidaus kontrolés kokybei. Jis veikia naujos
strategijos ir tiksly formulavimo procesa ir kontrolés
veiklos organizavima (INTOSAIL 2004). Pagal COSO
(1992) modelyje pateikta informacija, kontrolés aplinka
turi turéti tokias sudétines dalis kaip saziningumas ir
etinés vertybés; kompetencijos uZztikrinimas; vadyba;
vadovybés filosofija ir veiklos stilius; organizaciné
struktiira bri igaliojimy nustatymas ir atsakomybé.

Rizikos vertinimo elementas yra susijgs su
orgzanizacijos riziky, turinéiy glaudy ry$i su finansiniy
ataskaity patikimumu, nustatymu, analize ir valdymu. Kai
imoné nusistato aiSkius tikslus ir suformuoja efektyvia
vidaus kontrolés aplinka, ji turi jvertinti organizacijos
rizika, su kuria ji susiduria jgyvendindama savo misijg ir
iSkeltus tikslus, nes tai sudaro pagrindg tinkamam
reagavimui | ja (Macintosh, Quatrone, 2010). Rizikos
vertinimo elementas turi turéti tokias sudétines dalis kaip
bendri tikslai; procesiniai tikslai; rizikos nustatymas ir
analizé bei poky¢iy valdymas.

Informacijos sistema pagrindini démesj skiria
informacijos, reikalingos efektyviai kontrolei, Saltiniams
ir kokybei, naudojamoms informacijos sistemoms bei
ataskaity parengimui ir teikimui (Patrick, Fardo, 20009).
Efektyvus informavimas ir komunikacija turi esming
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reik§me organizacijos veiklos vykdymui ir valdymui.
Organizacijos vadovybei turi buti laiku pranesama
aktuali, i$sami, patikima ir teisinga informacija apie
vidaus ir iSorés aplinka (Pfister, 2009). Informaciné
sistema turi turéti Sias sudétines dalis: informacijos
kokybé ir komunikacijos efektyvumas.

Kontrolés veiksmy elementas yra sicjamas su
organizacijos patvirtintomis politikomis ir procedtromis,
kurios padeda wuztikrinti, kad bus imtasi reikiamy
veiksmy, siekiant paSalinti galimas rizikas, kurios
atsiranda vykdant organizacijos tikslus (COSO, 1992).
Taigi rizikos mazinimo strategija yra igyvendinama per
vidaus kontrolés veikla. Kontrolés veikla gali biti
prevencinio ir nustatomojo pobiidzio. Kad biity pasiekti
tikslai, vidaus kontrolés veikla bitinai turi papildyti ir
iStaisomieji veiksmai, kurie turi biiti efektyviis iSlaidy
pozitriu. Taigi kontrolés veiksmy elementas turi turéti
tokias sudétines dalis kaip politikos ir procediiros;
saugumas; poky¢iy valdymas; veiklos testinumas ir
uzsakomuyjy paslaugy naudojimas.

Kontrolés procediiry stebésenos elementas
apibtidinamas, kaip organizacijos vidaus kontrolés
efektyvumo ir kokybés periodisko vertinimo elementas
(Shim, 2011). Jis apima vidaus kontrolés procediiry
veiksmingumo bei kokybés jvertinima, taip pat ir biitiny
veiksmy jgyvendinima. Kadangi vidaus kontrolé yra
dinaminis procesas, kuri biitina nuolat pritaikyti prie
organizacijos rizikos veiksniy ir pokyéiy, reikalinga
vidaus kontrolés stebésena, uztikrinanti, kad vidaus
kontrolé neatsilikty nuo pasikeitusiy tiksly, aplinkos,
iStekliy ir rizikos (INTOSAI, 2004).

Identifikavus populiariausius, dazniausiai aptinkamus
mokslinéje literatiroje  vidaus kontrolés sistemos
elementus, galima sudaryti nauja vidaus kontrolés
sistemos elementy raiSka, atspindincia ir hierarchinius
rySius (zr. 1 pav.).

Abstrakti raiska
Rizikos vertinimas

/ personalo
I politika, ir kt.)
Kontrolés procediiros
Pareigy atskyrimas -
Operacijy sankcionavimas:
Dokumentavimas - I3tekliy

apsauga;
Personalo kvalifikacijos —
uztikrinimas;

_— Imonés darbuotojy mokymas. /

_

Operatyvios kontrolés
procediiros

Operacijy atranka ir veiksmai,
uztikrinantys grieZta operatyvios kontrolés
procediiry laikymasi:

Nejprasty procesy tyrimas;
Itekliy tyrimas;

Konkre¥izuota raiska

PrieZiiros procediiros Kontrolés veiksmai

Suderinimy ir palyginimy perZzitra;
Priestaringy ataskaity analizé.

Kontrolés procediiry
stebésena

Valdymo kontrolés procediiros

Planiniy ir faktiniy duomeny palyginimas;
Imonés veiklos analizé;
Pirkéjy mokumo analize.

/ Vidaus audito procediiros

Turto apsauga ir kontrolé:
Apskaitos dokumenty tikrinimas;
Pareigybiy ir atsakomybés pasiskirstymo analizé; \
Klaidy ir apgauliy detekcija. \

1 pav. Vidaus kontrolés sistemos elementy raiska

Saltinis: sudaryta autoriu.
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Pazymétina, kad vidaus kontrolés sistemos elementy
raiSka ne tik diferencijuojasi pagal organizacijos valdymo
lygius, bet ir kai kurie vidaus kontrolés sistemos
elementai, pavyzdziui, informacijos ar apskaitos siste-
mos, yra integruoti | visus organizacijos valdymo lygius.
Labai daznai mokslinéje literatiiroje ir praktikoje
aptinkami vidaus kontrolés sistemos elementai yra
personalo politika, darbo padalijimas, vadovybés verslo
filosofija, jvairiy techniniy ir metodiniy priemoniy nau-
dojimas, taciau ju nereikéty laikyti savarankiskais vidaus
kontrolés sistemos elementais, butent todél 1 paveiksle jie
yra vaizduojami kaip kontrolés aplinkos dedamosios.

Nustacius vidaus kontrolés sistemos reikSme ir vieta
imonés valdymo sistemoje galima teigti, kad vidaus
kontrolé uzima svarbia vieta imonése ir ju valdymo
sistemose. Atlikta mokslinés literatliros analizé leidzia
teigti, kad tik efektyvi ir tinkamai koordinuota, t. y. tu-
rinti stiprius ir glaudzius rySius su kitomis jmonés
kontrolés sistemomis vidaus kontrolés sistema veikia
visas kitas imonés kontrolés sistemas tik teigiamai.
Biitent toks rezultatas tik jrodo praktiky tarpe vyraujancia
nuomong, kad, tik turédama efektyvia vidaus kontrolés
sistema, imoné gali sékmingai konkuruoti su konku-
rentais ir siekti vadovybés uzsibrézty strateginiy tiksly.

Vidaus kontrolés sistemos elementy vertinimas

Vidaus kontrolés sistemos elementy efektyvuma
geriausiai jvertina vidaus ir iSorés auditoriai (Trennery,
1999). Ju pagrindinis uzdavinys — ivertinti vidaus
kontrolés sistemos elementy stiprigsias ir silpnasias
puses, nustatyti ju poreiki jvairiems informacijos iskrai-
pymams, klaidy ir apgauliy pasireiskimui. Auditoriai turi
ivertinti kiekvieng vidaus kontrolés sistemos elementa
trim aspektais: ju sukiirimo, veikimo ir tarpusavio
saveikos. Vidaus kontrolés sistemos elementy vertinimas
turi buti atlickamas nuosekliai, pradedant kontrolés
aplinkos ir baigiant kontrolés sistemos vertinimu (zr. 2
lentelg).

2 lentelé. Vidaus kontrolés sistemos elementy vertinimas

darbuotojy priémimas, naujy
informaciniy sistemy ir
technologiju idiegimas, imonés
restruktiirizavimas ir kt.

2. I8tirti, ar vadovai nustato
galimas rizikas, jei nustato, tai
kaip ir kokiy veiksmy imasi
rizikai spresti.

3. I8siaiskinti, kodél vadovai
nenustaté riziky, kurias privaléjo
iSaiskinti, ar jie naudojo
tinkamas  rizikos  vertinimo
procediiras.

Informacijos sistema 1. Ivertinti, ar galiojanti
informacijos sistema tinkamai ir
laiku fiksuoja apskaitos
registruose  visas  jvykusias
tkines operacijas.
2. Nustatyti,
operacijos
konkrec¢iam
laikotarpiui.

3. Nustatyti, ar nebuvo tkiniy
operaciju nuslépimo, ju
neregistravimo pirminiuose
dokumentuose ar  apskaitos
registruose ar  atvirksciai,
nejvykusiy Tkiniy operaciju
registravimo.

4. Istirti, ar nebuvo i§ anksto
parengta neteisinga buhalterinés
apskaitos politika.

5. lvertinti, ar  galiojanti
apskaitos  sistema  nesudaro
galimybiy pirminiy dokumenty
ir apskaitos registry klastojimui
ir neteisétam jy naudojimui.

ar  Gkinés
priskiriamos
ataskaitiniam

Kontrolés elementai Svarbiausi auditoriaus veiksmai

Kontrolés aplinka 1. Nustatyti jmonés vadovybés

poziiri i vidaus kontrolés
sistemos svarba ir jos itaka
didinant darbuotoju

sazininguma, objektyvuma ir
supratima apie kontrolg.

2. I8aiskinti, ar darbuotojai turi
profesini pasirengima ir
kompetencija numatytoms
funkcijoms atlikti.

3. Atkreipti rimta démesi i

igaliojimy ir  atsakomybés
nustatyma darbuotojams,
suteiktas teises  pasiraSyti

dokumentus ir saugoti turta.
4. Nustatyti, ar veikianti imonés
organizaciné struktira padeda

Kontrolés veiksmai 1. Nustatyti, ar imonés
vadovybé parengé konkrecius
kontrolés veiksmus, susijusius
su jgaliojimais, veiklos ir
finansiniy rodikliy prieZitra,
informacijos apdorojimu, turto
apsauga, pareigy atskyrimu ir kt.
2. I8siaiskinti ar tam tikros
kontrolés veiksmas ar jy visuma
padeda nustatyti informacijos
iSkraipymus, klaidas ir apgaules.

1. Ivertinti, ar imoniy vadovai,
stebédami kontrolés procediiras,
nustato, ar jos veikia taip, kaip
buvo numatyta.

2.  Nustatyti, ar kontrolés
procediiry stebésena atlickama
nuolat ar epizodiskai, ir kokios
naudojamos orgtechninés
priemongés stebésenos
veiksmingumui uztikrinti.

Kontrolés
stebésena

procediiry

pasiekti  numatytus  imonés
veiklos tikslus.
Rizikos vertinimas 1. Nustatyti svarbiausius

veiksnius, dél kuriy gali atsirasti
tam tikros rizikos, pvz. verslo
aplinkos  pasikeitimai, naujy
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Saltinis: sudaryta autoriy.

Objektyviai jvertinti vidaus Kkontrolés sistemos
elementy veiksminguma yra vienas i§ sudétingiausiy
auditoriaus uzdaviniy. Jis turi jgyti kuo daugiau ziniy
apie imonés versla, atlickamas tkines operacijas ir ju
sudétinguma, imonés  geografing padéti, darbo
organizavimo metodus ir salygas, patirtas nesékmes,
veiklos sutrikimus, buvusius piktnaudziavimo atvejus,
okio Sakos, kuriai atstovauja imoné ypatybes ir kt.
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Auditorius turi skirti vienoda démesj visy vidaus
kontrolés sistemos elementy vertinimui, tirti juos atskirai
ir saveikoje.

Vidaus kontrolés sistemos elementus reikia vertinti
kaip tam tikry taisykliy, blidy ir priemoniy visuma
imonés verslo politikai uztikrinti ir numatytiems tikslams
pasiekti. Kai kuriose imonése ty tiksly buina daug ir
siekiant juos ivykdyti imonés vadovybé turi kruopsciai ir

atsakingai  parengti konkreCius  vidaus kontrolés
sistemos elementus ir siekti juos praktiskai jgyvendinti.
Rengiant  konkrecius  vidaus kontrolés sistemos

elementus svarbu kuo tiksliau apskaiciuoti jy iSlaidas ir
nauda, kurig jie teikty imonei. Galioja neraSyta taisykle,
kad vidaus kontrolés sistemos iSlaidos neturi biti
didesnés uz jos teikiama nauda. Kadangi atsakomybé uz
kieckviena vidaus kontrolés sistemos eclementa tenka
imonés vadovybei, tai ji turi prizitréti, kaip veikia
konkretus elementas praktikoje, kokios jo veikimo
iSlaidos ir teikiama nauda. [moniy vadovai, siekdami
tobulinti vidaus kontrolés sistemos elementus, turi
[vertinti jvairius iSorés ir vidaus veiksnius, turincius
itakos vidaus kontrolés sistemai. Jy poveikis priklau-
somai nuo imonés veiklos ypatybiy gali biti labai jvairus
ir platus. Reikia pazyméti, kad imoniy veiklai turi jtakos
Sie pagrindiniai iSorés veiksniai: Salies ekonominé
politika, infliacija, mokesCiy sistemos nestabilumas,
istatymy bazés nepastovumas, uzsienio valiuty kursy
svyravimai, eksporto ir importo pokyciai, banky ir
kapitalo rinky iSvystymo lygis ir kiti veiksniai. Prie
vidaus veiksniy, turin¢iy jtakos vidaus kontrolés sistemai
ir konkretiems jos elementams, priskirtini jmonés
organizaciné struktiira, vadovy veikla ir personalo
valdymo politika, bloga apskaitos biklé ir finansinés
analizés ignoravimas, netinkamas veiklos planavimas ir
prognozavimas, konfliktai imonés viduje, bylinéjimasis
teismuose ir kt. Tinkamas iSorés ir vidaus veiksniy
ivertinimas gali paskatinti jmonés vadovybg riméiau
reaguoti | tam tikrus dalykus, priimti atitinkamus
valdymo sprendimus, tobulinti esamus ir kurti bei diegti
naujus vidaus kontrolés sistemos elementus.

ISvados

Imonés finansiniai rezultatai, veiklos konkurencin-
gumas, testinumas ir plétra didele dalimi priklauso nuo
vidaus kontrolés sistemos ir kiekvieno jos elemento
veiksmingumo. Atlikta istoriné vidaus kontrolés sistemos
elementy analizé parodé jos transformacijos nuo dviejy —
kontrolés aplinkos ir apskaitos sistemos — elementy iki
keliy jvairiy autoriy ir institucijy sitlomy skirtingy
pavadinimy elementy. Dabartinémis rinkos ekonomikos
salygomis labiausiai tinkamais jmoniy vidaus kontrolés
sistemos elementais laikomi Sie: kontrolés aplinka,
rizikos vertinimas, informacijos sistema, kontrolés veiks-
mai ir kontrolés procediiry stebésena. Jy veiksmingumas
priklauso nuo jmonés vadovybés veiksmu sukuriant ir
palaikant nustatyta ju veikimo tvarka bei objektyvaus
[vertinimo, kurj atlicka vidaus ir iSorés auditoriai.

Literatiira

Altamuro, J., & Beatty, A. (2010). How does internal control
regulation affect financial reporting?. Journal of Accounting
and Economics, 49(1), 58-74.

Committee of Sponsoring Organizations of the Treaway
Commission (COSO). (1992). Internal Control-Integrated
Framework. Coopers & Lybrand, September, Vol. 1-4.

Curtis, M. B., & Wu, F. H. (2000). The components of a
comprehensive framework of internal control. The CPA
Journal, 70(3), 64-66.

Curtis, M. B.; Wu, F. H.; Craig, J. L. Jr (2000). The components
of a comprehensive framework of internal control. CPA
Journal, March 2000, Vol. 70 Issue 3, p. 64-66.

Dunn, J. (1996). Auditing: Theory and Practice. (2 ed.).
London: Prentice Hall Europe.

Elder, R. J., Beasley, M. S., & Arens, A. A. (2010). Auditing
and assurance services: an integrated approach. Pearson.

Girifinas, L. (2009a). Evaluation of condition of internal
control system in the company. Ekonomika ir vadyba:
aktualijos ir perspektyvos. Siauliai: Siauliy universiteto
leidykla, Nr. 1(14), p. 103—113.

Giritinas, L. (2009b). [monés apskaitos kontroliniy funkcijy
optimizavimas. Ekonomika ir vadyba. Kauno technologijos
universitetas. Nr. 14, p. 43-51

Jensen, M. C. (1993). The modern industrial revolution, exit,
and the failure of internal control systems. The Journal of
Finance, 48(3), 831-880.

INTOSALI (2004). Guidelines for internal control standarts for
the public sector.

Yu, S., & Neter, J. (1973). A stochastic model of the internal
control system. Journal of Accounting Research, 273-295.

Kacergiené, V. (2005). Vidaus kontrolés sistemos teoriniai ir
praktiniai aspektai. Mokes¢iy zinios, Nr. 39 (449).

Kanapickiené, R. (2001). The role of the management in the
development of the internal control system of the company.
Economics, Vol. 54, 70 p.

Kanapickiené, R. (2007). [monés vidaus kontrolé. Mokes¢iy
zinios, Nr. 22 (534).

Kanapickiené, R. (2008). [monés vidaus kontrolé: teorija ir
praktika. Kaunas: Lietuvos buhalterinés apskaitos $vietéjy ir
tyréjy asociacija.

King, A. M. (2011). Internal control of fixed assests: a
controller and auditor s guide. John Wiley and Sons Ltd.
564 p.

Kinney, W. R. (2000). Information quality assurance and
internal control for management decision making. McGraw-
Hill Education — Europe. 500 p.

Konrath, F. L. (2000). Auditing concepts and applications. A
risk — anglysis approach. (2 ed.). New york; wes! Publishing
company.

Komoto, T., Taguchi, K., Mouratidis, H., Yoshioka, N., &
Futatsugi, K. (2011). A Modelling Framework to Support
Internal Control. In Secure Software Integration &
Reliability Improvement Companion (SSIRI-C), 2011 5th
International Conference (pp. 187-193). IEEE.

Lakis, V. (2007). Audito sistema: raida ir problemos,
monografija. Vilnius : Vilniaus universiteto leidykla.

Macintosh, N. B.; Quatrone, P. (2010). Management accounting
and control systems: an organizational and sociological
approach. John Wiley and Sons Ltd.

Mackevicius, J. (2001). Auditas: teorija, praktika, perspektyvos.
Vilnius: Lietuvos mokslo centras.

Mackevicius, J. (2009). Finansiniy ataskaity auditas ir
analizé: procediiros, metodikos ir vertinimas. Vilnius: TEV.
Mahbub, F. (2011). System identification of internal model
control. LAP Lambert.

Millichamp, A. H. (2002). Auditing. Cengage Learning Emea.

O’Leary, C.; Iselin, E.; Sharma, D. (2006). The Relative Effects
of Elements of Internal Control on Auditors’ Evaluations of
Internal Control. Pacific Accounting Review, Vol. 18 Iss: 2,
p. 69-96.

Patrick D. R.; Fardo, S. W. (2009). Industrial process control
systems. London: The Fairmont press,Inc.

87



Lukas Giritinas, Jonas Mackevicius

Pfister, A. J. (2009). Managing organizacional culture for
effective internal control: From practice.to theory. Physica-
Verlag Berlin Heidelberg.

Robertson J. C. (1993). Auditing. 7-th ed. Boston: BPJ.

Spira, L. F., Page, M. (2003). Risk management: the reinvention
of internal control and the changing role of internal audit.
Accounting, Auditing & Accountability Journal, 16(4), 640-
661.

Shim, J. K. (2011). Internal control and fraud detection. Global
Professional Publishing Ltd. 250 p.

Stringer, C.; Carey, P. (2002). Internal Control Re-design: An
Exploratory Study of Australian Organisations. Accounting,
Accountability & Performance, Vol. 8, No. 2, p. 61-86.

Taylor, D. H., & Glezen, G. W. (1997). Auditing: An assertions
approach. John Wiley & Sons.

Trennery, A. (1999). Principles of Internal Control. UNSW
Press.

Walsh, J. P., & Seward, J. K. (1990). On the Efficiency of
Internal and External Corporate Control Mechanisms.
Academy of Management Review, 15(3), 421-458.

Weirich, T. R.; Pearson, T. C.; Churyk, N. T. (2011).
Accounting and auditing research: tools and strategies 8"
edition. John Wiley & Sons Inc.

Wu, P. F., Yuan, J. T., & Ren, H. R. (2012). The Construction
and Performance Evaluation of Internal Control under
Network Accounting Information System. Applied
Mechanics and Materials, 220, 187-192.

ASSESSMENT OF ELEMENTS OF INTERNAL
CONTROL

Summary

Internal control system — a set of coordinated methods and
means used to meet the goals of a company. The company’s
financial results, its business continuity and development
opportunities depend largely on the internal control system.
Therefore, an internal control system is of high importance to
all companies without exception - large, medium, or small.
Certainly, it is especially important to have an effective internal
control system in companies with complex organizational
management  structures, using sophisticated production
techniques, producing a variety of products, providing a wide
range of services, having a lot of production, auxiliary and
administrative departments, keeping in touch with multiple
partners, suppliers, buyers, and other. However, many
executives pay insufficient attention to the internal control

system, some of them misunderstand its essence and consider it
to be equal to internal audit. In the economic literature exists a
variety of different opinions on the efficiency of the internal
control system, the development and application of the
principles, components, evaluation procedures, and etc.
Naturally, different aspects of the internal control system have
been analysed by many foreign and Lithuanian authors. Yet, not
enough attention has been paid to the analysis of components of
internal control system. The paper analyses the components of
internal control system, their transformation and evaluation. It
also presents the main actions of components of internal control
system — control environment, the company’s risk assessment,
information system, control activities and evaluation of
monitoring control procedures — to be carried out by the
auditors. It should be noted that, an optimal set of components
of internal control system expressed in the form of a triangle is
presented as a result of the research. After the value of the
internal control system and its role in the system of enterprise
management have been identified, it can be concluded that the
internal control plays an important role in companies and in
their management systems. An analysis of the scientific
literature suggests that only effective and well-coordinated, i.e.
with a strong and close relationship with other company’s
control systems, internal control system has a positive impact
on all other control systems of a company. Such result only
proves the prevailing view among practicians that a company
can successfully compete and pursue strategic goals determined
by the executives only if it has an effective internal control
system. The scientific analysis has demonstrated that a
company’s financial performance, business competitiveness,
continuity and development largely depend on the internal
control system and the effectiveness of each of its components.
A historical analysis of components of internal control system
has revealed its transformation from two components — control
environment and accounting system — to several differently-

named components suggested by different authors and
institutions. In the present market economy, the most
appropriate components of internal control system are

considered to be the following: control environment, risk
assessment, information system, control activities and
monitoring of control processes. Their effectiveness depends on
the company’s actions in establishing and maintaining their
determined operation and on the objective evaluation by the
internal and external auditors.

KEYWORDS: internal control system, control environment,
risk assessment, informatikon system, control actions.
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