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Anotacija

Globakjantis socioekonominis visuomin vystymasis paskutiniuosius du deSimtme formuoja nauj aukstojo mokslo darbotvagk AukStosios
mokyklos aktyviai ieSko iidy, kaip rengti darboépa, pasizymirtia antrepreneriSkomis sawis, gelsjimu nuolatos mokytis, konstruktyviai veikti
tarpkultiringje erdwje, kurti inovatyvius produktus ir paslaugas glésilgeroes labui. Bl Sios prieZzasties akademiniai tyrimai ir studijgs
daZniau tampa besiorientuofws nej uzdarus institucinius procesus, siekius ir amaggipef aktyvumy tarptautiniame kontekste.

Straipsnyje ieSkoma atsakynj probleminius klausimus: Kaip charakterizuojamaptizutiSkumo dimensija aukStajame moksle? Kaip tosta
tarptautiSkumo dimensijos raiSka instituciniamenigmyje? Kokios yra tarptautiSkumo dimensijos stipno slygos ir prielaidos regioninio
universiteto atveju? Su kokiais i$ais susiduria jungtits studijy programos renggai, dirbantys regioniéje aukstojoje mokykloje? Tyrimo tikslas —
identifikuoti iS3ikius jungtires studijj programosigyvendinimui regioniniame universitete ir prognozugalimas j jveikimo priemones. Tikslui
pasiekti taikomi metodai: mokslipiSaltiny, dokumeni, reglamentuojatiy studijas regioniniame universitete, jungtines gtugrogramas, turinio
analiz.

Straipsnyje vadovaujamasi konceptualia nuostatd, theptautiSkumas aukStajame moksle yra traktucgaka#p atsakas globalizacijos procesus,
suprantamas kaip aukfi mokykly pasirengimo veikti globalioje Zigi ekonomikos aplinkoje strategijaa &harakterizuoja tarpkuitiSkumo,
globalumo dimensijos inyj integracijaj institucires veiklos visum: misija, strateginius siekius, funkcijas. Tarptagsirdimensija raiSka aukstojoje
mokykloje apima tarptautinio bendradarbiavimo itpds projektus, tarpinstitucines sutartis, padalsteigim ir veikla uzsienio Salyse, tarptautini
studijy curriculumrengimy ir realizavim, neakademines veiklas, akademinio personalo jgdekspertif, konsultacifir mokslin darky uzZsienyje,
uZsienio Salj student grupiy komplektavim, studeni main; programas bei jungtigistudiy ir jungtiniy laipsniy programas.

Straipsnio autas teigia, kad tarptautiSkumo sieki#oje aukstojoje mokykloje jungtinistudiy prograny rengjai susiduria su i$&iais. Atlikta
konkretios aukstosios mokyklos dokumenanaliz atskleidzia, kad akademinei bendruomenei tarptesitdimensijos reikSmingumas galiitb
propaguojamas, t.y. palfiama jo svarba ir neiSvengiamumas strateginiuadeurdentuose, #au administruoti ir vertinti jungties studij
programosjgyvendinimo procesnéra pasirengta: funkcinio lygmens administragihivadybiniy sprendim reglamentavimas yra nepakankamas.
Tokia situacija tampa i8Kiu jungtinés studijy programos rengams: studij programos realizavimo etape jiems teks prisiimiciatyva ir
atsakomyb dél dokument tinkamo parengimo ir kryptingo vadovavimosi jagkiant uztikrinti studij kokybe.

PAGRINDINIAI ZODZIAI: tarptautiskumo dimensija, agkasis mokslas, jungtirstudijy programa.

Ivadas

Siandienig visuomeg pasizymi atvirumu, globaliu Lietuvos mokslo ir studij ateities vizijoje (2012) yra
veikimu, technologij ir informacijos gausa, nuolatiniu nurodoma, kadarptautiSkumas ir tarpkaitiSkumas yra
Ziniy karimu ir pragmatiSku \j vartojimu. Spa#jant Lietuvos mokslo ir studij ateities litinybe ir jy iSlikimo
visuomeRs integracijos ir globalizacijos procesams, aughei kokykes sjlyga. Jau Nacionalije Aukstojo mokslo
ir individy gelejimo veikti ne savo aplinkoje, poreikis. tarptautiSkumo skatinimo 2008—-2010 m. programojebu

Pasak Giuriiz (2011), globgntis socioekonominis iSkeltas tikslas didinti ne tik studeptbet ir déstytojy
visuomenrs vystymasis paskutiniuosius du deSimtiag tarptauting mainy masy ir gerinti jy kokybe.
formuoja nauj aukstojo mokslo darbotvagk Aukstosios Svietimo ir mokslo ministerijos 2011-2013 m.
mokyklos aktyviai ieSko #idy, kaip rengti darboépa, strateginiame plane numatyta, kad iSvyksiarstudijuoti
pasizymigia antrepreneriSkomis sawimis, geljimu pagal ES programas ir kitus tarptautinius mainudestty
nuolatos mokytis, konstruktyviai veikti tarpkafinéje  skatius 2012 m. tusty bati 5300, o 2015 m. — 6000
erdwje, Kkurti inovatyvius produktus ir paslaugasstudent. Atvykstartiy studijuoti pagal ES programas ir
globalios gero¥s labui. kitus tarptautinius mainus studenskatius 2012 m.

Aukstojo mokslo tarptautinis atvirumas ir aufgt turéty bati 2250, o 2015 m. — 3000 student
mokykly darbuotaj, studeni mobilumas — vienas i$ Tadiau, kaip pastebi aukStojo mokslo situacij
Bolonijos proceso 2020 m. prioritet (Svarbiausi stebintys ir analizuojantys specialistai, Sie #lksl
Bolonijos proceso dokumentai, 2010). Europos ayiStopasiekiami tik iS5 dalies. Lietuvoje studijuojaup
mokslo erdvei priklausany Saly ministrai yra sutar uzsieni€iy daugja, tatiau Sis skaiius dar nesiekia
padvigubinti uZsienyje studijuojaéily asmen dali: 2020 Europos $jungos (toliau — ES) vidurkio: 2011 m.
m. ne maziau kaip 20 proc. Europos auk3tojo mokslaetuvoje nuo vig studend uZsienigiai sudaé 2,5
erdws absolvent turéty bati pabuvog dalinése studijose procento (ES vidurkis — 3,3 proc.). Tabghagal atvykusj
ar atlike praktika uzsienyje (Europos auksStojo moksloiS ES Saly studeng skatiy Lietuva patenka tarp ttj
sisteny modernizavimo darbotvagk2011). maziausiai toki studeng turinciy Saliy.
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Pagal Erasmus programatvykusijjy studijuoti j Aukstojo  mokslo tarptautiSkumas  mokslinink
Lietuvag visuomet buvo gerokai maziau nei iSvyksian tiriamas skirtingais aspektais. Gana daznai yraaemasi
Lietuvos student 2010-2011 m. atvykstainy studijuotij  vienos Salies aukStojo mokslo tarptautiSkumo dinjens
masy Sal buvo du su puse karto maziau nei iSvyljusi atvejo analiz. Taip Zhang (2010), Yang (2005)
Studeng uZsieni€iy, studijuojartiy Lietuvoje santykis su analizuoja  Kinijos Svietimo  reformos pasiekimus
bendru Lietuvos student skatiumi atskleidzia, kad aukStojo mokslo tarptautiSkumo kontekste, Issetsted
nepaisant absoliutaus uzsienio studenskatiaus Schnitzer (2005) sprendZia uZsienio studejudumo
did¢jimo, vis dar nepasiektas ES vidurkis: 2011 mklausimus Vokietijoje, Kolasch (2009) lygina dvjejaliy
Lietuvoje uZsieni&iai sudaé 2,5 procentus nuo wis (Jungtinip Amerikos Valstijy ir Kanados) auksfy
student (ES vidurkis — 3,3 procento). mokykly tarptautiSkurg, o Caruana (2010) svarsto

Lietuva patenka tarp tgj valstyby, turinciy Jungtires Karalysts aukStojo mokslo atsivimo ir kaitos
maziausiai studentiS ES ar kandiddy Saliy. Tokie klausimus.
studentai Lietuvoje sudaro 0,2 proc. wistudend. Giliai aukStojo mokslo pokyai analizuojami ir
Mazesr dalj studentai iS Europos Salisudaro tik visuomems integracijos ir globalizacijos kontekstuose:
Maltoje (0,1 proc.) ir Turkijoje (0,1 proc.). Lajgje tokie McBurnie, Ziguras (2007) analizuoja stugdipzsienyje
studentai sudaro 0,6 proc. studgnEstijoje Sis rodiklis problemas ir y sprendimo kryptis, Girtz (2008)
artimas ES vidurkiui — 3,1 procento (paddhsevtiute, aktualizuoja tarptautigi studeny mobilumo klausim
2013; Lietuvos studij biklés apzvalga, 2013) globalioje zinij ekonomikoje, Taylor (2010) svarsto

Vertindamas Salies auk3tojo mokslo tarptautiSkumealstyby ir aukStjy mokykly globalaus veikimo
tendencijas, Vilinas (2013) pabtia, kad Lietuvoje atsakomybs klausimus, Knigh (2008, 2010) peigp
akademinis mobilumas Zenkliai yra iSgag ta&fiau apie sumai$t aukStajame moksle, kagrigali sukelti
Lietuva tarptautitje aukStojo mokslo erdje tektra nevaldomi tarptautiSkumo aukStajame moksle pizky
studentus ,eksportuojanti“ Salis. Ypatingai mazai Studiy tarptautiSkumo stiprinimo iKiai ir jy
student atvyksta studijuoti ilgesniam laikui, siekjyti sprendimo prieigos auksStosios mokyklos, fakulteto,
kvalifikacinj laipsri. Ypa& maZai uZsienio student atskiros studij programos, dalyko ébtymo uzsienio
pritraukia  universitetai, vykdantys socialini ir kalba lygmenyje analizuojamos Taylor (2010), Otags
humanitaring moksly studijas, nors iitent Siose srityse (2010), Obst, Kuder, (2009), Kreber (2009), Lewin
Lietuvos aukstosios mokyklos yra sukaupusio$2009) darbuose, dazniausiai aptariant ir vertinant
pakankamai aukstpotenciad. skirtingy aukStjy mokykly tarptautiSkumo dimensijos

Viena i$ priemonj keisti § tarptautiSkumo disbalasns stiprinimo /jtvirtinimo, fakultety kaitos, jungting studijy
— jungtires studijp ir jungtiniy laipsny programos. programy jgyvendinimo, uzsienio studentadaptavimo
Oficialiais duomenimis (Lietuvos Svietimas skKais. gemsias praktikas.

Studijos, 2012) 2012 m. Lietuvos aukstosios mobgkl Lietuvos mokslininkai taip pat tiria ir diskutuoja
igyvendino 10 jungtinj studily prograny su uzsienio situacig, kuri formuojasi nacionaliniame aukStajame
partneriais. moksle, patiriant globalaus veikimo ir konkurensijo

Nuo 2013 met rugssjo menesio j; bus vykdomas dar bendroje austojo mokslo erge pokyius.
daugiau: jungtines studij programas su uZsienio  Zelvys (2006), Bulajeva (2005) yra agtar
partneriais, naudodamiesi Strakhiy Fond; parama tarptautiSkumo iS&ius aukStajam mokslui globalizacijos
rengia keturi universitetai ir keturios kolegijdseturios sglygomis, Mazeikiea ir kt. (2008) nust&iusi tyrimines
naujos jungtias studij programos atsiras Mykolo kompetencijos reikSm bendradarbiavimui  digant
Romerio universitete, po tris — Siauliuniversitete ir auk3tojo mokslo ir darbo rinkos tarptautiSskumui.
Socialinip moksly kolegijoje, dvi — Vilniaus Gedimino Juknyg-Petreikieg (2006) yra iSanalizavusi aukstosios
technikos universitete, po vign- Tarptautigje teigs ir  mokyklos internacionalizacijos parametrus ir kodyb
verslo auksStojoje mokykloje, Utenos ir Vilniausvertinimg, Virgilaité-Meckauskai¢ (2011) tarpkulirinés
kolegijose bei Vytauto DidZiojo universitete. kompetencijos ugdym magistraniros  studijose,

Siauliy universitetas su uZsienio partneriais ketin&tankewvéiene, Karveliere (2008) universiteto kuiros
vykdyti tris jungtines studij programas. Dvi iSyj bus tarptautiSkumo tipologij
realizuojamos Siauli universiteto Socialimi moksl Galima pazyntti, kad pakankamai kryptingai
fakultete. tarptautiSkumo dimensija tiriama ir vertinama sfudi

Jungtirt  studijy programa ,Ekonomika ir darnus programos, akademia didaktikos aspektais. Yra aptarta
verslas” nuo 2013 m. rug® 1 d. jau praéta vykdyti magistrani tarpkulirinés patirties refleksija, atliekant
kartu su Wroclav (Lenkija) universitetu pagal ESedukaciis aplinkos bei ugdymo ir vertinimo strategif
finansuojam projekt , | pakopos tarptautiss jungtiress metod; Lietuvos ir uzsienio aukstojo mokslo institucijose
studijy programos Darnaus verslo ekonomika parengimdgginamaja analizz bei tarpkultirinés kompetencijos
ir jgyvendinimas (JUSPA 1) SFMIS Nr. VP1-2.2-SMM- ugdymas  mokymosi  vis gyvenimy  kontekste
07-K-02-081. (Gerulaitier, Mazeikierts, 2012a, 2012b).

Tai vienintet jungtine studily programa Sioje Tarpkulfirinés kompetencijos, kaip taprtautiSkumo
aukstojoje  mokykloje, skirta bakalauro studi dimensijos poZymio, ugdymas ir raiSka kooperuotose
tarptautiSkumo stiprinimui. Tadlrenggjy ir joje dirbargiy  studijose tirtas Barzelio, Bar@ég, MaZeikiegs (2008).

destytojy laukia nemazai i$&iy, kartu ir galimybij, Taiau jungtires studijy programos rerigy ir
jveikiant institucinius, valstybinius ir tarptautisi déstytojy laukiantys iS8kiai mazos Salies regioniniame
barjerus. universitete ara pakankamai tyrii.
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rengjams

Tockl Siame straipsnyje ieSkoma atsakyrm tokius
probleminius  klausimus kaip

charakterizuojama jungtiniy studiy ir

komplektavimas, studenttarptautini main; programos,
jungtiniy laipsnyy  programos,

tarptautiSkumo dimensija aukStajame moksle? KaipukStosios mokyklos padalinsteigimas uzsienyije.

nustatoma tarptautiSkumo dimensijos

raiSka Pasak Taylor (2010, p. 99), tarptautiSkumo dinjansi

instituciniame lygmenyje? Kokios yra tarptautiSkumaaukStajame moksle dar apima ir vietos stugenteika

dimensijos stiprinimo g@dygos ir prielaidos regioninio
universiteto atveju? Su kokiais i$ais susidurs

jungtines  studijy programos rengai, dirbantys
regionirtje aukstojoje mokykloje?

Straipsnyje  pristatomo tyrimo tikslas -
identifikuoti  i53ikius jungtires  studijy programos

igyvendinimui. Jam pasiekti sprendziami Sie uzZdaiini
1) tarptautiSkumo dimensijos aukStajame

su  atvykusiais  studentais, visos  akadesin
bendruomeés (ckstytojy, studeng, administracinio
personalo) kalbign kompetencij, tarptauting studijy
prograny formy jvairow, personalo motyvagij
tarptautiims  veikloms, paramos  atvykstantiems
paslaugas (organizacini atvykimo ir apgyvendinimo
klausimy sprendim, patarimus, kaip atvykugveikti

mokslearpkuliirinius skirtumus, Seim palaikymy ir param),

apibrZéiy ir charateristiy nustatymo; 2) tarptautiSkumo tarptauting veikly koordinaving ir valdymg, iSskirtin

dimensijos raiSkos aukstojo mokslo institucijojeakues;
3) tarptautiSkumo dimensijos stiprinimoglygos ir
prielaidos regioniniame universitete aptarties. ifhgr
taikyti metodai moksliny Saltiny ir dokument,
reglamentuojatiy studijas
analiz, dokumeni turinio analiz, naudojant matricos
metod;.

TarptautiSkumo dimensijos apibréztys
auksStajame moksle

TarptautiSkumas aukStajame moksle konceptualiai

apibrziamas kaip atsakag visuomews globalizacijos
procesus, kitaip tariant, augfi mokykly pasirengimo
veikti globalioje ekonomikos aplinkoje strategija.

regioniniame universitete,

tarptautinius rySius koordinuojéio padalinio statug
TarptautiSkumo dimensija aukStajame moksle gitli b

charakterizuojama ir vertinama atsizvelgiant

e Konkre dias institucines veiklas,t.y. aukstosios
mokyklos  student  studijas uzsienyje,
tarptautinius curriculum, tarptautinius
partnerysis projektus, atvykst&ius kity Saliy
studentus, tarptautinius institucinius rySius ir
dalyvavimy tarptautiniuose tinkluose, S$akinius
aukstosios mokyklos filialus kitose Salyse.

e Tarptautiniy  veikly rezultatus, kurie
apibrziami, kaip jgyta studenf tarpkul@iriné
kompetencija, platesnis rengiamo specialisto
profilis, pakitusi aukStosios mokyklos veikla,
apimanti daugiau tarptautini susitarimy,

partneri;, projekt;.
Vykstanéius tarptautinius procesus, tokius,
kaip kuriamus naujus tarptautini studijy

Pasak Kolasch (2009, p. 17, cit. De Wit, 2002),
apibrziant tarptautiSkumo dimensipukStajame moksle, .
galimos keturios prieigos: 1) veikimo/ veiklos (&ng

activity) prieiga, kuri tarptautiSkugn charakterizuoja standartus, gaunamas papildomas finansines
kategorijomis ar tipais to, kas yra / vyksta ingtijoje; 2) iplaukas i tarptautini veikly, institucijos
priezasties arba loginio pagrindo (angitionale) prieiga, kultiros kai, studeni ir akademinio bei
kuri tarptautiSkum apibgZia institucijos keliamais administracinio, aptarnaujgio  personalo
tikslais arba jos numatomais rezultatais; 3) kompeifos tarpkulirinées ~ kompetencijos ~ ptotg  ir

(angl. competencyprieiga, kuri tarptautiSkumo dimengsij
charakterizuoja institucijos studgntdéstytojy, personalo
nauy igudziy, gelejimy, Ziniy igyjimo / pktotés
terminais; 4) procesin (angl. proces} prieiga, kuri
tarptautiSkumo dimengjj charakterizuoja kaip institugin
proceg ar veiklos perspektyy apimaia daugum joje
vykdomy funkcijy.

Knight (2010, 2008)
konceptualizuoja kaip visuomés tarpkulGriSkumo ir
globalumo dimensij integraving j auksStojo mokslo
institucijos veiklos visung jos misig, strateginius

siekius, kasdie¥s veiklos funkcijas, aukstojo mokslo vadybos formg diegimu ir

iSsilavinimo suteikimo /igijimo procesg, t.y. studijas
aukstojoje mokykloje.

TarptautiSkumo dimensija kiekvienoje aukStojojeazinti

mokykloje apima tarptautinio bendradarbiavimo
vystymosi projektus, sutartis tarp institugikitus veiklos
projektus, tarptautin / tarpkultirine studiy dimensiy,
studijy curriculum, mokymo / mokymosi proces
mokslinius tyrimus.

TarptautiSkumui svarbi ir neakademinstudeng

veikla, jy draugiy ir kluby veikla, akademinio personalo

judumas, ekspertinis, konsultacinis ir mokslinisrbdes
uzsienyje.

tarptautiSkumo  dimensij

tobukjimg, tarptautiSkumo instituciniu paiiu
palaikymy ir plétote.

e TarptautiSkumas galitbh traktuojamas ir kaip
aukstosios mokyklogultaros / mikroklimato,
kuris remia ir padeda suprasti kuli sveika,
pazinti  globalius tarptautinius  procesus,
karimas, vietinéje arba ,nam" aplinkoje (pagal
Knight, 2008).

Kiekviena aukstoji mokykla gali pasinaudoti tokism
tarptautiSkumo dimensijos suteikiamomis galiryiis,
kaip: nauy studiy kursy / prograny rengimu, nauj
iSbandymu, aukstosios
mokyklos paslaug profesionalizavimu tarptautiniu
lygmeniu, tarptauting tyréjy tinkly steigimu, galimybe
kultiry skirtumus, nauwj veiklos metod

ipermimu ir adaptavimu institucés kokykes uztikrinimo

stiprinimu, nauj technologij studijose diegimu ir
taikymu (Taylor, 2010).

Instituciniai sprendimai tarptautiSkumo
dimensijai aukstojoje mokykloje

Aukstosios mokyklos tarptautiSkumo dimensijos
stiprinimas yra tiesiogiai sugg§ su strateginj siekiy

Nediskutuojamas tarptautiskumo dimensijos raiskd@oKyciais, nauj investiciy pritraukimu, infrastrukiros

pozymis — uZsienio Sali studeny  grupiy

kaita, naup instituciny tinkly formavimu(si) bei

125



Jurat Valuckiere, Aina Badvytyte-Gudiere

individualia parama tiek akademiniapersonalui, tiek gekejimais, bet ir suteikti studentamsitny Ziniy ir
studijuojantiems. Pasak Taylor (2010), tarptautiS&u ugdyti gelgjimus ir nuostatas, uztikringiras gimtosios
stiprinimo procesai uzkrauna atsakomylaukstosios Salies saugum padstant kity Saly papr@ius ir ketinimus
mokyklos vadovams. AuksStosios mokyklos turi parengigimtosios Salies atzvilgiu.
ir jgyvendinti strategijas kad gl valdyti institucire Pasak Kreber (2009)jvirtinant tarptautia studijy
atsakomyb. program, institucijos pastangos institucijoje turiatb
Knight (2008) nurodo tarptautiSkumo dimensijosutelktos studij turinio parinkimui, jo perteikimo
stiprinimo strategines institucia veiklos kryptis, kurios formoms, ypa taikant informacines komunikacines
yra hitinos ir apima: institucijos valdygm kasdienes technologijas, pasinaudojimui tarptautinkursy gemja

funkcijas, paslaugas ir zmogiSkuosius iStekliuss Jgpraktika, duomenp bazmis, kitais informaciniais
vadovybei realizuoti padeda tvirtas visos akadémin Saltiniais.
bendruomeés  jsipareigojimas,  aiSkiai  apidti Childrees (2010) pattia, kad tarptautiSkumo

institucijos tarptautiSkumo siekio tikslai, tarpt&iumo
dimensijos pripazinimas institucijos misijoje, plense ir
politiniuose dokumentuose.

TarptautiSkumo stiprinimui taip pat yra reikalirgo
atitinkamos  administracéis  strukfiros, stebsenos
procesai, adekvati finangin parama, pagalba
atvykstantiems studentams, jiems teikigpngskirtiniy
paslaug integravimasj bends sistem, visy studiy
prograny orientacijaj tarpkultirinj ugdyny.

dimensip diegiant studij prograny progranmy lygmenyje
aukstosioms mokyklomsikina sutarti ir nuspsti ckl

bendros akademids veiklos rengiant mokslinius
seminarus, vykdant tarptautini laipsnip programas,
organizuojant  bendras  doktorards  stovyklas;

organizacires praktikos skiriant pastovias investicijas,
strategiSkai naudojant IKT iSteklius, vystant targinius
mokslinius centrus, atliekant savianaliz prograng
akreditacij. Taip pat vieningai laikytis

Yra hbatinas ir atlygis tarptautiniams ekspertamspendradarbiavimp tarpdiscipliniSkumo, koordinavimo,

tarptautinip veikly susitaring palaikymas, parama,
mokslinems staZzu@ms, akademinio ir administracinio
personalo kalbinj ir tarpkultiriniy kompetencij plétotei.
TarptautiSkumo  dimensijos  stiprinimas,
Childrees (2010), aukstojoje mokykloje turbiti

vykdomas argumentuotai, nenusiZengiant ekonominio

antreprenerysis principy.

ISSakiai jungtin és studijy programos renggjams

pasakegioniniame universitete

' Pagal Obst, D., Kuder (2009) jungtn studij

pqlitir_ﬁo, akademinio ir sociokuitinio racionalumo programos su uZsienio partneriais yra rengiames d
principams. i ) L . tarptautiSkumo dimensijos gitos, aukstosios mokyklos

Ekonominis  racionalumas jpareigoja aukdfa aiomumo  didinimo ir institucijos prestizo siekio
mokykly ne tik parengti savo studentusksingai o0 tiie erdwje, didesns akademinio pedagoginio
tarptautinei karjerai, tiu lygiagréiai ir generuoti orconaio” pasios  galimyles, moksling  tyrimy
finansines jplaukas, jas panaudojant institucuossustiprinimo didesni uzsienio student pritraukimo
konkurencingumo didinimui ir ekonominiam vystymuisi galimybiy. '

Finansires veiklos skmingumas tarptautéje aukStojo
mokslo erdg¢je yra neatsiejama globalios aukstoj
mokslo rinkos konkurencijos dalis.

D¢l Sios priezasties bet kuri tarptautineikla, o ypa
tarptautii  studiy programa, turi Bti ekonomiskai
naudinga, o tam yraitina numatyti ir adekvaai jvertinti
tarptautiniy studeng pritraukimo galimybes.

Akademinis racionalumas reikalauja  stiprinti
liberalaus ugdymo nuostatas ir pritraukti uZsieni
studentus vykdom studiy ir mokslo tyrimy kokybe.
TarptautiSkumas iS5 esm yra akademigs aukSijy
mokykly misijos, kaip universalios veiklos, dalis.
Igyvendinant akademinio racionalumo pringiptiek
mokslininky bendruomenei, tiek studentams turitib
sudaromos kokyhbiSkoglygos pazinti mokslinj poZiiriy
jvairove, suvokti tarptautia dimensij visose studij ir
tyrimy srityse, efektyviai komunikuoti kita kalba,
atskleisti savo tarpkultinj jautrurmy ir adaptyvumn.

Sociokultiirinio racionalumo principas pasireiSkia
kaip socialis ir kultarinés tarptautiSkumo dimensijos
diegimo motyvacia jéga, kurios dka auksStoji mokykla
kryptingai siekia ne tik parengti studentuskmingai
profesinei karjerai, pasibaigus studijoms, beftigalinti
juos gyventi ir veikti multikuliiringje aplinkoje, suteikiant
tarptautin iSsilavinimo pripazining ir statug globalioje
darbo rinkoje.

Politinio racionalumo principas auk®fa mokykla
jpareigoja netpintis skirtingy kultary pazinimo studenmt

%

Europos bendros aukstojo mokslo eshdokumentai
Svarbiausi Bolonijos proceso dokumentai, 2010)
nurodo, kad jungtiés studijy programos yra kuriamos ir
patvirtinamos bendrai keliauksStojo mokslo instituajj

Siy programy studentai i§ kiekvienos aukstosios
mokyklos fiziSkai turi dalyvauti studjjprogramoje kitose
institucijose. Studijos skirtingose mokyklose tsudaryti
reikSming, studijy programos dal Institucijos partneis

Quri kartu vykdyti studij programa, bendradarbiauti

priimant studentus, vertinanj studiy rezultatus. Baig
visg programa, studentai gali gauti nacionaliraipsr
aukstojoje  mokykloje arba laipsn suteikiagioje
institucijoje ir studijas kitoje aukstojoje mokylkdo
patvirtinani dokumend, paprastai neoficigl sertifikay /
akademip pazym, iSduodam visy programoje
dalyvaujartiy aukstjy mokykly.

Pasaulio praktikoje (pagal Obst, Kuder, 2009)
daZniausiai vykdomos jungtia studijj programos yra
Sios: verslo ir administravimo (46 proc.), inzimeyi
moksly (29 proc.), matematikos ir kompiuterijos (12
proc.), ki socialiniy moksly (11 proc.), fizikos ir gamtos
moksly (11 proc.). Daugiau kaip 95 proc. prograyra
vykdomos ang]j kalba.

Kiekvienai aukStajai mokyklai, rengi&iai Jungtirg
studily program, tenka susidurti su problemomis,
sukuriamomis tarpinstitucini skirtumy: tai nevienodas
studijy kalendorius, skirtinga kvalifikacinio laipsnio
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jgijimo trukme, nesuderintos studenpriemimo tvarkos,
studijy finansavimo skirtumai, nevienodi Salprograny
vertinimo, iSorinio institucyy vertinimo ir akreditacijos
reikalavimai.

Taip pat yra reikalinga pripazinti, kad svaijvardinti
ir iS&akius, kuriuos aukstajai mokyklai, ir konkiiai jos
vadovams, reikalingaveikti, jtvirtinant jungtire studijy

Kaip  tarptautiSkumo  dimensijos jtvirtinimas
aukstojoje  mokykloje paveiks orientagijj vietos
poreikius? Ar tarptautiSkumo dimensija tarnaus kaip
instrumentas stiprinant kit kultiry supratim ir jy
jvairoves pripazinim ar bus kuliros homogeniskumo
propagavimo priemay? Ar tarptautiSkumo dimensija
tikrai bus subtilus, bet aiSkiai pastebimas auk8tos

program. Juos, pagal Childrees (2010), sudaro finagsinimokyklos veiklos krypties keitimas nuo vietos socialjni

iStekliy stoka, dalykinio turinio éstymo prioritet
pasirinkimas, asmeniniai barjerai.

Finansiniy iStekliu stoka lemia keliony ir darbo
kaStai, atvykstatiy déstytojy finansavimas, struitiniai
darbo uzmokeaso skirtumai.Dalykinio turinio d éstymo
prioritet y pasirinkimo barjerai atsiranda tefl kad
studily dalykai ir jy déstymas yra organizacia
aukstojoje mokykloje dirbatio akademinio personalo
subsistemos, daznai stabdams dstytojy dalyvavimy
tarptautirgje veikloje.

Paprastai daugumos stugddalyky turinys pirmiausiai
yra grindZziamas nacionaliniu kontekstu, kuris ajbduen
tarptautits dimensijos integravisn i dalyko studiy
turinj. Déstytojui studijy turinio transformacija yra
nelengvas sprendimas, reikalaujantis tiek studilyko
perziiros, tiek asmeninio padiio j dalyko turin kaitos.

Asmeniniai barjerai — tai dstytojy nuostatos,
tiesiogiai  susijusios su dafimusi tarptautiniais
klausimais, motyvacija pertvarkyti  stuglj kursy,

jsitraukimuj tarptautinius tyrimus, bendradarbiaginu
tarptautiniais partneriais projekéje veikloje,
dalykiniuose tinkluose. Reikia paiiti, kad ir cstytojy
kalbine kompetencija yra i$&is jungtinei studij
programai, nes akademinis personalas, kurigan
gyveres, dirkes, keliaws uZsienyje, gali nepripaZinti

tarpkultirinés komunikacijos teikiamos naudos asmenine

profesinei veiklai ir tobujimui.
Pagal svarp potencialis iS3ikiai jungtinei studiy

programai gali bti reitinguojami taip: sunkiausia yra

garantuoti adekvat studiy programos finansavigm
laiduoti programos darnwn jveikti skirtingg studeng
bazin pasirengim. Taip pat reikSmingas yreurriculum
modeliavimas, susitarimai éd kredity perkelimo ir

ir kultariniy poreikiy tarptautinig ekonomini ir
komerciniy interesg; tenkinimo link? Kaip tarptautiSkumo
dimensijos stiprinimas pristd prie regione vykstan
,proty nutekjimo* ar ,proty suggzinimo* proceg§? Kaip
aukstoji mokykla veiksmingai bendradarbiaus suoget
ekonominiu, politiniu sektoriumi, diegdama tarptaegt
dimensip? Kitaip tariant, kaip bus prisidedama prie
regiono tarptautiSkumo didinimo ir atvirkai?

Tyrimo metodologija

TarptautiSkumo dimensijos regioniame universitete
analiz, identifikuojant ir vertinant id&ius jungtires
studijy programos rengams, atlikta kaipatvejo analiz,
sudaranti galimybes atskleisti lokalias detalesitiracijos
kontekstualury.

Svarbu pazyrti, kad bet koks vertinimas, kaip
specifire veikla, metodologiSkai (pagal Robson, 1997;
Denscombe, 2010) yra traktuojam&sip konkretaus
atvejo analiz, taikoma norint paaiskinti priezastis,
nustatyti vykstaius procesus injtarpusavio rysius.

Atvejo analiz pasizymi  holistine  prieiga,
pragmatiSkumu, tyrimo detalumu ir duongeminkimo
metod; pasirinkimojvairove (Gay, Mills, Airasin, 2009;
Yin, 2009; Sayre, 2001). Atvejo analjzbidama unikali
[ orientuotaj specifirg situacip, turi potencialo atskleisti
problemas, tidingas daugeliui panaSaus tipo organizacij
(Sayre, 2001).

Konkretaus regioninio universiteto tarptautiSkumo
dimensijos atvejo analizei taikytadokumenj analizs

metodas. Pagal Denscombe (2010), Sis metodas visada

padeda gauti objektyvios informacijos. Institucinia
dokumentai yra viesi, lengvai prieinami. Juose ksifota
informacija yra statiSka ir patikima: dokumentaiayr

pripazinimo, akademinio  kalendoriaus  skirtiym code S <
suderinimas,  partneripi instituciiy  komunikacija, Patvirtinti instituciy vadow, prisiimant atsakomybuZ jy
pritaukiant  studentus,  sprendZiant  programo@Tinio tikrumy. Dokumeng analizs pagalba galima
akreditavimo, derybini susitarimy el programos husistatyti institucijoje pripaétamas nuostatas, kaitos

vykdymo klausimus (pagal Obst, Kuder, 2009).

tendencijas (pagal Robson, 1997; Gay, Mills, Amasi

Eksperty yra pastebima tendencija (Aukstojo mokslc?009)-

ateitis, 2012), kad stiprinant tarptautiSkumo disign
pradeda konkuruoti tarptauéis ir regionires aukstojo
mokslo funkcijos. Pastangos didinti tarptautiSkuimtuo

p&iu skatinti regionig plétrg sunkiai suderinamos. Kai
tarptautiSkumas yra stiprinamas, regi@nin aukstojo

Instituciniy dokumeng analizei naudotananifestie
turinio analiz ir matricos metoda&uris teikiamas kaip
paprasiausias ir dazniausiai dokumerdnalizei taikomas
instrumentas (Robson, 1997).

Dokument turinio analiz pagal Sias procédas:

mokslo misija tuo pat metu tarsi pradeda trauktinalizei tinkam dokumeng pavyzdzy atrank; « atidy ju

Susidaro paradoksali situacija: aukstosios mokykl
naudojasi valstybigmis lSomis, j veikla turi it
nukreiptaj vietos visuomeg kuri iS esmds finansuoja

aukstyjy mokykly veikla, teciau ji pradeda neiSvengiamai

silpreti.

Tockl regioniny aukstjy mokykly vadovai, kaip
politikos  formuotojai, pasiryzdami
dimensijos stiprinimui, savo institucijoje turi Gt

ogkaitym; e

atrinkyy teksto pavyzd#i skaidymy |
mazesnes sudedasias dalis; « duomenkonvertavim j
informacija, tinkamy uZpildyti tarptautiSkumo dimensijos
raiSkos matricai. Procad; laikymasis leido iSvengti
pavirSutiniSkumo nagrifjant tekss.

Sudarant analis matricas buvo atlikta §i vieSai

tarptautiékumopriei”a”u dokumeng analiz: Siauly universiteto

integruotos pitros strategijos 2012-2016 m., Siauli

pasireng tokius gana sudingus ir kartais nemalonius Universiteto 2012 — 2014jy mey strateginio veiklos

klausimus (pagal Knight, 2008):

plano, 2007-2013 Siauliy universiteto tarptautis
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strategijos, Siauli universiteto dstytojy ir mokslo
darbuotoy atestavimo ir konkutgpareigoms eiti nuostat
(2013), Siauli universiteto studij programy komitet
nuosta (2013), 2006-2011 m.
savianalizs suvestias, Socialinj moksl fakulteto
strateginio plano 2011-2013 m., Socialinimoksl
fakulteto veiklos ataskaitos (2012), Sociajinioksl
fakultete vykdyt ES Strukiiriniy fondy finansuot
projekty ataskait.

Tarptautin és  studijy dimensijos jtvirtinimo
regioninio universiteto dokumentuose analigs
rezultatai

Tarptautigs ~ studij dimensijos raiska Siauli
universiteto Socialimi moksly fakultete, kuriame pirgm
kara vykdoma jungti@ bakalauro studij programa
.Ekonomika ir darnus verslas®, vertinta pagal
tarptautiniy veikly ir proceg rezultatus.

TarptautiSkumo dimensijogvirtinimas strateginiuose
dokumentuose analizuotas,

personalo tarpkuirinés kompetencijos, tarptautini

studijy kokyhes uztikrinimo kriterijais, deklaruojamais

vieSai prieinamuose dokumentuose.
Tarptautin és veiklos ir procesai. Akademinio
personalo judumasSiauliy universitetas siekia aktyviai

bendradarbiauti su uzsienio aukstosiomis mokyklom

Tai patvirtina augantis bendradarbiavimo  stitar
skatius. 2010 m. universitetas buvo sugal 30 sutafiy

su uZzsienio partneriais. I§ B5 LLP Erasmus programos

sutartys. Per vienerius metus Sie & iSaugo
atitinkamai iki 140 ir 37.

Auga ir atvykstadiy ir iSvykstartiy déstytojy skatiai:
2010 m.jvyko 251 vizitag uzsienio aukgsias mokyklas,
2011 m. j jau buvo 285.] Siauliy universiteg 2010 m.
atvyko 174, 2011 m. — 276 uZzsienio auk$tmokykly
destytojai, iS jj atitinkamai 2010 m. — 30, 2011 m. —j38
Socialiniy mokstl; fakultet.

jo

vadovaujantis akademi

Socialinijp moksly fakulteto 2012 m. veiklos
ataskaitoje nurodoma, kad 2012 m. fakultetasoj
tarptautinius rySius ir bendradarbiavinir vykdé Sias

universiteto veiklosveiklas: platino informacij apie vykstatius tarptautini

programy stipendij konkursus, apie galimybes studijuoti,
destyti, staZuotis uZsienyje SMF studentams ir
déstytojams, koordinavo atvykstéig pagal LLP Erasmus
program skaityti paskaitas &tytojy vizitus, Erasmus
student studijy proces.

2012 m. pagal LLP/Erasmus progranskaityti
paskaity buvo iSvyk 16 fakulteto dstytojy i Cekija,
Latvija, Prana@zija, Portugalij, Slownija, Turkija,
Vokietijg. 2012 m. pagal LLP/Erasmus proggam
administraciny gekejimy j Slovakip ir Italija tobulinti
buvo iSvyle 2 fakulteto administracijos darbuotojdi.
fakultety skaityti paskaif buvo atvyk 9 déstytojai iS
Prandzijos, Bulgarijos, Graikijos, VokietijosCekijos.

2012 m. pagal LLP/Erasmus studijprogram
pavasario semesgtiSvyko 17 studentai. IS viso 2012 m.
atrankose studijoms pagal LLP Erasmus stugemtiny

rﬁ(g)gram( Europos $jungos Salyse dalyvavo 38 studgnt

ip pat fakultete buvo organizuotos atrankos sttatas,
kurie gali atlikti praktilhy pagal LLP Erasmus studgnt
mainy programa Europos gjungos Salyse. 2012 m.
tarptautikms praktikoms atrinkta 15 studeniSvyko 9.

Pagal LLP Erasmus majnprogram j Socialiniy

.moksly fakultety 2012 m. atvyko studijuoti 16 studgnts

randizijos, Slovakijos, Turkijos, Pigt Kor¢jos,
Ukrainos universitet 2012 m. pilnoms nuolatéims
studijoms j Ekonomikos bakalauro studij program
atvyko studijuoti studeatiS Rusijos.

Lyginant Socialinj moksly fakulteto ir viso Siaulj
universiteto dstytojy akademip mobilumg 2009 — 2011
m., galima pasteti, tendencij, kad jis auga, tdau
student judumas iSlieka beveik nekintantis ir nesiekiantis
keliamy strategini Salies reikalavimp Siam rodikliui (Zr.

1, 2 lent.).

1 lentek. Déstytoju akademinis judumas (procentais nuo bendrbubtoju skaiiaus)

2009 m. 2010 m. 2011 m.
« . - SU 14 proc. SU 12 proc. SU 12 proc.
ISvykstantys déstytojai SMF15 proc. SMF 9,6 proc. SMF 15,5 proc.
. . SU 7 proc. SU 7 proc. SU 12,5
Atvykstantys déstytojai SMF 4,4 proc. SMF 5,6 proc. SMF 5,5 proc.
Saltinis: 2006-2011 m. universiteto veiklos savlaga suvestia
2 lentek. Student judumas (iSykstafiy studeng skatius)

) 2010 m. ) 2011 m.
ISvykstantys studentai SU 144 SU126

SMF 77 SMF 44
Atvykstantys studentai SU 53 SuU 53

SMF 18 SMF 19

Saltinis: 2006-2011 m. universiteto veiklos savlara suvestia

Kiti tarptautinio judumo procesai padedaétpti fakulteto astytojai vyko i vizitus, stazuotes ir Kkt.
akademigs bendruomess tarpkultiring kompetency, Tarptautikse stazu@ése ir vizituose dalyvavo 40
dalintis patirtimi, moksliny tyrimy rezultatais. 2012 m. fakulteto estytojy. 2012 m. fakultete paskaitas skait
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prof. dr. Roberdt Blair, Nebraskos universitetasngda, universiteto dokumentuosejtvirtintos tarptautiSkumo
JAV), VieSojo administravimo katedroje dirbo Vyorgim dimensijos stiprinimo nuostatos, tarptaufinistudijy
Universiteto (JAV) prof. dr. Lawrence D. Hubbell. kokybeés uztikrinimo sistemos ir priemés.

Fakultete veikianti tarptautnstudeny organizacija
taip pat prisideda prie tarptautiskimo dimensijbstqies.

I AIESEC stazuats Socialini moksly fakultete 2012 m. Tarptautiskumo dimensijos jtvirtinimo regioninio
atvyko 3 §MF student‘al. Fakulteto __AIESEC 14 nari | niversiteto dokumentuose spragos
dalyvavo trijose tarptautise konferencijose.

Studil tarptautiSkumo stiprinimas2010 m. Siauij
universitete buvo parengta ir aggkalba @stoma 116
studijy dalyky, i jy Socialinij moksly fakultete — 25.
2012 m. Socialinj moksly fakultete Sis skaius sumagjo
iki 18, taiau ¢kl projektiniy veikly, orientuoty j

Strateginiai  dokumentai. Siauliy  universiteto
integruotos pitros strategijoje 2012-2016 m. keliamas
uzdavinysdidinti studiy tarptautiSkumg, orientuojantis;
esmines ES ir pasauli aukStojo mokslo dimensijas i
. X - I . plétros tendencijasJam pasiekti numatyta 12 priemoni
tarptautiskumo dimensijos stipringis esmis pasikeit tokiy kaip: destytoy ir student mobilumo skatinimas

studijy dalyky turinys ir didaktig sistema. Erasmus ir kitomis mobilumo programomis, jungtini
Fakultetas tarptautiSkumo dimensijos strateginiam prog |

itvirtinimui  pasirinko namy aplinkos* keitimo kel studiy programy su uZsienio universitetais rengimas ir

pasinaudodamas ES" Strukiniy  fondy teikiamo,s jgyvendinimas, tarptautigi studily rinkodara, siekiant

paramos galimymis K pritraukti uzsienio student dalinems studijoms arba
2006 — 2008 m kartu su Klaigos universitetu visai studij programai, tarptauting praktiky centro

vykdyto projekto ARIADNE tikslas — atnaujinti Siaulir Slaues Lletuyo_]e jsteigimas, _tarptautls!(gmo namuose
7 . . . . proceso skatinimas — lietuyistudeng jsitraukimas j
Klaipédos universitef magistraniros studij programas, . : . .
o P A : ? paskaitas, kurios vedamos uZsienio kalba ir kt.
plétojant dieninio ir neakivaizdinio skyriaumagistrang ST . . -
;o . T - 2007-2013 Siauli universiteto tarptautin strategija
tarptautinio mokslinio bendradarbiavimo kompetessij | _. ) - : .
- : o R 7 taip pat numato: aktyvinti Universiteto studemt
sustiprinant  tarptautén studijy ir mokslinio tiriamojo e ST o -
; . o ) : .= mokslinio, pedagoginio ir administracinio personalo
darbo dimensiyj, sudarant prielaidasy jmobilumui bei

- . ; . . internacionalizaciy (uzsienio kalbos, tarpkuitines
gld_mrim_t kilslmq absolveny konkurencingum Lietuvoje kompetencijos tobulinimas).
ei uzsienyje.

o ) . S Siuose dokumentuose deklaruotas siekis pripaZinti
Sio projekto metu siekta patobulinti dieninio ir . . oy . NV
AL . ) .- destytojy tarptautiSkurg nuo 2013 m. jau yrdteisintas.
neakivaizdinio  skyriaus  magistrant tarptautinio Nauiai parenatuose Siauli universiteto dstvtou ir
bendradarbiavimo geépmus, tarpkultirinés mokslo jal - p 9 u ytop

kompetencijos bei profesia mokslires uzsienio kalbos mokslo darbuotay ate;Eavimo ir_konkuqspareigoms eitl
igudzius, sustiprinant moksks literatiros uzsienio kalba nuostatuose tarptautiskumas ir mobilumas numatomas

-~ Co i - .. kaip vienas i§ kriterij vertinant uZ kadengijj
studijas bei 1d|e_g|ant _savaranklsko Wi kompetenciy Reikia pazymti, kad visi analizei pasirinkti
ugdymo elektronines priemones.

ARIADNE okt tsa  dar 2013 m, wkdomasaraio0iel Somertal g, ao rekaings mi
projektas INTERMAG. Jo tikslas — stiprinti fakulbell - L9 you prto) P 1as,

osios pakopos studj programy Ekonomika, Vadyba didinti universiteto matomugn tarptautitje erdéje,

pakopos stuay program Y Y destytojy jsitraukimy j asmeninius ir profesinius.
tarptautiSkurg, diegiant turinio ir metogl inovacijas, Allikus strategini dokumeni analiz pasigesta
didinant  dstytojy mokslo ir studiy turinio

. L L . dermes tarp tokio universiteto veiklos prioriteto, kaip:
tarptautiSkumo patiftbei student tarptautinio mokslinio . o o - A
S - studiy  tarptautiSkumo didinimas, studij kokyles
bendradarbiavimo kompetencijas.

oy : . .. gerinimas, studij kokyls steldsenos ir savianalis
Sio projekto émuose fakultete pertvarkyta 10 studi sisteny tobulinimasir strateginio tikslo:kurti, kaupti ir

dalyky, déstytojai stazavosi uZsienyje, tobulindami’’ = & v . .
dalykines anglu kalbos kompetengipasirengdami Siuos fsvkl_elsnk [_“0"5."3. zimas - Ir klﬂtkosl_ vertybe_s, Ifokrr_m_Jotl
dalykus dstyti angl kalba iSsimokslinusj Ziniy visuomen, kelti tautos intelektinir

: kizrybin; potenciad, stimuliuoti, pétoti universiteto veild

Nuoseklus tolimesnis tarptautiSkumo d'mens'lo‘?’egione, nktoti technologiy kirimg ir perdaviny.

stiprinimo  Zingsnis — jungtés  studij programos Y A . : .
paFr)engimas irgvykdymaé kgartu su L?Zsignig agjhst Akivaizdu, kad regioninis universitetas, pasiyz
mokykla stiprinti tarptautiSkurp,  dar neZino, kaip atsakyti

Jam.skirti du projektai - ,Siaufi universiteto klausimus,  suderinant  regioniSkumo  misij ir

tarptautiSkumo siekius.

Tarptautini g studijy kokybés uZtikrinimas. Siauliy
universitete #ra atskiro dokumento, reglamentuajan
tarptautini studiy kokybe. Jy kokybés uztikrinimo
mechanizmas numatytas Studijprograny komitet
nuostatuose (2013). Sie komitetai universitetesyidaryti

socialiniy moksly srities verslo ir vadybos studikrypciy
grupgje studiy tarptautiSkumo didinimas parengiant |
pakopos jungtiés studijy programos galimyhi studij su
Latvijos universitetu ir Vroclavo universitetu* (BPA )
ir , | pakopos tarptautiés jungtires studijy programos
Darnaus verslo ekonomika parengimasgyvendinimas vykdomy prograny vidiniam kokykes vertinimui atlikti,

(JUSPA 11). Pirmojo projekto rezultatas — pasiraSyt 7. - ..°. L . : .
ketinimy sutartis su Vroclavo universitetu rengti jungtin Eg&l;rgt' Ir nuolat gerinti Universitete vykdomstudiy

.StUd'“ prograna, antrasis — dar. tebevykdomas, ]?u Atsaking;  viduriniosios  universiteto  valdymo
jgyvendinant nauwj ,Ekonomikos ir darnaus verslo X : S e
grandies, rengusios j S dokumer4, poziri |

bakalauro Stl.Jd"’ prograna angﬁ kalpa, kurios rengams tarptautiSkumo dimensijos studijose stiprigiatvirtina
ir programoje dirbantiems édtytojams yra svarbios

129



Jurat Valuckiere, Aina Badvytyte-Gudiere

nauji reikalavimai ~ Studij programos komiteto
pirmininkui: komiteto pirmininkas turi #ti profesorius
arba docentas, turintis pedagoginio ir vadybiniorloa,

tarptautinio akademinio bendradarbiavimo, rmySisu

socialiniais partneriais patirties.

Siame dokumente taip pat numatoma, kadii
programa yra jungtia su kita auksia mokykla arba kai
programoje numatytos gretutim krypties studijos,
rekomenduojama Komiteto stigie turéti programos
administratoryy. Jungtiresse su kitais universitetais
programose kiekviena p&issavosios programos dalies
kokybei ir bendriems programos tikslams uZtikrigdili
sudaryti ir atskirus komitetusT&tiau, jungtires studij
programos vykdymo atveju, Sios nuostatos tinkarhois t
dalies: programos administratoriumi daznai skiriama
akademinis pedagogas, bet fakujteadministracinio
personalo darbuotojas. Jam gali nepakakti dalykiimiy
ir akademigs didaktikos kompetencijos komitete
svarstant ir priimant sprendimusldstudijy programos
rezultaty, studiy dalyky sgrangos.

jvairiausiy problemy (pvz., via; gavimo, Misto,
maitinimosi jprociy, kultariniy ir religiniy tradicijy
laikymosi ir kt.) sprendimo kelius.

Apibendrinant dokumentanalizs rezultatus, galima
teigti, kad jungtigs studijy programos rengams ir
destytojams, dl nurodyty instituciniy dokumeny spagy,
teks susidurti su Siais i#§ais ir ieSkoti ldy, kaip juos
paversti naujomis tarptautipistudily kokybés gerinimo
galimykemis.

Pirmiausiai teks spsti programos finansavimo
testinumo klausimus. Pasibaigus projekto vykdymo
[éSoms strategiSkai dar éra numatyta, kaip bus
surenkamos gerokai didesnneijprasta ¢Sos tarptauting
studijy finansavimui.

Taip pat bus sudinga valdyti programos absolvent
karjeros projektavimo klausimus, siekiant suderimgk
tarptautinei globaliai rinkai, tiek mazam stagnudjam
regionui rengiamo specialisto kompetenajrukiirg.

Programos studjj kokybés uZztikrinimo sister
universiteto lygmeniu taip pat teks tobulinti, smt2iant

Diskutuotinas ir leidimas aukStosioms mokyklomae tik Studijy programy komitey strukiiros pakeitimo

partneéms sudaryti atskirus savosios dalies programddausimy, bet

kokybés uztikrinimo komitetus. Taip IS ess
pazeidziami aptarti tarptautinio bendradarbiavimoneturi
partnerysis ir kooperacijos principai, tbini rengiant
jungtine studijy prograna.

Zymiai racionalesnis sprendimas  atip
instucionalizuoti ,Ekonomikos ir darnaus verslo*

programos rengy patirt, kai buvo jkuriamas bendras
programos kokyks valdymo administracinis organas
Programos kokws uZtikrinimo komisija, kurioje bus
sprendziami konkretis studijy proceso organizavimo,
materialinio ir metodinio appinimo, paZzangi mokymo
formy ir metod; diegimo, @stytojy krivio paskirstymo,
studijy programos dalyk keitimo, studijy dalyky aprag
rengimo bei tvirtinimo ir kt. klausimai.

Parama tarptautiniams studentams adaptuotis
kitoje kultarinéje ir socialingje aplinkoje. VieSoje
Siauliy universiteto dokument erdwje nepavyko rasti
dokument, bendrai reglamentuojaiy  studeng
iSvykstartiy j uzsien ir atvykstafiy j uzsien, tvarks.
Siek tiek apie tai uzsimenama TarptautinySiy skyriaus
taptautirgje veiklos strategijoje, kurioje nurodoma, ka
fakultety lygmeniu & veikla kuruoja LLP Erasmus
mainy programos koordinatorius.

Jungtires studijy programos ,Ekonomika ir darnus
verslas® aprase nurodoma, kadiauliy universitete
studijuojantiems uzsienio pillmms adaptuotis Lietuvos
kultzrinéje aplinkoje jsipareigoja padti Programos
administratorius, Siauli universiteto Socialimi moksk
fakulteto administracija, studeptatstovyls, Socialiny
moksl; fakultete veikianti AIESEC atstowyhdestytojai.
Vroclavo universitete Sias funkcijas prisiima Pragos
administratorius, Teés, administravimo ir ekonomikos
fakulteto administracija, Vroclavo universiteto Kaops
centras, Tarptautigi rySiy tarnyba, Student taryba,
déstytojai.

Tadiau, galvojant apie didegnjungtiniy studiy
programy skatiy, aktyvesm studeny mobilumg, yra
reikalingas vienas dokumentas, kuris aiSkiai nunpdy
institucines veiklas ir prisimamas atsakomybesp ta
sudarant prielaidas sutrumpinti atvykstian studeng
adaptacijos procgs palengvinti jiems kylatiy paiy

ir vykdant studij proceso kokyks
stel#sery: Siuo metu nei fakultetas, nei universitetas dar
parengs validziy studenf nuomors tyrimo
instrument;, apimartiy visus jungtigs studij programos
studijy turinio ir organizavimo, paramos atvykst@am
studentui klausimus.

Tokiy instrumeny parengimas savo égomis
tikriausiai ir ity pirmasis Zingsnis, toliau stiprinant
tarptautiSkumo dimengij Socialinip moksly fakultete.
Pagisti tarptautids programos student nuomors
tyrimy rezultatai nurodyt prioritetinius veiksmus tiek
organizaciniame programos lygmenyje, tiek pasitaitna
naujiems tarptautiSkumo stiprinimo sprendimams viso
universiteto atveju.

ISvados

TarptautiSkumas aukStajame moksle ayiiamas
kaip atsaka$ visuomews globalizacijos procesus, kitaip
tariant, auk§fjy mokykly pasirengimo veikti globalioje
ekonomikos aplinkoje strategija, kuri apima tarfitda

dbendradarbiavimo ir vystymosi projektus, sutar@spt

institucijy, kitus veiklos projektus, tarptautin /
tarpkultiring studily dimensig, studiy curriculum,
mokslinius tyrimus, studegqineakademines veiklas.

Aukstosios mokyklos tarptautiSkumo  dimensijos
stiprinimas yra tiesiogiai sugg§ su strateginj siekiy
pokytiais, nauj investicijy pritraukimu, infrastruktros
kaita, naup instituciny tinkly formavimu(si) bei
individualia parama tiek akademiniagersonalui, tiek
studijuojantiems.

Kiekvienai aukStajai mokyklai, rengi&ai jungtine
studily program, tenka susidurti su problemomis,
sukuriamomis tarpinstitucini skirtumy: tai nevienodas
studijy kalendorius, skirtinga kvalifikacinio laipsnio
igijimo trukme, nesuderintos studenpriémimo tvarkos,
studijy finansavimo skirtumai, nevienodi dalprograny
vertinimo, iSorinio instituciy vertinimo ir akreditacijos
reikalavimai. Regioninio universiteto atveju damke
spresti, kaip tinkamai savo misijoje  suderinti
tarptautiSkurg ir jsipareigojim regionui.
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Socialiniai mokslai, TarptautiSkumo dimensija regioniname universit&t&ikiai jungtirés studijj programos

rengjams

Regioninio universiteto dokumentinaliz atskleic,
kad jungtires studijy programos rengams ir éstytojams
teks susidurti su programos studiokybés uztikrinimo

valdymo, paramos uZsienio studentams administravimo

iSSikiais. Reikés ieSkoti ldy, kaip juos paversti naujomis
tarptautini; studijy kokybés gerinimo galimybmis.
Pirmasis Zingsnis Siame kelyje - valigZstudend
nuomores tyrimo instrumeny, apimagiy visus jungtigs
studijy programos studij turinio ir organizavimo,

paramos atvykst&giam studentui klausimus, parengimas

ir tyrimy organizavimas. Pagti tyrimy rezultatai
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AN INTERNATIONAL DIMENSION mobility, expertise, guidance, research activitdsoad,
IN A REGIONAL UNIVERSITY: CHALLENGING recruitment of foreign students, student exchange
ISSUES FOR JOINT PROGRAMME DEVELOPERS  programmes, joint and double degree programmes.
The authors of the paper, drawing on the results of
Summary theoretical and empirical analysis, have identifsegeral
challenging issues that joint programme developees
Today's society is characterised by opennes&cing in a higher education institution that stsvto
globalisation, availability of the state-of-the-artmaximise its international dimension. Firstly, thehyould
technologies, ongoing creation of new knowledge itmd be prepared to adequately react to difficultied trése
pragmatic application. Rapidly developing integratand ~ Wwithin international activities: barriers to initiag and
globalisation processes evidence that the individeads institutionalising international activities, adami new
more global competency and international skillsbe and unfamiliar organisational forms, building and
able to function in unfamiliar environments. Gu(@p08) maintaining  close inter-institutional  partnerships,
maintains that a global character of socio-econommdopting innovative ICT and activity methods.
development of societies during the past two dex#ads A higher education institution, which makes a
resulted in a new agenda for higher educationititisns ~ decision to run a joint programme, strengthens its
of higher education have been actively seeking wafys administrators' and governors' at all levels conmgnts
addressing the issues of entrepreneurship trainirf@ and responsibility for the study process and its
lifelong learning, cross-cultural education, effeet outcomes. Analysis of the documents of a particular
development of innovative goods and services th#t whigher school showed that the importance of an
enhance the well-being of the global communityinternational dimension should be promoted witHie t
Therefore academic research and studies have dshif@cademic community, i.e. its importance and needtfo
their focus from internal processes, objectivesbitions should be highlighted in its strategic documentsyéver,
to activities in the global context. preparation to administrate and evaluate implentiema
The paper attempts to provide answers to thef a joint programme was insufficient: regulatiofts
following problematic questions: What are the feasuof ~administrative / management bodies that make fonati
an international dimension in higher education? How decisions were not properly laid down. In the opmbf
international dimension should be evaluated at dhe authors of the paper, that is an additionabler for
institutional level? What opportunities and capasita joint programme developers: they will take theiative
regional university has to strengthen its intewomal to prepare these documents as well as respongiflit
dimension? What challenging issues are developess otheir proper preparation and application to ensiime
joint programme, run by a regional university, feg? quality of studies.
The aim of research presented in this paper is to KEYWORDS: internationalization, higher education,
identify challenges running a joint programme. Th¢oint study program.
following methods have been applied: content amalys
relevant scientific sources and academic regulatfon a
regional university and joint programmes.
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