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Anotacija

Straipsnyje nagritiami komercinij bank veiklos koncentracija, komercinibank; sjungos kontekste. ISsamiai atlikta AB Siaulbanko
koncentracijogtaka normatyvinj rodikliy vykdymui remiantis Bazelio Il direktyvomis.
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Susisteminti ir apibendrinti mokskje literatiroje
Ivadas pateikiama koncentracijos sampegir jtaka komercing

Europos centrinis bankas (ECB) fingnskrizes  banky veiklos rodikliams.
padarini; jtakoje sustiprino komercigi banly regu- Atlikti AB  Siauliy banko normatyvinj rodikliy
liavima, kas atspingta Bazelio Ill direktyvose. Mistas ~ Vykdymo analiz prie$ ir po susijungimo su ABJkio
reguliavimas aktualus Lietuvai, nes jau pragid banku, identifikuojant esminius pokiys irjtaka.
septyneni met; integracinis procesas per CRD IV Tyrimo metodai — mokslints literatiros ir kt.
direktyvas i Baze] Il suformuluotus reikalavimus. imperatyviy dokumeng analiz, dokument tyrimo
Siekiant iSvengti komercini bank; sistemires krizés, analiz, modeliavimas.
akcentuojama irj komercin banlg veiklos koncen- e rciniy banky koncentracija teoriniu
tracija. Komercinj banky sistemos koncentracijos ana-
lizé yra pakankamai siétingas procesas, kadangi komer- aspektu
ciniai bankai veikia daugialyge finansini produkt ir
paslaug rinkose pasauliniu mastu [10, p. 6]. Ekonomistai
jau kuris laikas nagrigja, kaip komercinj banky
koncentracija veikia komercipibanky sektoriaus ir visos
Salies finang sistemos stabilugm

Todkl straipsnio tikslas — tyrimo eigoje jvertinti
koncentracijogtaka komercini; bank; veiklai.

Siekiant apsikizto tikslo, tyrimo eigoje, suformu-
luoti SieuZdaviniai:

Komerciny banky koncentracijos procesas siejamas
su Lietuvos komercini banky sistemos istorija. Lietuvos
bank; sistema frési dviem etapais: pertvarkius
sovietinius komercinius bankyskomercinius bankus ir
steigiant naujus privdus komercinius bankus [19, p. 36].
1993 m. Lietuvoje veik 28 bankai. Nuo 1998 — 2002 m.
vyko komercingy banky koncentracija ( 1 lente)

1 lentek. Konkurencijos ir koncentracijos poky Lietuvos komercinj bank; sistemoje etapai

Etapas | Laikotarpis Komerciniy banky ir konkurencijos pobadis Verslo pohadis ir tikslai
' 1989-1993 | 1.Daugbank _ 1. Trumpalaikio laikotarpio pelno siekimas
2. Nedidelis akcinio kapitalo dydis 2. Neskaidri bank veikla
3. Didelis valstybini komerciniy bank vaidmuo ' = )
4. Intensyvi negzininga konkurencija 3. Teisines bazs silpnumas
Il 1993-1995 | 5. Staigus komercinibank; skatiaus maijimas 4. Komerciniy bankg krize ir bankrotai
6. Visuome#s nepasitijimas komerciniais bankais 5. “ISsilaikymo* strategija
1} 1996-1997 7. Lietuvai suteikti tarptautiniai kredito reitinga 6. Nuostolinga veikla
8. UzZsienio bankams leista Lietuvoje steigti filisl 7. Konservatyvi kreditavimo politika
9. Valstybini; komercini; banlg restrukfirizavimas 8. SugrieZtinta komercigibanky prieziira ir
kontrok
9. Déemesysivaizdzio formavimui
10. Materialires bazs stiprinimas
11. Akcinio kapitalo didinimas
v 1998-2000 | 10. Komercini bankg koncentracijos ir konsolidacijos 12. Pelno siekimas
procesas 13. Naujos paslaugos
11. Auganti uzsienio bankgrupiy 14. Stabilumas
12. DidZiyjy ir mazjjy banky grupy formavimas
v Nuo 2001 13. Padidinti tarptautiniai Lietuvos kredito reg 15. Pelno siekimas
14. Teigiami poslinkiai valstybigikomerciniy banky 16. ligalaikiai investiciniai projektai
privatizavimo procese 17. Nauy veiklos sréiy paieSkos
18. Bendradarbiavimas su ECB

Saltinis: Pukelie&V. Vidauskaie, S.2002. Konkurencijos pokiy Lietuvos banl sistemoje vertinimas integruojanfi&S //
Organizaciy vadyba: Sisteminiai tyrimai, 179
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Pagrindirts  komercini  banky  koncentracijos
priezastys yra Sios: 1) efektyvumo
2) jsitvirtinimo rinkoje. Atemnkeng, J. T. ir Nzongand,
(2006), Al-Muharrami, S. ir K. Matthews, K. (200®
L. Novickyte (2010) prieina vieningos nuomgs) kad
efektyvumas pasireiSkia per masto efektygumazja
paslaug kasStai) ir “x” efektyvum (profesionalus
komercinio banko valdymas, inovagijdiegimas); tuo
tarpu rinkos galia pasireiSkia per SCP , “stiukt —
elgesys — rezultatai”, (silpna konkurencija) bei RM
Lsantykiré rinkos galia®“, (tai dideli ir Zinomi komerciniai
bankai).

Siai dienai Lietuvos bamk sektorius yra koncen-
truotas, trys didZiausi komerciniai bankai kontoja 60
proc. rinkos [6, p. 5]. T. Beck, A. D. Kunt, R. \liae
(2007) neigiamai  traktuoja  komeraini banky

koncentracijos procgs Autoriaus nuomone, tai mazina

konkurencig, be to, didja sistemig rizika, nes didelio
komercinio banko bankrotas stipriai atsiligpvisam
komerciniy banky sektoriui. L. Novickyés (2010) atlikti
rinkos konsolidacijos ir finams sektoriaus stabilumo
tyrimai dar karj patvirtina auk&au minrcto autoriaus
nuomore ir teigia, kad rinkose susitelk finang;
tarpininkai, esant didelei koncentracijai, neigé
veikia regiono, Salies ar sektoriaus finapsitabilung, be
to, &l mazesis konkurencijos, diga paslaug jkainiai.
S. Kropo (2010) kontraargumentas L. Noviaeytyrimy
iSvadoms, yra tas, kad nors banksektoriuje
koncentracija yra auksta, Salyje konkurencija yahal
didek ir tai lemia mazus klientams teikignpaslaug
jkainius. Verta pasteéhti, jog tokie uZsienio autoriai kaip
B. Ben — Zekry (2007) ir A. Tushaj (2010) komeigin
banky koncentracij jvardija kaip teigiam bruoz. Pasak
autoryy, didek koncentracija lemia aukgt bankinio
sektoriaus stabilum o maziau koncentruotas komergini

Kaip rodo tyrimai, komercini bank; koncentracija

siekimas;gali biti ne tik pozityvus ar negatyvus procesas, bet ir

kaip paskutinis finansinio sektoriaus tvarumo ¢gtho
planas. Taijrodo Salyje vyks beprecedentigsykis, kai
AB Siauliy bankas 2013 m. kovodn. 3 d. prisijung AB
Ukio bank, kai pastarajam buvo iSkelta bankroto byla.

Komerciny banky koncentracija yra orientuota
sistemires rizikos valdyrg. Dauguma uZsienio autqri
tokiy kaip D. Hendricks, J. Kambhu, P. Mosser (2006), E.
Cerutti, C. Claessens ir P. McGuire (2011) ir Ew®p
centrinis bankas (2012) sutinka, jog sistemiizika
atsiranda tuomet, kai vieno komercinio banko vediklo
sutrikimaijtakoja kiyy komerciniy banky veikla, pastarieji
perZengia egzogenines S$alies ribas ir pradeda iveikt
globaliai. Jiems paantrina tokie Salies autoriaipka
Lietuvos bankas (2008), V. Deltuvait (2009),

E. Martinaityt, A. Keleras, V. Katkus ir G. Naéda
(2014) ir T. Ambrasas (2014). Kaip matome, tiekesal
tiek uzsienio autoriai vieningai sutinka, jog smateé
rizika komerciniy banky kontekste suprantama kaip vieno
finangy rinkos dalyvio likvidumo tikumo grandinia
reakcija visame finams sektoriuje. Verta atkreipti
démesg, kad kuo daugiau koncentruotas komergini
bank; sektorius, tuo stipresrsistemir rizika.

Ivairiy autoryy darbuose 3Salia komercini banky
koncentracijos g/okos vartojama susijungimogwka
(angl. post — mergedtoliau — poste - merged). Pats
terminas post — merged suponuoja klausikas vyksta
su likvidumo normatyvu post — merged komerciniuose
bankuose ir kiek taitakoja sistemiés rizikos augim
arba magjimg? Tokie uzsienio autoriai kaip J. Hagen-
droff, M. J. Nietto ir L. D. Wall (2012) bei O. Adbdul —
Rahman ir O. A. Ayorinde (2013) nustafog post —
merged komerciniuose bankuose likvidumo normatyvo
vykdymas auga, o tai reiSkia néggrcia sistemir rizika.

banky sektorius sunkiau iSgyvena finansines krizes. Si. Pana, J. Park ir T. Query (2007) teigimu, lahdiStas
minéty autoriy nuomone sutinka ir Salies ekonomistas Glikvidumo normatyvas iSsilaiko per pirmuosius metus

Nausda (2010). Mokslininko teigimu,
komerciniai bankai yra agresyvesni terminggtindéliy
rinkoje, todtl siilo didesnes pakan; normas, taip
siekdami pritraukti klienf démeg nuo didesnj
komerciniy banky. Vadinasi, mazesnikomercini banky
siekis uzimti tam tikg rinkos daj bet kokia kaina, gali

buti prazitingas, o tai tik patvirtina A. Tushaj teiginius.

Vadovaujantis auk$au atlikta jvairiy Salies ir uzsienio

mazesni post — merged komerciniuose bankuose. Kontrargumen-

tus auk&iau minctiems mokslininkams pateikia Y. Altun-
bas ir D. M. lbanez (2004), R. M. Said, F. M. Nor,
S. V. Low ir A. A. Rahman (2008). Autarinuomone,
post-merged  komerciniuose  bankuose likvidumo
normatyvas maja. Vadovaujantis atlikt tyrimy
konfrontacija, galima teigti, kad likvidumo normaty
vykdymas post — merged komerciniuose bankuose

autoryy darhy analize, galima teigti, jog koncentracija skiriasi toctl, kad mokslinink atlikti tyrimai apima

kaip ,géris" ar ,blogis priklauso nuo Salies finamps
sektoriaus endogenis struktiros.

Autoriai A. H. Meltzer (2009) ir P. Melaschenko ir

N. Reynolds (2013) prapim auk$iau mirtty
koncentracijos problemspekty ir nurodo, jog atsiranda
dar viena problema vadinama ,per didelis, kad Zjugt
(angl.too — big — to — failtoliau — too — big — to - fail).
Pastaroji problematika aptariama ES finar@stemos
kriziy valdymo taisykds (2010). Direktyvose
imperatyviai teigiama, kad joks komercinis bankatun
buti too — big — to — fail arba pernelyg sgsijsu kitais,
kad Zlugy. O tai tik patvirtina 4 nuostai, jog ES
valstyles nags privalo stebti komerciny banky sektoriy

ir nesudaryti prielaig too — big — to — fail komercinio
banko atsiradimui ir problema i$ dalies eliminuogam
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jvairias pasaulio Salis, téd skiriasi komerciniy bank;
aktyw ir pasywy sujungimo — koncentracijos proceso
schemos. Kaip pared atlikti tyrimai, likvidumo
normatyvo spartus augimas post — merged komeraaiuo
bankuose éra panagja ¢kl dviejy priezagiy. Pirmiausia,
labai aukStas likvidumo normatyvas rodo neefektyvi
komercinyy banky aktyw ir pasywy valdymo politiky
(toliau — APV). Antra, kaip nurodo autot.. Novickyte
(2010), komercinj bank; sektoriaus koncentracija ypa
veikia finang sistemos tvarum tockl gali atsirasti
sistemires rizikos problem. Taigi, apibendrinant autari
atliktus tyrimus, galima teigti, jog likvidumo noatyvo
augimas post — merged komerciniuose bankuose yra
daugiau pageidautinas reiskinys, nei &jiaias.
Vadovaujantis Salies ir uzsienio autpriiteratiros
analize, dl likvidumo normatyvo pokgiy post —merged
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komerciniuose bankuose, reilk pastebti, kad
likvidumo normatyvo priklausomys tyrimy néra daug.
Dauguma y atsirado po neseniai fasios pasauliés
finangy krizés. Tuo tarpu Lietuvoje toki tyrimy per
pastaruosius deSimtiias visiSkai nebuvo atlikta. Tai
galima ity paaiskinti tuo, kad Lietuvoje tik 2013 m.
ivyko beprecedentigvykis finang sistemoje — dvigj
banlky susijungimas, kaip geriausia ir
alternatyva gelijant ne tik vig finangy sektorij, bet ir
visa Salies ekonomik

AB Siauliy banko koncentracijos analiz
pre-merged ir post-merged laikotarpiu

Koncentracijos analiz atlikta remiantis Salies
komercinyy banky turto analize. 2012 m. pabaigoje

komercini; banky sektoriy sudaé 8 bankai ir 9 uZsienio
komercinyy banky filialai. 2013 m. komercinj bankg
sektoriy sudaé 7 bankai ir 8 uzsienio bagkKilialai. Nuo
mety pradzios bank sektoriaus dalywi skatius
sumazjo dél bankroto bylos isdimo AB Ukio bankui.
Tatiau | rinkg atjo ir naujas dalyvis — Siais metais vaikl
Lietuvoje pradjo plétoti Suomijos banko Pohjola Bank

pigiausiaplc filialas. DidZiausi jtaka rinkos persidalijimui tutjo

nutraukta ABUkio banko veikla. Povejkypa pajuto AB
Siauliy bankas — jam buvo perleista reikminga BEio
banko veiklos dalis. Po Sio pertvarkymo AB Siguli
bankas reikSmingai sustiprino savo pozicijas mainign
klienty segmentuose. Komercinbank; uzimamos turto
rinkos dalies polgiai 2012 - 2013 metais parodyti 2
lentekje.

2 lentek. Lietuvos komercinj banky uZzimamos turto rinkos dalies pakai

Turtas, tikst. Lt Pokytis

2012 2013 tukst. Lt proc.
AB SEB bankas 25.642.318,00 23.606.992,00 -2.035.326,00 -7,94
AB bankas ,Finasta“ 363.812,00 409.000,00 45.188,00 12,42
AB ,Citadele bankas” 1.028.497,00 996.465,00 -32.032,00 -3,11
AB DNB bankas 12.036.511,00 11.580.673,00 -455.838,00 -3,79
AB Siauliy bankas 2.931.466,00 5.250.828,00 2.319.362,00 79,12
~SWEDBANK" AB 18.901.562,00 19.418.459,00 516.897,00 2,73
UAB ,Medicinos bankas" 889.242,00 879.801,00 -9.441,00 -1,06
Viso 61.793.408,00 62.142.218,00 348.810,00 0,56

Saltinis. Sudaryta autay;j remiantis Salies komercinbanky metiremis ataskaitomis

Kaip rodo 1 lentalje pateikti duomenys, 2012 m.
banly turtas Siek tiek susitragk Kaip nurodo Lietuvos

Ukio banko permimo. I$ karto po susijungimo Bankas
uzemé 9 proc. rinkos. Téau vertty atkreipti dmeg, kad

bankas 2013 m. metiniame praneSime, tam didziausidartas turi tendencjj mazti, nes dal turto Bankas

jtakos tuéjo mazjusi komercini banky turto mSis —
[éSos komerciniuose bankuose (grynieji pinigaiégols,
laikomos Lietuvos banke ir
bankuose), jos per metus surjaz2,2 mird. Lt — iki 13,4
mird. Lt. Tokiam magjimui jtakos tuéjo 2011 m.
pabaigoje buvusi santykinai didepalyginamoji bag,
nes, prasigius BAB banko SNORAS indiy draudimo
iSmoky grazinimo procesui,i bankus pistekjo daug
nauy indéliy, kurie buvo nukreipti Lietuvos banko ar
patronuojatiyjy banky sskaitas. Mliau bankai,
siekdami SiaséBas efektyviau panaudoti, investavo jas

pelningesnes priemones (paskolas, skolos vertybiniyproc., trys likusieji

popierius) arba skyrjas brangesniemsipareigojimams
patronuojantiesiems bankams padengti.

Per 2013 m. devynis énesius komercini banky
turtas iSaugo beveik 1 mird. Lt — iki 62,1 mird, L&iau
§ augimy i esmds nukme iSaugs AB Siauliy banko
turtas (pe¢mus daj AB Ukio banko turto).

Apskritai, analizuojant komercigibanky koncetraci,
reikéty pasakyti, jog rink valdo trys didziausi
komerciniai bankai, kurie 2013 m. uzirbeveik 90 proc.
rinkos. Tai AB SEB bankas, ,SWEDBANK" AB ir AB
DNB bankas. AB Siauli bankas post — merged
laikotarpiu uzima ketvigt viets.

Kalbant apie Banko uzimagturto rinkos dal reikéty
pastebti, jog didZiausias Suolis Bankgryko, po AB
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parduoda. Kaip Zinoma opcionaijngko, toctl perimtas
turtas i AB Ukio banko nuédo kaip turtas Banko

kituose komerciniuosebalanse, kuris pardavijamas. Taigi, kokia tikroji Banko

pacttis rinkoje kol kas neaiski, vis dar
neapibéztumas, kol ngrykdyta pilna integracija.

vyrauja

ISvados

Atliktas tyrimas leidzia teigti, jog Salies kominig
banky rinka yra itin koncentruota. Du Salies komerciniai
bankai, tokie kaip AB SEB ir AB DnB valdo beveik 4
beveik 55 proc. rinkos. Rtk
paZyneti, jog po susijungimo AB Siauli bankas uzima
ketvirta vietg ir pasiekti lydeny pozicijas Bankui
stkmingai veiklai papildomai reikia apie 7 mird. Lt
veries aktyw. Reikéty pamirtti, jog Banke vis dar éra
ivykdyta pilna perimto portfelio integracija, tedateityje
rinkos pozicijos gali ir susilpi, taciau panaSu, kad jau
turimos pozicijos Bankas nebepraras.
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COMMERCIAL BANKING ACTIVITY
CONCENTRATION

Summary

The study shows that the commercial banking market
is highly concentrated. Two of the country's commeroinks
such as joint — stock companies SEB and DnB ownssildt®
per cent. the three remaining almost 55 percentrkehalt
should be noted that after the merger, joint —ks&iauliai Bank
ranks fourth. If joint stock company Siauliai Bankwid like to
achieve leading position and achieve a succesgfeiation in
bank needs addition ~ 7 billion Lt value assetshbuld be
noted that the joint — stock company Siauliai Baslstill not
met the full integration of the portfolio taken ovend the
future market position may be weakened, but it setarhave
held the position on.

KEY WORDS: commercial bank concentration, bank mesge
commercial banking union, CRD IV, Basel llI
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