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UGDOMU VERSLO IMITACIN ESIMQN ES VADYBINI U KOMPETENCIJ U
IVERTINIMAS: VERSLO IMITACIN ESIMONES VADOVU POZIURIS
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Anotacija

Straipsnyje pristatoma verslo imitaéinjmones samprata, verslo imitacis jmores integracijaj aukStjy mokykly ugdymo proces Aukstjy

neuniversitetinj studily metu studentai tuigyti europietisko lygio vadybines kompetencijasiiési leisty jiems lanksiai prisitaikyti ir konkuruoti
darbo rinkoje. Tokio paidZio vadybines kompetncijagyti ar tobulinti jau turimas vadybines kompeteasijjie gali profesiés veiklos praktikos
metu verslo imitaciese imorese. Todl straipsnyje analizuojami ir apibendrinami vadyhitkompetencij ugdymoivertinimo verslo imitacigje

imorgje tyrimo rezultatai. Jie atsklgidverslo imitacing jmoniy vadow vertinimus verslo vadybos specialistadybiniy kompetencij ugdymo

klausimais. Sudarytas ugdgmadybiniy kompetencij verslo imitaciije jmorgje sjrasSas
PAGRINDINIAI ZODZIAI: Vadybinés kompetencijos, ugdymas, verslo imitagimore, vadovai.

Tyrimo uzdaviniai:

Ivadas 1. Atskleisti verslo imitacies jmores vaidmen
Siandieninei darbo rinkai reikalingi ne tik profesais ~ ugdant vadybines kompetencijas;

ekonomistai, inZinieriai, bet ir vadybos specialist 2. IStirti vadybiniy kompetencij ugdymo lyg verslo

turintys vadybines kompetencijas, kurios atifildarbo  Imitacines jmones atveju.

rinkos poreikius. Tokius specialistus &ty parengti Tyrimo metodai — [vertinant vadybini kompetencij

aukstosios mokyklos, kuriose speciajisengimo pagal ugdymy verslo imitacigje imorgje, atliktas kiekybinis

studily programas turinys, didaktis, vadybigs ir tyrimas Apklausos tyrimo duomenims apibendrinti

vertybints nuostatos iy derinamos su darbo rinkos naudotasi SPPS statistine programa, taikyti kiekgbi

poreikiais. duomem apdorojimo metodaiapraSomosios statistikos
Atlikti moksliniai tyrimai* tik patvirtina, kad iSlieka metodai, tyrime  skaiuota vidutiniy  vertinimy

didéjantis atotfikis tarp profesinio rengimo institucijoje interpretacija patikimumo analiz (Cronbach alf,

igyty kompetencij ir darbo rinkos specialistui keliam Siekiant apibendrinti ir palyginti teorinius teigis ir

reikalavimy. Kolegijose, siekiant sumazintj &totmkj,  €mpiriniy tyrimy rezultatus bei padaryti iSvadas, taikyta

pastaraisiais deSimtmi@is vis plaiau vadybini  loginé analiz.

kompetencip ugdymo procese, taikomas imitacinis

studijy metodas. Tuo tikslu kolegijose kuriamos versloVerslo imitacinésjmonés, vadybiniy

imitacines jmores (praktinio mokymo firmos).ylpagalba  kompetencijy ugdymo instrumentas

studentai tusty iSmokti jgytas teorines Zinias pritaikyti

praktikoje, suvokti, analizuoti bei smti problemas,

dirbti grupsse, savarankiSkai priimti sprendimus ir u

juos atsakyti.

Verslo imitacis jmores sampratos kil
5 Rasytiniuose Saltiniuose apie praktinfirmy karimo
pradziy uzsimenama XVII amziuje. Lerice, Dancigo
Todél temosaktualung lemia poreikis iSsiaiskinti ar (dabatr) ?danSkg) .%W?““’Jas' S‘T"Q knngJed,,Komenc_ua
tikrai verslo imitacigs jmorés ugdo darbo rinkai 9amyba apras ISgalvoy v_ersmmlq vardu Peteris
reikalingas  vadybines kompetencijas, padeian Vinstas ir jo versl. Yra ir kity knygy, kuriose galima
basimam vadybos specialistusitvirtinti ir konkuruoti ~ 2Ptikti praktiny firmy idejos uzuomazg Pavyzdziui,
darbo rinkoje. ponas Karlas F. Bartas 1776 m.&a$...> mokytojas
Tyrimo objektas — vadybini kompetencij leidZia jiems (mokiniams) pasirinkti komerém
ugdymas. operacijos @ ir prekybos viet <...> kiekvienas gauna
Darbo tikslas — Atlikti vadybiniy kompetencij fjthVP! _kapitgk;, _prekes ar paslauga_s <.“'>.'“ 'S_ie istoriniai
ugdymo lygio verslo imitacigje jmorgje jvertinima, salt|n|a| pallu.d_lja, k_ad_ mo"ymF’S' dirbti dfh _buvo
pagal pateikt vadybinyy kompetencij sara% isskiriant akstma_s prad|. steigt prak_t|n|0 mokymo flrma_s '
labiausiai ugdomas vadybines kompetencijas. Pirmosios praktinio mokymo firmos buvo peéaols kurti
1949 m. Nuo 1997 metspalio 27 d. veikia EUROPEN —

Europos praktinj jmoniy tinklas.

! Darbdavii poZiiris j Lietuvoje ir Europoje vykstatius
aukstojo mokslo pokyus (2010), Specialigtir kompetencij
poreikio Zemlapio studija (2010).
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Verslo imitacires jmonés modelis (VID) naudojamas

A. Malovikas (2006) pateikia suatingg ir iSsami metoad

nuo 1949 met Siuo metu Sis modelis pritaikytas 42 klasifikacija, kuria sudaroinformaciniai (pasakojimas,

pasaulio Salyse ir kiekvienoje i§ jiis turi tam tikiy
ypatumy, siejany su Salies Svietimo sistemaikio
prioritetais bei verslo ir studjjsglygomis.

Verslo imitacire jmore (toliau — V1), kaip vadybini
kompetenciy (toliau — VK) ugdymo priema# rengiant
specialistus yra svarbi, nes studentai gali pasitik
igytas teorines Zinias, taip kiekvienas iS besimoigu
susipafstama su vis imorés skyriy veikla ir baigs
mokymus gali pasirinkti jam labiausiai patink&n ir
tinkarcia veikla, Zino, kaip ikurti savo jmore ir jai
vadovauti.

Analizuojant VK ugdymo M jvertinimg, Kkuris
vykdomas per ugdymo procegsiskiai suvokiant, kad Sis
procesas apima labai konkgetveiksmy ir konkre&iag
ugdymo krypi, batina apibezti ugdymo svoka. Si
sgvoka labai plati, jvairi, prieStaringa, problemiSka
pazinimo sritis (Savanesier¢ ir kt., 2008). Atsizvelgiant
i ugdymo svokos ypatumus, tikslinga iSskirti du
poziarius, formuojadius ugdymo analis ir vertinimo
principus, taiedukologijos ir vadyboststow; poziiriai.
Edukologijos atstoy A. Stankeuiene, A. Liucvaitiers ir

paskaita, pokalbis, atpasakojimas, tikrinimo polglb
operaciniai (pratybos, praktiniai, laboratoriniai metodai),
karybiniai  (probleminiai, euristiniai, tiriamieji) ir
imitaciniai metodai. Siekiant uZtikrinti studij kokybe,
VK lygio pasiekiny, pastaraisiais deSimtiiais
populiagje imitacinio studijj metodo taikymas studij
procese, tod straipsnyje analizuojamasimitacinis
metodas. Moksligje literatiroje mokslininkai A. Greas-
ley (2003), H. Mintzberg (2004) ir M. Segon, Ch.d3o
(2009) teigia, kad verslo mokyklos, tdamos daug
teoriniy vadybos Zzini, neketia netinkany mokymosi
strategijj, kurios nenaudingos besipraktikuojantiems
vadybininkams ir nesuteikia galimgbd IkirybisSkai
studijuoti. Viena iS priemoni Siai problemai sgssti, M.
Segon, Ch. Booth (2009, cit. i Burns, 1995) nuoenon
yra versloimitavimas Autorius apilidina imitaviny kaip
realiausias situacijas, su kuriomis susiduria vadypkai,
atspindinf mode]. H. Adobor, A. Daneshfar (2006)
teigia, kad imitavimas yra protinga realiojo pagaul
abstrakcija. Jie taip pat mano, jog imitavimas fzap turi
buti gana suétingas, kad paggdzioty iS3ikius, su

kt. (2008) poiiriu, ugdymas daZnai vadinamas mokymukuriais vadybininkai susiduria verslo pasaulyje, he per

ir apibrkZiamas kaip ,organizacijos poreiki kurie
atsiranda esant nepakankamai darbuot@mmpetencijai

tam tikram darbui atlikti, patenkinimas®. Siaja prasme,
ugdymy nagrirejusiy autoryy  (Salkauskis, 2002;
Lauzikas, 1993; Maceina, 1990; ir

ugdymas apima labai konkpetveiksmy ar konkreia
ugdymo krypi, taip pat ugdymas apibdinamas kaip
personalo poreikio vertinimo, mokymo ir

karjeros

daug sudtingas, nes dalyviai, negalintys jpveikti,
practs imitavimy laikyti tiesiog zaidimo forma, o ne
galimybe mokytis &rybingumo. Mireti autoriai
nagrireja verslo imitavimo poveik kaip priemons,

kt.) nuomonedidinartia vadybininko kompetengjj ir pasiruoSim

situacijoms, su kuriomis vadybininkas susidurs
dirbdamas verslo srityje.
Lietuvoje imitaciy taikymas ugdant vadybines

planavimas. O plaaja prasme, pasak J. Lauziko (1993),kompetencijas, ¢ra plaiai nagriretas, ir mazai zinoma

ugdymas ,yra tas socialis kultiros veiksmas, kuriame

susitinka praeities kultos lobynas, dabarties asmens irtaikymo

Zmonijos gyvenimas ir ateities perspektyvos”. Vamyb
atstowy (Dessler, 2001; Zakarewus, 2003; Leonieh
2001; Bakanauskien 2008) podiriu ugdymo procesas
atskleidziamas per personalo ugdymo svoka.
Zmogiskyjy iStekliy vadybos mokyklos atstovai iSskiria
ugdymo svarl, naudojant unikalius iSteklius kaip
priemore  konkurenciniam pranaSumui formuoti ir
ypatingg démes skiria mokymuisi vig gyvenim.
Tokiam poziriui pritaria: G. Dessler (2001) P.
Zakarevéius  (2003), B. Leonien (2001), |I.
Bakanauskiet (2008) ir kt. Organizacijos darbuoioj
vadybiniy kompetencij ugdymas yra orientuotag jy
pastang aktyvinimg, siekiant ne tik atskleisti yj
potenciad bei individualius gedjimus, jgudzius, bet ir
maksimaliai juos panaudoti ir gdti, bei jvertinti. T.
Bulajeva (2007) ugdymo sampgaprapl&ia teigdama,
kad ugdymo jvertinimas yra vertinimo proceso gautas
rezultatas, t.y. konkretus sprendimas apie pasigkim
padarys paZang.

Ugdymo turinys tiesiogiai siejasi su naujausiomiskompiuterini

informaciremis technologijomis ir inovacijomis, o Sios
vis labiau lemia pasirinkig) kokie bus ugdymo metodai
ir priemores, todl auksStosios mokyklos, kuriose yra
jkurtos verslo imitaciés jmores, pasirenka imitavimo
ugdymo metog (Raickier¢, Sileniere, 2007). Ugdymo
proceso vykdymui ir ugdymo rezultatanpgertinti yra

taikomi jvairis metodai. L. Jovai$a (2001), L. Siau-

¢iukéniere ir N. Stankewiené (2002), D. Prakapien
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apie veiksnius, turiéius jtakos skmingo imitaciy
galimylgms, augatiam populiarumui ir
salygoms, skatinatioms jy taikymo efektyvum.
Lietuvos ir uzsienio mokslininkai (Barber ir kt.0@3;
Bagdonas, 2002; Greasley, 2003; Elliman ir kt., 200
Scherpereel, 200%;iegis, Skugikiené, Rakickas, 2005;
Serrano, Den Hengst, 2006Kane ir kt., 2007; Doomun
ir kt., 2008; King ir kt., 2009; Church ir kt., 280Biruk,
Jaskowski, 2008; Bagdonas, PataSien kt., 2009;
BaleZentis, 2008; Prunskus, 2007; Siliene,
Balvociate ir kt. 2007; Strazdien 2007; Boehlje,
Eidman, 2010; Moizer, Lean, 2010) diskutuoja, kad

nagriréjo daugelis mokslinink (Bagdonas, 2003}iegis
ir kt., 2005, Skusikiené, Balvaiate, Bakitnas, 2007,
Stoniere ir kt., 2008, 2009, Strazdién2008). J teigimu,
Lietuvoje pirmieji ekonomikos ir verslo imitavimo
modeliai pasirod XX a. 9-ojo deSimtm&o pradzioje,
juos atvez jvairas Vakay Saliy konsultantai, rengiantys
verslininkus dirbti rinkoje. E. Bagdonas (2002) rnagjo
verslo Zaidig metodologinius ir
praktinius naudojimo aspektus. &iegis ir kt. (2005), S.
Skurtikiené ir kt. (2007) analizavo kompetencijos
jgijimo ir tobulinimo galimybes, taikant imitacinius
verslo Zaidimus. A. Stonieénr kt. (2008) atskleid verslo
praktinio mokymo  firmos é&més  veiksnius:
tarptautinius, nacionalinius, vietinius ir vidinju&urie
daro tiesiogin jtaka jimores veiklai. G. Strazdien(2008)
analizavo verslumo ugdyn taikant imitacigs verslo
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jmorés model. Verslo zaidimas imituoja smulkios Imitavimo naud pazyngjo Sie autoriai: Jr. Sims, P.
jmores veikh, kurios dar vis dominuoja tarpmoniy.  Henry, H. Herbert (1976), M. D. Boehlje, V. R. Eidm
Imitacinis mokymas vyksta taikant imitacines prages, (2001), JWolfe (2004),H. Adobor (2006), J. Moizer, J.
informacines technologijas, imituojant situgcijir Lean (2010). Toé vadybiny kompetenciy ugdymo
veiksmus, reikalaujafus mokymosi proceso metu jvertinimui pasirinkta verslo imitacén jmore, kaip
priimti sprendimus (BaleZentis, 2008). Sis metodawadybiniy kompetencij ugdymo priemoé VI] rengiant
pripagstamas kaip efektyvi priemérgelejimams ugdyti  vadybininkus yra tinkama, nes joje studentai gali
ir vadybirems kompetencijoms formuoti. Kiti autoriai pasitikrintijgytas teorines Zinias prakése situacijose.
(Kriz, 2001, cit. i5 Skugikien¢, Balvcgiate ir kt., 2007)

yra linke prieStarauti, teigdami, kad imitaciniai verslo Ugdomy verslo imitacinés jmonés vadybiniy
zaidimai ne visada tiksliai atskleidzia realiasuadijas. kompetencijy jvertinimas: verslo imitacinés

Agtorlq D. H. Feldman (1995), A. J. Faria (2001), K-imonés vadow pozitris

Hindle (2002), J. Wolfe (2004), H. Adobor, A.

Daneshfar (2006), R. Kumar, R.Lightner (2007) Kiekybinis tyrimas orientuotag VK ugdymo lygiui
nuomone, imitavimo poveikis yra priemgnugdanti VII jvertinti, pagal pateikt VK sara% (Martinkiere, J.
vadybininko kompetencijjir pasirengim situacijoms, su 2014), iSskiriant labiausiai ugdomas = vadybines
kuriomis bus susiduriama dirbant verslo srityjedagi  kompetencijas Likerto skale. Verslo imitaginimoniy
vadybini; kompetencij ugdymas siejamas pagal R. E.atstovai parinkti pagal ,Simulith® centro pateiktus
Boyatzis (1982), D. Goleman ir kt. (2007) kaip duomenis. Lietuvoje veikia 23 kolegijos, iS kul3 yra
kompetencij metodas, manoma, kad imitaciniai Zaidimaivalstybires ir 10 nevalstybini (Lietuvos statistikos
suteikia patirties, padeda formuoti darbuotojo psafius ~ metrastis, 2010). Lietuvoje 2010 m. 34 mokymo
ir veiklos gelsjimus, t. y. bendravimo, problam institucijose (ir profesitse, ir mokyklose) veikia
sprendimo ir sprendim priemimo, komandinio darbo 47 verslo imitacias jmores. 21 verslo imitaciés jmones
gekejimus, derylm meno jgadzius (Skusikien¢ ir kt.,  yra jsteigtos kolegijose ir dvimores universitetuose. IS
2007), ugdo konkurencijos dvasi formuoja laisy, 21 verslo imitacini jmoniy reikéjo atsirinkti tik tuos
rinkoje £kmingai galirtia veikti asmenyb (Ciegis ir kt.,  imoniy vadovus, kurie veda prakiiktik vadybos ir
2005). Imitavimas gali sustiprinti besimokégy  administravimo studij prograny studentams. Tyrime
asmenif tobukjima, dalyviai gali iSspgsti sudtingas  dalyvavo ,Simulith” centro vadovas ir 15 Vivadow
vadybos problemas — tuo pagerinamas besimibigan Sugradavus VK, tyrimo metu i8kirtos Sios VK ig j
kritinio ir strateginio mstymo vystymasis (Lane, 1995). ugdymo lygis, pateiktas 1 lenéfg.

1 lentek. Vadybiniy kompetencij ir jy pasiekimo lygis: VI vadow poZiiriu

Vadybiniy kompetencijy tipai Min. | Max. Vidurkiai St. nuokrypis
Profesirts kompetencijos 3,76 4,97 4,35 0,37
Socialires kompetencijos 3,67 5,00 4,44 0,40
Asmenirés kompetencijos 3,71 5,00 4,67 0,38

Analizuojant tyrimo rezultatus, siekta giliau kanti visuomea tampa krybiSka visuomene, teétl VI]
iSnagrireti  kiekvierg vadybire kompetenci, VK daug @&mesio skiriama  studemt karybiSkumo
ugdymo lygis suskirstytasj lygius, atsizvelgiantj  gehlgjimams ugdyti, ir tai patvirtina tyrimo rezultatai
kompetenciy ugdymo lyg: ugdomos, vidutiniSkai (x= 469;s= 048). Ugdomy vadybiny kompetencij
ugdomos ir maziau ugdomoBirmiausia apibdinamos  ategorijai  priskiriami  ir motyvavimo gekjimai,
profesiniy kompetencq (PK) tendencijos, kurios proplem; sprendimo gekjimai  (x = 456;s< 051),
lvardytovs_ 2 lenteje. e ugdomossSiuolaikirés zinios Respondentai tyrimo metu

Didzioji dauguma VI vadoy iSreiSké nuomor, kad . . T . : o
vadybos specialistai turi ugdyti Sias PK ir teikia P24YMH0, kad VI imituoja realiosimonés veikh, taigi

visiems studentams yra galimytbati iSrinktiems VI

pirmenyle tokiems geljimams kaip: darbas su - . . .

informacija gekgjimai, Sie gebjimai jvertinami labai plix_d_almq anO\lial_s,_todﬁ;adovavmogeteui?u u_gdym_w

aukstu balu k= 469;s= 048), organizavimo geke- skiriamas  iSskirtinis esys, tai parodo ir tyrimo
S e rezultatai X = 450;s= 063).

jimai (X = 469;s= 060). A, pazyntjo, kad besimo-
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2 lentek. Vadybiniy profesiniy kompetenciy svarbos lygis

Eil. Nr. Lygis Profesinés kompetencijos Min. Max. Vidurkis St. nuokrypis
1. Darbas su informacija 4.00 5,00 4.69 0.48
2. Organizavimas 3.00 5,00 4.69 0,60
3. KirybiSkumas ir naujovi diegimas 4,00 5,00 4,69 0,48
4. Ugdomos Motyvavimas 3,00 5,00 4,64 0,59
5. Orientavimasig Siuolaikines Zinias| 3 g 5,00 456 063
6. Probleny sprendimas 400 5,00 4.56 0,51
7. Vadovavimas 3.00 5,00 4.50 0,63
) Planavimas 3.00 5,00 4,44 0,73
9. Darbas su personalu 2,00 5,0 4.44 0.89
10. Rezultat siekimas 3.00 5,00 4.25 0,68
11. Pokyiy valdymas 3,00 5,00 425 0,77
12. Derybos 200 | 500 4,25 1,13
13. Konflikty valdymas 5,00

Vidutinigkai ugdomos i ! i y 3,00 4,25 0.86
14. Veiklos jvertinimas 200 5,00 4.19 0,83
15. Organizacinis gmoningumas 300 5,00 4.19 066
16. Kokyhes uztikrinimas 2,00 5,00 413 0,89
17. Tikslo nustatymas 1.00 5,00 4.06 1,12
18. Delegavimas 1.00 5,00 4.06 1,06
19. Strateginis mstymas 2,00 5,00 4,00 1,15
20. MaZiausiai ugdomos Verslumas 3,00 5,00 3,94 0,93
21. Konceptualus mstymas 2,00 5,00 3,63 1,02
22. Vizionavimas 2,00 5,00 3,63 0,96
23. Rizikos valdymas 1,00 5,00 3,38 131

Vidutinio reikSmingumo PK V] vadovai iSsky
planavimo X = 444;s= 0,7/3), darbas su personalu
gekjimus (X = 444;s= 089), rezultato siekimo
(X=425;s= 068),
(X=444;s= 0,73), organizacinio gmoningumo
gekjimus (X = 419;s= 066); likusiy profesini
kompetencij, jvardyty VI vadow, tokiy kaip veiklos

jvertinimas, konflikf valdymas, kokys uZtikrinimas,
tikslo nustatymas, delegavimas, strateginigstymas,

planavimo gelgjimus

reikSmingumo balo vidurkio raika tesiekia 4,2984,0 (X=456;s= 063),

iveriy ribos svyravo nuo 3,94 iki 3,38,akir parod
standartinio nuokrypio reikSmpikitimas nuo 0,93 iki 1,31.
Pagal tyrimo rezultatus (@&icti 3 lentet) galima
teigti, kad VI vadovai jvardijo tokias svarbiausiai
ugdomas socialines kompetencijas (SK) kk@mandos

formavimas ir tobulinimas (X = 494;s= 025),
radytine komunikacija(X = 481;s= 040), efektyvis
santykiai(X = 4,75; s= 045), komunikavimas ZodZiu
(X=469;s= 073), klienyy
mokytis

orientacija
mokymasis

Bet kartu patikimumo koeficientas yra gana aukstas;X = 450;s= 060) ir kitos.

vidutinio kvadratinio nuokrypio reik3én- 0,86—1,15.
Ivardijant maziausiai ugdomas PK, ]Vivadow
nuomore labai svyravo, nes kompetengijgradacijos

3 lentek. Socialiny kompetenciy svarbos lygis

Eil. Nr. Lygis Socialines kompetencijos Min. Max. Vidurkis St. nuokrypis
1. Komandos formavimas ir tobulinimas 4,00 5,00 4,94 0,25
2. Rasytirt komunikacija 4,00 5,00 4,81 0,40
3. Efektyviis santykiai 4,00 5,00 4,75 0,45
4. Komunikavimas zodZiu 3,00 5,00 4,69 0,60
5. Ugdomos Laiko valdymas 4,00 5,00 4,63 0,50
6. Orientacijaj klienta 3,00 5,00 4,56 0,63
7. Mokymasis mokytis 3,00 5,00 4,50 0,73
8. Itikinantis bendravimas 3,00 5,00 4,50 0,73
9. Klausymojgudziai 3,00 5,00 4,50 0,73
10. VidutiniSkai Empatija 3,00 5,00 4,25 0,68
11. ugdomos Kultarinis smoningumas 2,00 5,00 4,13 0,96
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Respondentai mijo, kad siekiant neatsilikti nuo  Paskutiniame VK bloke, asme#s kompetencijos
spartaus gyvenimo tempo, svarbu ugdgtko valdymo (AK) sugraduotos pagal ugdymo svarly jvardytos 3
gelejima, pacti studentams suvokti, kaip planuoti darbolentekje. Tyrimas atsklei¢l kad svarbiausios ugdomos
laika. Tai reiSkia, kad vadybinkompetencija kaigaiko  vadybos specialisto AK yrapasitikjimas savimi
valdymasyra svarbi ir ugdomaX = 463;s= 050). (X=481;s= 040), tiems patiems rezultatams

Vidutinio svarbumo kompetengij gradacijoje, VI  priskiriami ir lankstumas, savikontrél pasieking
vadow nuomony jvairow gana plati nuo 4,2%(npatija  jvertinimas (X = 481; s= 040). Ugdom; vadybini
standqrtmls nuokrypis sgo!aro 0’68).'k' _4’].1&“”””'5 kompetencij kategorijai priskiriama ir iniciatyva
sgmoningumas - standartinis nuokrypis siekia net 0,96). _ 463 s—= 049 tsaki
Tokie tyrimo rezultatai aiSkiai rodo, kad gradudjan (X=405:5=049), atsakingumas
vadybines kompetencijas pagal aktuauidryskeja VI] (X = 485;s= 042), sgZiningumas
vadow nuomoni skirtumy tendencija — esant nuomani (X = 480;s= 050).
jvairovei standartinio nuokrypio reik&nyra labai auksta.

4 lentek. Asmeniniy kompetencij svarbos lygis

Eil. Nr.

Lygis Asmeninés kompetencijos Min. Max. Vidurkis St. nuokrypis
1. Pasitiktjimas savimi 4,00 5,00 4,81 0,40
2. Lankstumas 4,00 5,00 4,81 0,40
3. Savikontroé 4,00 5,00 4,81 0,40
4. Pasieking jvertinimas 4,00 5,00 4,81 0,40
5. Ugdomos Iniciatyva 3,00 5,00 4,69 0,60
6. Kruopstumas 4,00 5,00 4,69 0,48
7. Atsakingumas 2,00 5,00 4,69 0,87
8. SyZiningumas 2,00 5,00 4,63 0,81
9. Verslo etika 2,00 5,00 456 0,89
10. Ryztingumas 3,00 5,00 4,38 0,81
11. Vidutinigkai | Lojalumas 1,00 5,00 4,25 1,18
12. ugdomos  I"says valdymas 3,00 5,00 4,31 0,70
13. Asmenini; tiksly siekimas 2,00 5,00 4,00 0,82
14. MaZiausiai Streso valdymas 1.00 5.00 381 0.98
ugdomos ’ ' ’ '
VidutiniSkai ugdomos kompetencijos yra tobulinimas (X=494;s= 025), radytirg

ryztingumas (X = 438;5= 081), saws valdymas . inikacijia(X = 481;s= 040), laiko valdymas

(X=431;s=0/0), asmenini tiksly siekimas (X=463;s= 050); komunikavimas ZodZiu

(X=40;s=082), nors tyrime beveik visi VI (X = 469:s= 073) lankstumas
vadovai akcentavo @i asmenini kompetenciy o e _ -
reik&minguna. (X =481;s= 040), efektyvis santykiai
MaZiausiai ugdoma VI AK laikoma streso (X = 4,75;S= 045), pasitikjimas savimi, pasiekim
valdymas Sios kompetencijos reik8myra 3,81, o jvertinimas, savikontre (X = 481s= 040),

vidutinis nuokrypis — 0,98. . _
Pagal gautus kiekybinio tyrimo duomenis, galimalyZtingumas (X = 438;s= 081), saws valdymas

teigti, kad VI vadovai nustaét VK ugdymy VII ir (X=431;s= 0,70), asmenini tiksly siekimas

ugdomos VK VI veikloje yra Sios: darbas su < . .. .
ingformacija, Ikruopétjumai, ikeybiSkumas (X=40;s= 082) ir kt., taijvardyta 5 lentefe.

(X=469;s= 048), organizavimo  gekjimai
(X=469;s=060), komandos formavimas ir
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5 lentek. VI] vadow poziiriu, labiausiai ugdomos vadykiis kompetencijos

Eil. Nr. Profesirs Min. Max. Vidurkis St. nuokrypis
1. Darbas su informacija 4,00 5,00 4,69 0,48
2. Organizavimas 3,00 5,00 4,69 0,60
3. Kirybiskumas ir naujovi diegimas 4,00 5,00 4,69 0,48
4. Motyvavimas 3,00 5,00 4,64 0,59
5. Orientavimasig Siuolaikines Zinias 3,00 5,00 456 0,63
6. Problemy sprendimas 4,00 5,00 4,56 0,51
7. Vadovavimas 3,00 5,00 4,50 0,63

Socialires
8. Komandos formavimas ir tobulinimas 4,00 5,00 4,94 0,25

Rasytire komunikacija 4,00 5,00 4,81 0,40
10. Efektyvis santykiai 4,00 5,00 4,75 0,45
11. Komunikavimas ZodZiu 3,00 5,00 4,69 0,60
12. Laiko valdymas 4,00 5,00 4,63 0,50
13. Orientacijaj klienta 3,00 5,00 4,56 0,63
14. Mokymasis mokytis 3,00 5,00 4,50 0,73
15. Itikinantis bendravimas 3,00 5,00 4,50 0,73
16. | KlausymojgudZiai 3,00 5,00 4,50 0,73

Asmeniés
17. Pasitikejimas savimi 4,00 5,00 4,81 0,40
18. Lankstumas 4,00 5,00 4,81 0,40
19. Savikontrot 4,00 5,00 4,81 0,40
20. Pasiekiny jvertinimas 4,00 5,00 4,81 0,40
21. Iniciatyva 3,00 5,00 4,69 0,60
22. KruopStumas 4,00 5,00 4,69 0,48
23. Atsakingumas 2,00 5,00 4,69 0,87
24. SaZiningumas 2,00 5,00 4,63 0,81
25. Verslo etika 2,00 5,00 4,56 0,89

ISanalizavus visus pateiktus tyrimo duomenis, galim
daryti teigti, kad iS 48 VK gaSo, kuris pateiktas YI
vadovams jvertinti, kaip svarbiausias jigvertino 25
vadybines kompetencijas, kurias ugdositsimieji
vadybos specialistai Yieikloje.

ISvados

Verslo imitacit jmoré yra studenf praktiniy
jgudziy formavimo metodas, jo dbinumg diktuoja
Siandienig vadybos ir ekonomikos specialistengimo
situacija. Verslo imitavimojmore (VI]) — tai virtuali
praktinio mokymo firma, kurioje gali tti vykdoma
mazmenig ir didmenire prekyba, teikiamos paslaugos
(transporto, draudimo ir pan.)Imorije dirbantys
studentai turi galimy atlikti personalo, preki (Zaliaw)
pirkimo, pardavimo, sartiavimo, marketingo veiklos
ekonomir analiz. Sios funkcijos atliekamos rotacijos
principu, kai kiekvienam studentui sudaroma galitnyb
dirbti visuosgimonres funkciniuose padaliniuose.

Verslo imitacinip jmoniy karimas aukStosiose
mokyklose leidzia vadybigi kompetenciy ugdymo
proceg priartinti prie verslo aplinkos, kurioje galima
imituoti visas verslojmores veiklas. Taip susiformuoja
studeng specialieji profesiniai, socialiniai, asmeniniai i
kiti svarhis vadybiniai gejimai, sudaryta verslo aplinka
studentams leidZia geriau susipaZinti
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profesija, pasirengti darbui ne tik realigf@oréje, bet ir
kurti nuosay versh.

Apibendrinant kiekybinio tyrimo rezultatus, galima
daryti tokias jZvalgas: straipsnyje analizuojami ir
apibendrinami  vadybigi kompetenciy  ugdymo
jvertinimo verslo imitacigje imorgje tyrimo rezultatai.
Jie atskleid verslo imitacini jmoniy vadow vertinimus
verslo vadybos specialist vadybiniyy kompetenciy
ugdymo klausimais.

Kiekybinio tyrimo duomenys, paréd kad verslo
imitaciniy,  jmoniy  vadovai  nustat vadybini
kompetenciy ugdymy verslo imitacigje jmorgje. J;
teigimu ugdomos vadybés komeptencijos verslo
imitacines jmones veikloje yra Sios: darbas su
informacija, kruopstumas, #ybiSkumas organizavimo
gekejimai, komandos formavimas ir tobulinimasa3ytire
komunikacija laiko valdymas komunikavimas ZodZiu,
lankstumas efektyvis santykiai pasitikjimas savimi,
pasiekiny jvertinimas, savikontre| ryZztingumas saws
valdymasasmening tiksly siekimadr kt.

Remiantis gautais tyrimo rezultatais, sudarytas
verslo imitacigs jmones dvideSimt penki ugdomy
vadybiniy kompetenciy sgrasas.

su pasirinkta
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ASSESSMENT OF THE MANAGERIAL
COMPETENCES DEVELOPED IN BUSINESS
SIMULATION ENTERPRISE: BUSINESS
SIMULATION ENTERPRISE MANAGERS'
APPROACH

Summary

Article represents the conception of Business Sititula
Enterprise, integration of Business Simulation Ewise into
educational process of higher education instittiduring the
higher non-university study process students mustuise
managerial competence of European level that woiviel them
the ability to adapt and compete in the labor marfRaring the
Professional Activity Practice in Business SimulatiEnterprise

rotational basis, when the possibility for eachdstuit to gain
practice in every functional departments of theefmise is
created.

Establishment of Business Simulation Enterprise higher
education institutions allow to bring the proce$seducating
managerial competence closer to the business eméot in
which all activities of business enterprise canshmulated. In
this way students' professional, social, personatl ather
important managerial competence are being formedat€d
business environment let students to familiarizéhwihosen
profession, not only to prepare for work but alsateate their
own business. These are the reasons for analysimy
summarizing the results of the research in edugatianagerial
competence in Business Simulation Enterprise. Tlsulte
revealed evaluation of Business Simulation
Enterprise‘'managers in a subject of competence usinless
management professionals. According to quantitastedy
results, the managers of Business Simulation Engerget an
education process of managerial competence in &ssin
simulation enterprise and according to them, thmaeagerial
competence in Business Simulation Enterprise's iagtiv
include: working with information, accuracy, -credty,
organizational abilities, formation and developmefitteam,
written communication, time management, verbal
communication, flexibility, effective relations, Ife —

students are able to gain or improve such mandgeriggonfidence, evaluation of achievements, self — robnt

competence.

Business Simulation Enterprise is a method for fagmi
students' practical skills, the necessity of whishdictated by
nowadays situation of preparing Management and &oars
professionals. Business Simulation Enterprise igrtaal firm
of practical education in which retail and wholesahde can be
conducted, services (such as transportation, insaraetc.) can
be provided. Students working at this ¢ enterphsee an
opportunity to execute the economic analysis ofsqanel,
purchases, sales and storage of goods (matergda)ysis of
marketing activities. These functions are performaa a

determination, self — management, the pursuit cdqreal goals,
etc. Therefore in order to educate managerial ctenge in
Business Simulation Enterprise a list of 25 manageri
competence was created. According to the opinioBusiness
Simulation Enterprise’s managers managerial competere
strongly educated in Business Simulation Enterprise

KEYWORDS: managerial competences, education, business
simulation enterprise, managers.
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