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JURU LYDERYSTE — ISSUKIS MOKSLUI IR PRAKTIKAI:
VALDYMO PSICHOLOGIJOS STRATEGIN E PERSPEKTYVA

Saulius Lileikis
Lietuvos aukstojidreivyses mokykla

Anotacija

Lyderysts mokslo ir jiry verslo sektoriaus santykio problematikoje aptasgnmy lyderysts strategia perspektyva. aty lyderysts fenomeno
strategii linija atskleidZiama rySkinantijy lyderysts edukacin perspektyy, charakterizuojant lydery& principinius momentus ir antilyderyst
apibadinant savilyderyst gyvenimo ir palaikongja lyderyst, atskleidZiant psichologinius gynybos mechaniznierinis, aprasomasis, kokybinis
tyrimas metodologiskai grindziamasrihinky rengimo, atestavimo ir bégmo normy konvencija ir visybiSko ugdymo paradigma. Taikgie
svarbiausi tyrimo metodai — moksisliteratiros retrospektyviéianaliz, metaanali lyginimas, euristinis metodas, sintez

PAGRINDINIAI ZODZIAL: jiry lyderyst, jiry politika, valdymo psichologija, strategiperspektyva,ijrininko asmenye.

lyderyst taikyti tampa problemiSka, nes vieno — i§ anksto
Ivadas parengto ir garantuoto — sprendimgan

Tyrimo problemos aktualumas ir naujumas. Apie Mokslo metodologijos multidisciplininiu  podiiu
lyderyst priraSyta tikstartiai mokslo veika, globaliu ~ Vvélesreje, ypa& pastagjy deSimtmeéiy,  lyderyses
mastu silomos lyderysits studij; programos, reguliariai  moksliniy tyrimy panoramoje Si problema daugiausia
vyksta tarptautiniai verslo lyderyst forumai bei keliama, aktualizuojama ir santykinai sprendziama
konferencijos, iSkeliant vadovo autorifekarybiskumy, ~ vadybos, psichologijos, sociologijos, technologijos
kritinj mastyma, gelgjima dirbti  savarankiskai ir etikos ir edukologijos intergslygmeniu (Bennis, Nanus
komandoje, jgalinima, profesin altruizma, pagarh 1998; Heifetz, Linsky 2002; Price 2008; Chaleff 200
darbuotojams ir jos reikdgrdarbo kokybei, savilyderyst ~ Heifetz, Grashow, Linsky 2009; Joyner 2010; Haslam,
darbirj symoninguna, atsakomyb, asmenybs Beicher, Platow 2011; Bryant, Kazan 2012; Cibulskas
autentiSkur, savirealizacij ir kt. Zydziunait 2012; Sheninger 2014 ir kt.).

Galima bendrai jZvelgti, kad populiarinamoji Lyderysts diskurso podiriu aptinkama aktuali
lyderyst, nepaisant atskir lyderyses teorij, turinio ~ mokslo duomeun, kurie, viena vertus, neleidzia lyderyst
poZiiriu daZnai i$ es#s atkartojamoderniosios vadybos pernelyg sureikSminti (Stadler, Dyer 2013); anteatws,
mokslo i3mint. RySkiausias posinis lyderysts mokslo ~ psichologiniu lygmeniu atskleidzia psichikos suitmig
pasaulyje — eksperimentiskai pgga darbo ir inZinerigs ~ reikSne lyderysts kompetencijai (Ghaemi 2011); dia
psichologijos atstovo, sociologo E. Mayo (1930)ipije. ~ Vvertus, kvestionuoja kai kuriuos lyderystgprastus
XX a. tretiajame deSimtmetyje mokslininkagvelgz ~ bruozus. Lyderystei aktualausavarankiSkumaigdymo
valdymo santykiamstlings psichologit reidkirj, kuris  poZziariu sociologiskai grindZiamas priesinimasis:

vadinamas Z?mogiskuoju veiksniu.Su &iuo veiksniu —visy socialinio gyvenimo stiy percttam
tampriai siejasi bet kuris veiklos procesas, nestisle  psichologizavimui;

fizinés glygos ir technologijos, kiek pirmiausia paskiro  — reikalavimui visiems visur ir visada tobti

7mogaus individualyy ssmoningumas, sensois ir — patologiniam mokymuisi, pavyzdziui, automatiskai
judéjimo charakteristikos bei gepimai stimuliuoja  remiantis mokymosi visgyvenimy koncepcija;

atitinkarmy gyvenimo Iida ir darbires veiklos kokyb. —masiniam  Zmomi psichopatologizavimui ir

Minétais eksperimentais patvirtinta klasikirF. W. ~ pavertimui aukomis, i$ kuripelnosi mokslini tyrimy
Tayloro (1911)mokslinio valdymo teorijakurioje tarp  Vykdytojai, yp& farmacijos pramoy skelbiant
kity moment nurodoma vadovylss ir darbuotoj  klientams, kad Sie yra aukos (lllouz 2007).
darbinio gmoningumo bei geranorisko Populiarinama vadinamaojiozityvioji lyderyst. Viena
bendradarbiavimo bitinybe  organizacijos tikslams Vvertus, pozityvumo akcentas priimtinai prieSinamas
pasiekti. Tai sudaro bene svarbiausias universaliggegatyviais, ypa vadovo asmenys kulto, bruozais
lyderysts prielaidas apskritai. pasizymigiai lyderystei neigiamo lyderio prasme, ir

Kita vertus, reikia paZysii, kad Zmois, antilyderystei pavaldiny iSnaudojimo bei darbigi
nepriklausomai nuagjbrandos ar intelekto, paprastai Zino Santykiy pusiau nesmoningos destrukcijos atzvilgiu.
bendygsias lyderysts prielaidas ir naraliai jawia jy Taciau, kita vertus, jei lyderystnéra iS esms pozityvi,
poreik. Aksiologin: lyderysts dimensija yra aiski. grista pozityvumu, teigiamu paitiu, konstruktyviu
Tadiau bendraujant su  skirtingo arsoningumo  Konflikty sprendimu, tai lyderyés rera apskritai, kaip,
darbuotojais skirtingose konkiies veiklos situacijose
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pavyzdziui, ®ra humanistigs pedagogikos,kadangi
demokratigje valstylzje negali liti nehumanistias.
Lyderyst pastaraisiais deSimtriais integruoja

Management and Accident Prevention 2012; Vasilaysch
Georgescu 2012; Vervoort 2012; Maritime Leadership
and Demands for Change 2013; Nielsen, Bergheim, Eid

mazne Vvisos visuomeninio gyvenimo sritys, §pa 2013; Roe 2013; Lileikis 2013, 2014 ir kt.).

Svietimo ir verslo sektoriaPaZangijariniy technologigy
lygmeniu,
poziariu tarptauti jary politika, reguliuojanti global
jury verslo sektorj, palaipsniui kinta — priimta lyderyst

praktire idéja, kuri yra aktuali Siai — postindustrinei — Naujokas,

epochai, kurioje vadinamoimformacire visuomes, ypa

Vertingy jzvalgy, susijusy su jiry lyderysts

téiau konservatyvi personalo valdymo problematika, teikia Gry kapitony ir solidziy senjon

jurininky metodiSkai parengti Gjeivyses memuarai
(Sileris 2007; Astikas 2012; Ragaisis 2012; Kovas®
Zikuviere 2013). dreivyseés praktikai,
remdamiesi asmenine patirtimifiry; lyderyst aptaria

iSsivysiusiose Salyse, vis labiau pasizymi ne viensubjektyviai ir pamatuotai kritiSkai. Lietuyimokslininky

materialine, bet ir
susijusia su darbo prestizo, turinio ir pdgio, Kirybinés
saviraiSkos bei
profesinio augimo perspektyvomis.
Nuo 2012 m. Tarptautés jary
Jarininky rengimo, atestavimo ir

organizacijos
béfimo normy

psichologinio klimato darbe svarba,

nematerialine darbo motyvacijayveikaluose iry lyderysés problematika tiesiogiai ir

kompleksiSkai ara nagrigjama.

Jary lyderyst tapo iS dalies nauju i#Riu laivybos
praktikai ir jg tirianciam mokslui. dry lyderysts
filosofija politiniu poziriu yra suprantama. Eau jos
jgyvendinimo galimybs jvairiais aktualiais

konvencijos(STCW Convention: Standards of Training, psichosocialiniais ir technologiniais aspektaisi tiiiti

Certification and Watchkeeping for Seafarefdpnilos
pataisose reglamentuojanarininky lyderysés mokymai
ir taikymas
Training Amendments [...] 2011). Tai politinis piois
greta technologinio pazinimo stiprinti Zmogigkveiksr

— jarininko asmenyd, kuri lemia darbo laive procesus ir

ju kokybe.
Poreikis taikyti lyderyst laivyboje yra pagstas jiry
politikos ir jarininky darbo praktik tiriancio mokslo,

atsizvelgiantj Sias rySkesnes (tiesiogiai ar iS dalies

susijusij su jary lyderyste mokslinj tyrimy) kryptis:

— aukstjy technologiy taikymy laivuose, sumaZzigt
iguly  problem, jarininky  santykip  tikslinio
demokratizavimo porejk

— sociopolitin jsipareigojim jarininkams tarptautiniu
mastu, pavaldini jgalinimg, adekvai reagavim |
kylarcius iSdikius laive, firininky socialiny jgudziy
svarlky, konstruktyvip tarpusavio santyki laive
stiprinimg, atsizvelgian{ multikultdrinj jy pobid;;

— pasaulias jareivysts valdymo klausimus, afy

politikg, jarininky rengimo instituciy lyderyst,
psichologin jarininky vertinimg;
—transformaciés  lyderysés jtakg  pasauliis

ekonomikos konkurencingumui laivybos sektoriuje;

— vadybirg bendradarbiavimo sigula kompetencij,
vizijos ir veiklos strategijosikima;

— jarininky motyvavimy dirbti veiksmingai ir saugiai;

— fizinius ir psichosocialinius darbarpje veiksnius,
susijusius sutyinio darbo priimtinumo bei siekio likti
dirbti jary pramorje integraliais motyvais;

— palaikomjg jary lyderyst, vadovo moralip ir
dalykinj autoritet laive, jarininky pasitikejimo savimi
skatinimy;

—skmingg profesir jurininky karjen,
sveikatai ir gyvybei dirbantijoje mazinina;

— lyderysts taikyny skatinant grininky sveiky
gyvensen;

— jurininky psichoemocip streg, vienaty, socialirg
atskirf, monotonig, depresi,;

—saugumo kuitros laive jgyvendinimy (Andres
1991; JIebener 2001; Jezewska 2003]ctomuna 2006;
Jezewska, Jaremin, Leszczynska 2003lyga 2007;

pavojaus

reguliariai  tiriamos.  Atsizvelgiant |  iSdéstyty
argumentacy, kuri atskleidzia didel moksliniy idéjy,

laiyy jgulose (STCW Manila Seafarer koncepcij ir pozicijy jvairow, tikslinga nubézti jary

lyderyses aktualijy ir jzvalgy strategig linija.

Tyrimo objektas — jary lyderysés fenomenas.

Straipsnio tikslas — atskleisti {iry lyderysts
strategiw linij 3.

UZdaviniai:

1. ISryskinti firy lyderyses edukacin perspektyy.

2. Charakterizuoti lydery&s principinius momentus
ir antilyderyst.

3. Apibadinti savilyderys, gyvenimo ir palaikorja
lyderyst.

4. Atskleisti psichologinius gynybos mechanizmus.

Tyrimo metodologinés nuostatos:

Jarininky rengimo, atestavimo ir béfimo normy
konvencija, kurios Manilos pataisose reglamentuojami
lyderysts mokymai ir taikymas laiy jgulose (STCW
Manila Seafarer Training Amendments [...] 2011).
Laivybos saugumas siejamas swjlyderysts taikymu.
Jary lyderysts, kuri yra gjsta savilyderyste, raida ir
raiSka pasizymi pozityvia paséiiira, kirybiSkumu,
pliu intelektualiniu akir&iu, psichologini gynybos
mechanizmp  suvokimu ir daliniu  valdymu,
bendradarbiavimo kulta laivojguloje.

Visybisko ugdymo paradigméuri orientuoja ugdyti
visas asmenyds galias vig — biologinij, psichologinij,
dvasiniy — poreikiy, horizontaliuoju ir vertikaliuoju
Zmogaus fBties lygmeniu, edukacinio tenkinimo
kontekste (JovaiSa 2001). Psichosocialiniu fadi Si
paradigma universaliai grindZia integralios asmeésyb
(savi)lyderysts kompetencijos ugdyssi.

Tyrimo tipas — teorinis, apraSomasis, kokybinis.

Tyrimo metodai: mokslires literatiros
retrospektyvig analiz, metaanalig, lyginimas, euristinis
metodas, mokslinrefleksija, sinte&

Jiry lyderystés edukacire perspektyva

Populiariojoje ir moksliaje vadyboje lyderyst
daznai redukuojama iki tam tikro specigli ir
asmenybini savybi; derinio. llgalaikiai straipsnio

Gerstenberger, Welke 2008; Progoulaki, Roe 2011; AgUtoriaus tyrimai gry sektoriaus lygmeniu #ipozicijy
Introduction to Resource Management 2012; HaughtoRatvirtina. Nustatyta studijuojaiy jarininky teiginiy
2012; Johnsen, Meeus, Meling ir kt. 2012; Resourc&ndencija, jog lyderis laive — tai ,zmogiskas veas ir
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puikus specialistas* (Lileikis 2014, p.21). Sisry
lyderio apilidinimas paprastai nusako jo moraliir
dalykinj autoritey jgulai.

Laivybai aktualios lyderyss, pasireiSkiagios tvariu
santykiu su laivojgula, vadovo moralinio ir dalykinio
autoriteto {gulai ugdyti ir komandiniam darbui laive
organizuoti), profesinio altruizmo targgulos nany,
tarpusavio paramos ir palaikymgguloje praktikos
apraisSky aptinkama visojetyeivyses istorijoje (Ie6enes

2001).
Jary lyderystei aktualiu technologinio iirininky
rengimo ir firininko asmenybs ugdymo derinimu

tradiciskai labiau uZsiima RytEuropos valstys. Siuo
poziariu jary lyderysé néra naujas reisSkinys.
Psichosocialiniai gry lyderysts aspektai, yga nuo
XX a., domina ne tik amerikéty, brity mokslininkus.
Tagiau daug labiau — buvusios Soviefgjungos suijra
susijusiy respubliky ir satelitiny Saliy, t. y. rus, lenky,
ukrainigiy ir kitus jiry mokslo tygjus, o jireivysts
mokyklose firininko moralinis autoritetas bei jo ugdymas
kaip siekiamyb natiraliai atsispindjo iS esnés | jury
technologijas orientuotose stugdgjprogramose.

Be to, Ryty Europojejgytas aukstasis iSsilavinimas ir

auksteséss pareigos laive — buvo labiau susieti dalykai

nei Vakaruose, nors Tarptauifn jury organizacijos
konvencijose é&ra reikalavimo laivo vadovaujdios
grandies jrininkams iSeiti aukgfj jarininkysts moks4,
kuris paprastai leidzia Gjininko asmenybei ugdytis
universaliau, t. y. antropologiSkai p#y jury lyderysés
aksiologiniy ir psichologiniy aktualijy visumoje.

Ypa¢ aktuali galimylg ir savalaikisasmenybinio bei
technologinio grininky rengimo derinimosprendimas —
tai tarptautiniu lygmeniu licencijuotos,i praktika
orientuotos ir mokslinink kuruojamos Bolonijos
proceso kontekste) auksStojo mokslo neuniversitésin
jureivyses studijos. Tai politiSkai ir empiriSkai pagta
prielaida lisimiems f{irininkams profesiSkai bsti
ugdantis reikalingas ujeivysés technologines
asmenybines lyderyst kompetencijas.

Auk&iausia firy lyderysts ugdymosi darna
pasiekiama simbiage, kai juiry akademijose &to gilios
asmenybs — profesionalai praktikai ir mokslininkai.
Natiralus jiry lyderiy kilnus kasdienis bendravimas su
jureivysts studentais ir kolegomiffaigaus pavyzdzio
galia teigiamai veikia #isimus firininkus, j profesirg-
asmenybin brand.

Viena vertus, ijreivysés studentai, studijuodami
valdymo psichologijj bei kitus studij dalykus Lietuvos
aukstojoje fireivysts mokykloje ir atlikdami profesirs
veiklos praktilg jaroje, susipaista su iiry lyderysts
pagrindais ir problematika. Kita vertus, studijutjs
jurininkai nurodo, kad Gry lyderio négmanoma ugdyti
nesant akivaizdaus lyderystprincipy taikymo jirininky
rengimo institucijose. Pastebimai rsia problema
pastasjj deSimtmeit labai siejasi su studepmotyvacija
pasirinkti ir ypa likti studijuoti jury verslo mokslus.

Apskritai Siuo metu asmengb rengimas darbui

ir

juroje  savirealizacijos ir idybinio potencialo
universalesés  pktros poziriu jau iS dalies
kompensuojamasj laivybg ir privalomus firininky

mokymus politiSkai integravusiny lyderyst, siekiant
sudaryti palankesnesylggas sudtingoms socialiams-
technologigms problemoms laive sgsti.
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Lyderystés principiniai momentai ir
antilyderysteé

Zvelgiant vertybiskai, tik praturtintaafy lyderio
asmenyb gali realizuoti ltinus lyderysts principus,
kuriy atskiri autoriai nurodo labai daug. Strategingey ]
lyderyses linija laikant komandin  darh,
bendradarbiavim ir palaikymy, baty galima iSskirti kai
kuriuos principinius momentus:

—lyderis Zvelgia | darbuotojus veikiau Kkaipj
partnerius, o ne samdinius;

—ne lyderisdél neskmiy kaltina darbuotojus, grasina
jiems drausmiémis nuobaudomis, atlyginimo
sumazinimu, atleidimu i$ darbo;

—lyderis ir pats jadiasi atsakingas, @i ka galima
padaryti esamoje situacijoje, tariasi;

—lyderis puosetja savilyderys, pasitiki savimi,
problemas laiko gyvenimo igKiais;

—ne lyderisnesiipina geru darbo klimatu;

—lyderis, esant reikalui, darbuotojus iSklauso, palaiko,
padgsina;

—lyderis myli ir gerbia
darbuotojams jatiasi ckingas.
Natiralu, kad skurdi vadovo asmeryip iS to kylanti
antilyderys¢, nemeit savo darbui ir nepagarba

darbuotojams, veikia neigiamai:

— sutrikdo organizacijos tiksl siekimg, iSbalansuoja
darbo procesus, destabilizuoja vejkl

—sukelia  darbuotojams nereikaling padiding
ilgalaikj streg, nusivylimus ir psichosomatines ligas
(pavyzdZiui, migrem hipertonines ligas, Sirdies ritmo
sutrikimus,  skrandzio opas, bronchin astny,
neurodermig);

— skatina blog psichologin darbo klimad, menlk
darbuotoy savivert, prisitaikeliSkumg, darbo imitaving,
norg kersyti;

—atima darbuotaj pasitikejimg savimi, darbin
dziaugsm, nor dirbti nuoSirdzZiai ir krybiSkai, pilnai
save realizuojant darbe koldgpoziiriu, darniai siekiant
organizacijos ir asmeniisavo darbiés veiklos tiksiy.

Jary sektoriaus atveju pasitaikanti skurdi lydeéyst
socialiniu lygmeniu menkinadarbo jiroje prestiz,
neleidzia vystytis egzistenciniams darbo motyvams,
pagistiems kilnia meile sau ir socialiu didziavimusi
atliekamu darbu Gy sektoriuje, kuris tradiciSkai
laikomas ypatingos pagarbos verta unikalia Zmogaus
darbo ir sociokufirinio-technologinio gyvenimo sritimi.

Moksliniai tyrimai atskleidZzia gana plat jary
lyderystei aktualiogiry kapitony ir kity vadow laivuose
elgsenos raiSkos spektr kuri galima apibendrinti
iSskiriant teigiam ir neigiamy jos kokyle:

— viena vertus, nurodoma psichosocigdifireivysts
patirtis, ekstremaliomis darboalggomis pasizyminti
garbingu, kilniu elgesiwle6enes 2001);

— kita vertus, pavyzdziui, aptarianfidimy jarininky
praktikos vadoy laive elgeg pristatomi ne vien tie
kapitonai ar vyr. mechanikai, kuriems praktikaritaivo
dekingi uz deramp demesingum ir rapesf, bet ir tie,
kurie j praktikantus daZnai @i¢davo tik kaipj papildony
darbo ggg ir jy elgesys jaunuoliams neformuodavo
meiles jarai bei pasirinktai specialybei @@ninky
rengimas Lietuvoje [...] 2008, p. 163—-164).

save, savo darky,



Saulius Lileikis

Moralinés vadovo asmenyb problemos — jarininky profesinio rengimo lyderyss,
neiSvengiamai siejasi su jo iSsilavinimo lygiu adybine — skirtingy generacij bendravimo ypatum)
nekompetencija, ygapopuliaraus nepamatuckontroles — vertybiy dinamikos,
taikymo poziriu. Nafiralu, kad darb tikrinti batina. — bendravimo laivuose tradigijr kt.

Tagiau tikslinga kontrgd laikyti lyderyses dalimi ir j Pastebima kai kugi studijuojariy ir vyresni

taikyti adekvaiai. ISkilus problemoms daZniau taikoma jarininky iSsakoma pozicija, jog turi pasikeisfirininky
padidinta kontral negu permanentiSkumu pasizyminti kartos, kaddiktatoryst laivuose gaity pakeistilyderysg.
lyderyse, kuri skatina ne vien pasitifma savimi ir  Jarininky karty kaitos problema tiesiogiai siejasi su daznu
didziavimgsi savo sziningai atliekamu darbu, bet ir reiSkiniu, kailyderystelaikoma ta patidiktatoryse, tik
apskritai firininky samoningum (Lloyd’s Register nauju populiariu pavadinimu. Nors tai paneigiacipa
Educational Trust 2004), tiesiogiai susjjisi kiekvieno  Siuolaikires jiry lyderyses politing idéja, tatiau panasj
jurininko  asmenybs  savilyderyste, savivalda ir pavirSutiniSky lyderysés traktu@diy pozicija hina

savikontrole. budinga ne tik vyresnio amziaus, bet ir jauniems
Puosedjantis  lyderyst  karybiSkai  mystantis  jarininkams.
verslininkas tobulina valdygy vengia antilyderystei Kita vertus, lyderyst taikyti ekstremaliomis darbo

badingy biurokratiniy metod;, kaustatiiy pavaldini  salygomis jaroje yra ne tik aktualu, bet ir setihga. Siuo
savarankiSkum bei iniciatyws, taiko pazangius darbo atveju pirmiausia vadovo moralinis ir dalykinis
drausmés metodus, atsisakydamas aklo darbuptojautoritetas darbuotojams galioja kaip svarbiausias
paklusnumo. Apskritai verslo praktikos patvirtintead  psichologinis § veiklos ramstis. Tiksliau, moralinio ir
ne tiek kontrad, kiek vaizduot, eksperimentavimas ir dalykinio autoriteto darna, kamoralinis pasireiSkia
jungtines kirybinés pastangos laikoma svarbiausiomisdalykinio autoriteto realizavimo procese, ypgamokant,
ekonomires £kmés prielaidomis (Kkius 2001; Klimka paskatinant ar sudrausminant.

2014).

Psichologiniai gynybos mechanizmai

Savilyderysté, gyvenimo ir palaikomoiji lyderysté Sudstingo bendrabvio laive  situacijose

Lyderyseés  prigimtis yra sudaryti gbygas asmenybs saugumo labiau iSry§k nafralis, pusiau
darbuotojams prapéti savo poreikj spekty derinant negmoningai  veikiantys, psichologiniai  gynybos
subjektyvius ir  objektyvius, atsakingo  darbo, mechanizmai. Savilyderysteialingas @mesys savo
materialinius, fiziologinius, saugumo, psichologini asmenybei ir neiSvengiamiems gynybos mechanizmams

komforto, sociokulirinés raiskos, pilietiniugporeikiusir ~ minétose situacijose — labai svarbus psicholagini
sudarant Zzmogaus — Siuo atvejuijinko — integralios, mechanizm atpazinimo ir savivaldos paiiu.
visybiSkos asmenyis vertingumo perspektyv Laivo jgulos psichologin klimatg veikia atskit jos

Visa tai tiesiogiai siejasi su ypatinga, unikalia, nariy ir ypat lyderio elgsenos raiSka. Santykiams gali
pirmiausia ir pdia svarbiausia lyderyss raiSkos forma — daryti poveik vengimo mechanizmas, kai patekus
gyvenimo lyderyste. Kitaip tariant, tfy lyderyst  ngprash situacip vengiama dirbti, nes nezinoma kaip
prasideda nuo to, kiekuijininkas yra lyderis sau, t.y. darky atlikti. Konflikty tarp jrininky atveju valdymo
savo gyvenimo, savo asmerghturtinimo, savo santyki  santykiuose gali pasireikSierkelimas, kai nukengjus
su savimi ir kitais, visos vidis ir iSorires savo kuliros nuo vieno atsilyginama kitam. EmpiriSkai patviréint
atzvilgiu. Si savilyderyst drauge galioja kaip daZna kompensacijosraiska laive, kai netédamas
psichoterapiés kryptis sunkiose situacijosedrjninko  autoriteto ir nesugelddamas bti lyderiu vadovas
darbe ir apskritai gyvenime — savarankiSkumo pritna vaizduoja virSinink.

sprendimus, psichés savireguliacijos ir, esant reikalui, Individualiuoju, savijautos, lygmeniu gali pasirgik
drgsaus kreipimosi profesionalios psicholagirpagalbos sublimacija,kai jausdamasis peertintas paprastai jaunas
poziariu (Lileikis 2011). jurininkas per daug stengiasi dirbti, bendraddeigimo

Aktyvi darbuotojy saviraiSka darbe pagta mechanizmas suveikia, kai nusiZzesglaivo tvarkai
pasitikijimu savimi, kuris kyla i§ lyderysts kaip Zmogus tai neigia. Studijuojantysrininkai ypa& daZnai
palaikartiojo vadovavimo. Esant galimybei didZiuotis teigia ir laiko priimtinu represijos psichologin
savo vadovu, kuriasi prielaidos didZiuotis savdodaiete  mechanizm, kuris, patekug nemaloni situacip, skatina
ir savimi kaip nuoSirdziai atliek&moju svarly darky. apie p nemystyti apskritai. Daznai konstatuojama
Laivo jgulos komandinis darbas visada psichologiSkagalutine (ne vien trumpalaids, bet ir ilgalaiks) jy
koncentruojasi ties lyderio asmerglraiSka laive. reakcijos | nemalond situacip pozicija — stengtis

Tadiau straipsnio autoriaus atliekantirg sektoriaus uzsimirSti uzsiimant tam tikra konstruktyvia ar
psichosocialiniai tyrimai rodo, kadélddgana skurdzios destruktyvia veikla, uzuot &iau situacij atitinkamai
jury lyderyses ir daznos vadovys nepagarbos sau ir jprasminus ilgalaikei savaibes perspektyvai.
darbuotojams mitta didZiavimosi savo darbu motyvacija  PrieSingos reakcijodaikymas grupje kyla, kai cl
pasiekiama pernelyg retai. Atskifjtrininky lyderysés  apsisaugojimo motyy vienas narys, nekdamas kito,
kultara — skirtingo lygio, kuris santykinai priklausoawu Siam pataikauja. Bet kurioje socialinio gyvenimo

Siy faktoriy: situacijoje gali pasireikStprojekcija, kai nenoédamas
— epochos politinj ideologijy, pastebti savo klaidy Zmogus yra links labiau kaltinti
— valstykes valdymo kuliros, kitus. Tikétina, kad konversijos mechanizmo atvejai
— ekonomiwis situacijos ir socialimi reakcijy, labiau Hdingi melancholiSkiems intravertams ir
— Svietimo laklés, SiaurietiSkojo mentaliteto atstovams, kai, pavyagzi
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profesires karjeros pradzioje, bijant ko nors paklausti

darbe, labai iSgyvenama ir #ddusergama.

Gali reikstis restitucijos mechanizmas, kai jausda- tatiau
masis kaltu Zmogus manipuliuoja atsipraSymais. ®isu (ne)padeda asmenybei

mereje jprasta taikyti racionalizacig, kai netinkamai

pasielgs Zzmogus visada geba save pateisinti. Tyrima{savi)lyderysés kompetencij,

rodo dazmp regresijos mechanizm jareivysgje, Kkai
nesant (savi)lyderys$ kompetencijos, patekusi
neskmingg situacip, vadovaujantys pareigai laive ant
pavaldiniy Saukia (Lileikis, 2014).

Jary lyderyses vertybinio ir praktiniojprasminimo
poziariu labai aktualu, kaddjininkai, ypa basimieji,
mokytysi savyje atpazinti
mechanizmus ir nesileisfy uzvaldomi.

Apskritai vertybij, valdymo santykji permanentinio
karimo ir organizacijos ilgalaidss veiklos perspektyy

poziiriu lyderyst yra kaZzkas tokio, kas perzengia

atskirus lyderysts modelius, priklausomwn nuo

susiklostatiy situacijy bei kity svarbiy veiksniy, ir

sudaro autentigk vadovo ar darbuotojo pilnai
neiSmatuojam (savi)lyderysts unikalum, grist

psichologinio asmenys integralumo siekimu ir tiksliniu
tobukjimu.

Jiry lyderyst néra pigi panagja sociotechno-
loginems problemoms laivojguloje spesti laivybos
saugumo uztikrinimo atzvilgiu. ®ing slygg jary
lyderystei ugdyti sudaro sétingas visybiSkos asme-
nybés ugdymas(is), kuriam daugiausia galimybgikia j
praktiky  orientuotos  aukStosios  neuniversitésin
jureivyses studijos, implikuojagios integruotas studijj
programas technologinio ir sociokiinio jarininky
rengimo darnos poitiu.

Zvelgiant kompleksiSkai, vien svarbiausj i$3ikiy
jury lyderystei (politiSkai ir praktiSkai) sudaro djdncio
santykiy demokratizavimo vaidmens laivybogerinimas
su socialiai priimtinais ir nataliai neiSvengiamais
autokratinio  valdymo  bruoZais, dirbant urgje
ekstremaliomis gygomis. Vig; minéty aksiologini ir
psichologiny jary lyderysés moksliniy prielaidy
strategig sglyga ir paskirtis —saugumokultizros jaroje
uztikrinimas.

ISvados

Edukacirtje perspektyvoje moraliniu ir dalykiniu
autoritetu pagsta jiry lyderyst netiesiogiai tradiciSkai
ugdoma Rwi Europoje, orientuojantis asmenybinj-
socialiniy ir technologini kompetencij darm,
pabgziant jary lyderiy ir mokslininky akademin
simbioz rengiant jirininkus.

Lyderyses principiniams momentamgidinga aktyvi
prosociali tendencija siekiant rezultat Antilyderyst
charakterizuoja organizacinio bendislo taisykliy
nepaisymas. Dirbantujoje ekstremaliomis atygomis
aktuali lyderyst, skatinanti jgulos nanp darbir
Ssagmoningum.

Savilyderyst pasizymi orientacijaj save, i savo
asmenybs jsigmoninimy ir sgmoning raiSky darbe
integralios asmenys  perspektyvoje.  Gyvenimo
lyderystei lidinga asmenyds turtinimas, ugdant vidénir
iSoring kulturg. Palaikomoji lyderyst orientuota j
autoritety turincio vadovo param) padgsinimg darbe.
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Psichologiniai gynybos mechanizmai yra umatfis,
kurie socialiny santykiy poziiriu iS dalies destruktyviali,
individualiuoju pod4iriu beveik nesmoningai
laikinai iSsaugoti
reputacij. Dirbant jiroje tikslinga integraliai taikyti
siekiant neleisti, kad
gynybos mechanizmai pilnai uZvaldytsocioemocia

jurininko asmenyés raisk laive.
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Tasks are as follows:

1. Revelation of the maritime
prospect.

2. Characterization of the leadership and anti-lesdde
principal moments.

3. Definition of the self-leadership, life- and gapting
leadership.

4. Revelation of psychological defense mechanisms.

Research methodology:

International Standards of Training, Certificationna@
Watchkeeping for Seafarers (STCW Conventisith Manila
amendments require the leadership training andyegpin the
ship-crew (STCW Manila Seafarer Training Amendmgnt}
2011). Shipping safety relates to applying the timae
leadership. This kind of leadership is based on ge#-
leadership development and expression, and is ciesizzed by
the positive worldview, creativity, wide intelleetu horizon,
perception of psychological defense mechanismsitanghrtial
management, and collaborative culture in the shegvc

The paradigm of universal upbringiragients to develop all
powers of the personality at horizontal and veltieaels of
human existence according to biologic, psycholdgiaad
spiritual needs and its satisfaction (Jovaisa, 200e integral
development of the personality’s self-leadershimpetence is
universally based on the paradigm from the psydiocéd point
of view.

The type of the research is theoretically descrpt@and
qualitative.

Methods such as retrospective analysis of the fiien
literature, meta-analysis, comparison, heuristictho@ and
synthesis were used in the research.

The maritime leadership, based on the moral andiape
authority, has been traditionally and indirectlyveleped in
Eastern Europe in the educational prospect of tlagitime
leadership. It has been oriented to the combinihgessonal,
social and technologic competences by noting armdeani&
symbiosis of the maritime leaders and scientistsdafarers’
preparation.

An active prosocial tendency, from the point ofwief the
results, characterizes the principal moments ofl¢aelership.
Anti-leadership is characterized by ignoring ofemilof the
organizational coexistence. Leadership, that premothe
working-awareness of the crew members, is relesanorking
at the sea in extreme conditions.

The self-leadership is an orientation to onesadf, the
consciousness of own personality and to the counscielf-
expression at the work in the prospect of the peiso
integrality. The so calletife leadershipis characterized by the
enrichment of the personality developing his orihtarnal- and

leadership educational
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external culture. The supporting leadership orietds an
encouragement of subordinates by the boss as theriy at
the level of their self-confidence.

Psychological defense mechanisms are natural.lpis her
doesn't help personality save himself or herself &is or her
reputation temporarily and destructively (at thetunal level)
and almost unconsciously (at the individual levelf). is
appropriate to integrally apply the self-leadersbgmpetence

working on board in order to prevent a socio-emmlo
seafarer’s expression from the full overwhelm byfedse
mechanisms.

KEYWORDS: maritime leadership, maritime policy,
management psychology, strategic prospect, sea&farer
personality.
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